SEGMENT BiLGISAYAR DIS TICARET ANONIM SiRKETI
BASVURU IZAHNAMESI

Basvuru Izahnamesi yayumlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvuru ¢ercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmanugtir. Sermaye Piyasast
Kuruliu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.segment.con.tr)
adresli internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Kuveyt Tiirk Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin (www.kuveytturkyatirim.com.tr) adresli infernet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr} yaymlanacaktir.

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirom karar: Sermaye Piyasast K urulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatinnm kararlarint nihai Tzahname’de yaptiklar
incelemelere dayandirmalidir,




SEGMENT BILGISAYAR DIS TICARET ANONIM SIRKETI
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kuranlu (Kurul)’nea .../.../ ... tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin  ¢lkanlmis  sermayesinin - 300.000.800,00TL’den  400.000.000TL’ye
cikariimas1 nedeniyle artirttacak 100.000.000,00TL nominal degerli 100.000.000 adet
nama yazih B grubu pay olmak iizere toplam 100.000.000,00TL nominal degerli
100.000.000 adet nama yazili B grubu payin halka arzina iligkin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatm Kkararlars izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin (www.segment.com.fr) ve halka arzda satiga aracilik edecek
Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin
(www.kuveviturkyatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma
Platformu (KAPYnda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir. ' '

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zararin ihragaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ag:lkg:a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa _garantr ve ihraceinin yonetim kurulu tiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerme gore zararlar Kendilerine yiikletilebildigi &l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kasimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltict, hatali
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh elarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yantltici ve eksik bllgxlerden SPKn hukumlerl g:erqevesmde sorumludur
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
editmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir actklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sngdriileri ve beklentileri gbstermektedir, Bircok faktdr, thraggimin gelecege yonelik
agiklamalannim ongorulenden ¢ok daha farkh sonuctanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

AB Avrapa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Ar-Ge Arastirma-Geligtitme

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul | Borsa Istanbul A.S.

BSMV | Banka Sigorta Muamele Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

CEO Chief Executive Officer- Icra Kurulu Bagkam

Esas Soziesme, Ana Soziesme

Sirket’in esas s6zlegmesi

Euro, Avro

Avrupa Birligi Para Birimi

Grup Sirket ve bagh orfaklifi
GVK Gelir Vergisi Kanunu
IBAN International Bank Account Number
International ~ Securities  Identification =~ Number
ISIN Kodu (Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama Numaras1)
Thrage, Ortaklik Segment Bilgisayar Dis Ticaret A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Km Kilometre
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirket
MKK . Merkezi Kayit Kurulusu
SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu
SPKn Sermaye Piyasast Kanunu
SSH Satis Sonrasi Hizmetler
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.
T.C. Tirkiye Cumhuriyetl

Kuveyt Tiirk Yatirim, Arac: Kurum
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Kuveyt Tirk Yatirim Menkut Degerier A.S.
Tiirk Lirast '
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1.  BORSA GORUSU

{llerleyen asamalarda tamamlanacaknr]
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2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarnimn halka arz edilmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurum
veya kurulugtan gdrils veya onay alimmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. [ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde,
gercege uygun oldugunu veizahnamede bu bilgilterin anlamin: degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasl i¢in her tiirlit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraco

Segment Bilgisayar Dig Ticaret A.S.
adina

14/11/2026

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mahmut DONMEZ
Yénetim Kurulu Baskani
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Sorumiu Oldugu Kisim:

Abdulkadir SADIKOGLU
Direktor
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[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
cercevesinde, gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlammni degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: icin her tlirlii maku! 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal1 sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarini Hazwlayan Sorum!u Oldugu Kisim:
Kurulus

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve

30.06.2026 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

BM Bagimsiz Denetim A.S. ILISKIN OZEL BAGIMSIZ DENETCI
_ RAPORU
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2. OZETY
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyanlar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmaldir.,
Sermaye piyasasi araglarina iligkin  yatirim
kararlar1  izahnamenin  bir  biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
[zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davael
yatirimel, halka arzin gercgeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri  c¢ercevesinde,  izahnamenin
gevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan  &nce  katlanmak  zorunda
. kalabilir.
Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak Gzetin
izahnamenin diger kisimlar1 ile Dbirlikfe
okundugu takdirde yanilties, hatali veya tutarsiz
olmas1 veya yatirnmalarin yatirim kararmi
vermesine yardimmel olacak Onemli bilgileri
saglamamas durumunda gidilir.
A2 f(zalll]namemnT kior;:.?k_l izahnamenin tekrar kullanmmni giindeme getirecek
: utlanimma sk UL | perhangi bir husus s6z konusu degildir.
' B—IHRACCI
B.1 | thragemin ..
ti c:tr?t: unvan Ticaret Unvans .Segment Bilgisayar D1 Ticaret Anonim Sirketi
ve isletme adi o '
B.2 | ihrageimin Hukuki StatiiSii:_Anon_irﬁ Sirket
hukuki statiisii,
tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat T.C Kanunlarl )
mevzuat, . Kuruldugu Ulke: Turklye Cumhurzyeh |
kuruldugua ulke
ve adresi Adresi: Dehkhkaya Mahalles_1 Fersah Caddem No 136 I¢ Kap1

No:1 Arnavutkdy/ Istanbul
Tel: 444 78 99

internet Adresi: https://www.segment.com.tr/
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B.3

Ana
{iriin/hizmet
kategorilerini
de icerecek
sekilde
ihraccimn
mevcut
faaliyetlerinin
ve faaliyetlerine
etki eden dnemli
faktirlerin
tanimt
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarl
ar haklkinda
bilgi .

ile

Sirketin faaliyet konusu; bilgisayar, bilgi teknolojileri ve tletigim
sistemlerine yonelik her Hirli donamm ve yaziiimin alim-satims,
ithalati, thracatt ve pazarlamasinin yapilmast; kablolu ve kablosuz
ag sistemleri,  elekironik haberlesme, internet ve veri tabanli
yazilim hizmetlerinin sunulmasidir, $irket ayrica bilgi iglem
sistemlerinin kurulumu, sistem analizi, bilgisayar ve iletigim
altyapilarninin montaji ile mihendislik, proje, damsmanik ve
teknik servis hizmetleri vermektedir. Faaliyetieri kapsaminda
bilgisayar ve pargalari ile bilgi teknolojiferi lirlinlerinin ticaretini
gergeklestirebilmekte; konusu ile ilgili fason isler ve resmi veya
Bzel  ihalelere  kafilabilmekte,  bayilik  faaliyvetlerinde
bulunabiimekte ve amag¢lanm gergeklestirmek Gizere gerekli ticari,
mali ve idari iglemleri yUriitebilmektedir.

Sirket, ulusiararas: tedarik zinciri ile hem yurt i¢i hem de yurt
dismm kapsayan satis ag: sayesinde Tiirkiye ve diger pazarlarda
{irinlerinin satigi gergeklestirmektedir. Satis sonrasi hizmetler de
Sirket tarafindan organize edilmekte ve yiiriitiilmektedir.

Sirket’in esas s6zlesmesinin 3. maddesi uyarinca; baglica amag ve
konusu, her tiirlii bilgisayar ve pargalarmnin ithali, ihrac: ve dahili
ticaretini yapmak ile her tiirlli bilgisayar ve iletigim veri tabanls
yazilim, donanim, internet hizmeti ithali, thraci, dahili ticaretinin
yapilmast, pazarlanmasz ve satimudir. Bu amag dogrultusunda
Sirket agagldakl alanlarda faaliyette bulunmaktadir:

» Tim bilgisayar ve yan doranimlar1, mikrofilm takszmx ile
bunlar gibi bilisim sistemleri, tiim biiro donammlari,
endiistriyel bliro otomasyomy, tim yazihm software ve
donamim hardware faaliyetleri, servis biiro hizmetleri
vermek.

e XKablohi ve kablosuz network ve benzen iletigim ag
‘hizmetleri ve tirinleri alim satimin: yapmak.

e Elektronik haberlesme hizimetleri, internet veri tabanh
yazihim Uriinlert hizmeti vermek.

o ‘Bilgi islem servisleri, bilgi merkezi, malzeme donanimlar

© {izerine montaj, mihendisiik proje -ve migavirlik

~ hizmetleri ile yurticinde ticaretini, ithalatini, thracatim ve
pazarlamasim yapmak, bilgisayar se¢imi, sistem kurulmast
ve sistem analizi calismalari yapmak suretivie sistemler,
usuller meydana getirmek ve bu surette bilgisayar alaninda
miisavirlik hizmetleri saglamak.

o Her tiirlii bilgisayar ve pargalarimn ithali, ihrac1 ve dahili
ticaretini yapmak.

e Her tirli bilgisayar ve 1]et1$im veri tabanli yazilim,
donamim, internet hizmeti ithali, ihract, dahili ticaretini
yapmak.

» Her tiirl bilgi teknoloplerl ithali, ihraci, alim ve satumim
yapmak_
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Sirket, 30.06.2026 itibariyla, 40.000’In tizerinde UrGn, 3007in
tizerinde kurumsal miisteri ve kendi biinyesinde kurdugu “Satig
Sonras: Hizmetler Servisi” ile bilgisayar sarf malzemeleri
sektdriiniin 6nciileri arasinda yer almaktadir.

Uriinler

Sirket, bilgi teknolojileri ve tiiketici elektronigi alaninda genis bir
{irlin yelpazesiyle bayi ve son kullanicifanin glinttk ihtiyaglarina
yonelik erigilebilir cdziimler sunmaktadur.

Teknolojinhi' farkli alanlarina dokunmay: amaglayan Sirket,
bilgisayar bilesenlerinden mobil aksesuarlara, ses sistemlerinden
giivenlik Uirlinlerine uzanan genis bir tirfin portfoyt gelistirmigtir.

Sirket'in hasilat;; PC bilegenleri, telefon ve tablet aksesuarlan,
| kablolar, ses sistemleri, giivenlik Urlinleri, tiketici elektronigi,
cantalar, sarf iiriinler ile bilgisayar ve tablet iiriin gruplarindaki satis
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

{zahname tarihi itibanyla Sirket'in irlin portfoyiinde 1.400°den fazla
farkii markaya ait 40.000'n {izerinde farkls {irfin yer almaktadir.

Sirketin iiriin portfyli 9 ana kategori ve 90 alt lirlin kategoride
t0p1anmaktad1r Bu tirlin kategonleri asag:da belu“fllmektedu

a) PC Bllesenlerl

Bilgisayar sistemierinin teme! donamm ve. yazilim bilesenterini
kapsayan bu ana kategorl klavye, monitdr, mouse, anakart, islemci
gevresi, giris- 91k1$ donanimmlarl, . veri depolama ve, ag baglanti
umn]ennden olusmaktadu

Slrket bu kategon altmda, 18 alt kategonde toplam 416 farkl:
markaya Griini titketici ve bayilerle butugturmaktadir.

b) Telefon ve Tablet Aksesuarlar

Akill: - telefon ve tabletlerin kullamm Omriinii ve kullanici
deneyimini artirmaya yonelik bu ana kategori; koruma, garj, ses ve
tasuma amagh aksesuarlari kapsamaktadir.

Sirket bu kategoride, 11 alt kategoride toplam 76 farkl: markaya ait
34 farkhi iir(in tipini tiketici ve bayilerle bulusturmaktadir.

¢) Kablolar. -

Gorinti, ses, veri ve gii¢ aktaniminda kuﬁamlan her tiirlii baglant
kablosunu Kapsayan bu ana kategon bilgisayar ve ¢evre birimleri
arasindaki baglant: ihtivaglarini karsilamaktadsr.

Sirket bu kategori altinda, 7 alt kategoride toplam 86 farkl: markaya
ait 19 farkls Girlin tipini titketici ve bayiierle bulusturmaktadir.
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| d) Ses Sistemleri

Bilgisayar, mobil cihaz ve ara¢ ortamiarmda kullanilan hoparl6r ve
seslendirme ¢oziimlerini kapsayan bir ana kategoridir.

Sirket bu kategori altinda, 6 alt kategoride toplam 99 farkli markaya
ait 9 farkl firlin tipini tiiketici ve bayilerle bulusturmaktadir.

¢) Giivenlik Uriinleri

Konut ve is yerlerinde goriintiilii giivenlik ve izleme ihtiyaglarina
yonelik {iriinleri kapsayan bir ana kategoridir.

Sirket bu kategori altinda, 5 alt kategoride toplam 44 farkli markaya
ait 14 farkls {ir(in tipini tiiketici ve bayilerle bulusturmaktadir.

f) Tiiketici Elektronigi

Kiigiik ev aletlerinden kigisel bakim {irinlerine, aydinlatmadan oyun
ekipmanlanna uzanan genis bir {iriin yelpazesini kapsayan bu ana
kategori, Sirket'in portf'oyundekl en -¢esitli  Trln  grubunu
olusturmakiadir.

Sirket bu kategori altinda, 21 alt kategoride topiam 932 farkli
markaya ait 50 farkli UrGin tipini  filketici ve bayilerle
bulusturmaktad:r.

g) Cantalar

Bilgisayar, tablet, telefon ve fotograf ekipmaniarmin taginmasina
yonelik ¢anta ve kilif tirlinterini kapsayan bir ana kategoridir.

Sirket bu kéitég(m' altmda, 6 alt kategoride foplam 118 farkh
markaya ait. 13 farkh {réin tipini tiketici ve bayilerle
bulusturmaktadlr _

h) Sarf Uriinler

Bilgisayar v'e:_ gevre birimlerinin kullanmm: destekleyen sogutucy,
adaptdr, switch ve benzeri tamamlayicr Uriinleri kapsayan bir ana
kategoridir.

Sirket bu kategori altinda, 14 alt kategoride toplam 292 farkh
markaya © ait 42 farkl: firfin  tipini tlketici ve ‘bayilerle
bulugturmaktadir.

13} Bilgisayar Tablet

Masalistii bIngsayar ve - dizilistdl bilgisayar Griinlerini kapsayan bir
ana kategondzr

$1rket bu kategorl altmda 2 alt kategonde toplam 12 farkls markaya
a1t 3 farkls i urun tlpim titketici ve bayilerle bulugturmaktadir.
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Satis Siireci

Sirket, "kaliteli iirfinii uygun fiyatia tiiketiciye ulagtirma" vizyonu
dogrultusunda, genis iirin portfoyiinii ¢ok kanall: bir satig ve
daftm ag tizerinden yonetmektedir., Uretim ve tedarik siiregleri
tamamlanaﬁ_ tiriinlerin nihai tiiketiciye ulastirilmasinda; ulusal ve
yerel perakende zincirleri, online pazaryerleri ve yaygin bayi a1
stratejik bir rol oynamaktadir.

Sirket’in satis stratejisi, pazar paymm maksimize etmek ve farkh:
tiiketici segmentlerine es zamanl hitap edebilmek {izerine
kurgulanmistir. Bu kapsamda satis faaliyetleri; PC bilesenler,
telefon ve tablet aksesuarlan, kablolar, ses sistemleri, giivenlik
firtinleri, tiiketici elekironigi, cantalar, sarf triinler ile bilgisayar ve
tablet ana kategorileri altinda, dénemsel talep analizleri ve pazar
trendleri dogrultusunda optimize edilmektedir.

Uriinlerinin genis kitlelere ulagmasim saglamak amaciyla segment
bazli bir dagitim strateji izlenmekiedir. Satig faaliyetleri modern
kanal, geleneksel ve toptan satig kanal:, ihracat faaliyetier: ve diger
kanallar olmak tizere dort ana kanal iizerinden yiiritilmektedir.

Tedarik, Depolama ve Dagitim

Sitket, bilgi teknolojileri ve titketici elektronigi sektériinde faaliyet
gostermekte olup, basta bilgisayar bilesenleri ve gevre birimler!
olmak iizere ¢esitli teknoloji Grlinterinin ithalatini, yurt ici satig ve
dagitimn:  ve ihracatini  gergeklestirmektedir. Sirket, kend:
blinyesinde - olusturdugu  markalanin  gelistirilmesi  ve
pazarlanmastmn yani sira uluslararast markalann triinlerinin
Tiirkiye pazanndaki satis ve dagitim faaliyetlerini yiirGtmektedir.

Sirket, sati ve dagitimin gergeklestirdigi Grinleri yurt igi ve yurt
disinda . fagliyet gdsteren dretici ve tedarikcilerden temin
etmektedir.: Sirket’in {iriin tedarik ettigi baslica titkeler Cin Halk
Cumhuriyeti,. Hong Kong, Tayvan ve Avrupa, baslica Uriin
gruplart ise masaiisti bilgisayar, diziistl bilgisayar, oyuncﬁ
bilgisayari, 1:3 istasyonu, sunucu, grafik iglemei (GPU), ekran karty,
1$lem01 (CPU), bellek Clpl bellek (RAM) modiilii, anakart SSD,
HDD, gii¢ kaynag1 (PSU), bilgisayar kasas:, sofutma sistemi,
monitdr, Kklavye, faré ve diger cevre bmmlerl olarak
siralanmaktadir. '
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Sirket’in tedarik siirecleri, Oriinlerin temin edilmesi, ithalat
isiemlerinin gergeklestirilmesi, depolanmasi, stok yonetimi ve
miisterilere sevk edilmesi agamalarindan olusmaktadir.

Sirket'in depolama ve lojistik faaliyetleri ISTANBUL ili,
ARNAVUTKOY ilcesinde bulunan Deliklikaya Mh. Fersah
Cd.No:136 adresindeki depo ve/veya lojistik alanlarinda
yliriitiiimektedir. Soz konusu tesislerin toplam 13.133 metrekare
kapal: alan1 ve 2.650 metrekare agik alant bulunmaktadir.

Depolama alanlarmin miilkiyet durumu Kiralik olup, tesislerde
151 personel gérev yapmaktadir.

B.4

fhrageyr  ve
faaliyet
gosterdigi
sektori
etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Giimrik Duzenlemelerl, Vergi Diizenlemeleri ve Difer Yasal
Duzenlemeler

Slrket {iriin portfoyunun bir kismint yurt d]g,mdan temin etmest
sebeblylc dogmdan glimrik mevzuatma tabidir. Giimrik
yikiimtiliigiinin dogdugu tarihteki tarifeler iizerinden Sdenen
vergiler, iiriin maliyet yapisimn &Snemli bir  bilesenini
olusturmaktadir.

Ithalat ve ihracat rejimindeki vergi' oran: degisiklikleri veya
giimriik diizenlemelerindeki glincellemeler, maliyetierin yani sira
nihai satis fiyatlar: {izerinde de dogrudan belirleyici bir etkiye
sahiptir.

Operasyonel Fmansman ve Igletme Sermayem

Sirket’in faahyet gosterd1g1 sektorin dog'cm geregi yiiksek net
isletme sermayesine ihtiyag duyulmaktadir. Ticari alacaklarin ve
stoklarin ydnetimi; ticari borgiann yant sira Szkaynaklar, faaliyet
nakit akislar1 ve banka kredileriyle finanse edilmektedir.
Finahsman:_'iﬁéliyétlerinaeki degi$imiér ve nakit akig yOnetimi,
Sirket’in stok tutma kapasitesi ve satis vadeleri {izerinde dogrudan
etkili olan égilimier arasindadir.

Déviz Kurundaki Ani Degisimler
Sirket faaliyetleri, doviz kurlanindaki hareketlilige kars hassasiyet
tagimaktadir.

Kurlardaki - ani - degisimlerin . operasyonel karlilik {izerindeki
baskisint hafifletmek amaCLyla ¢esithi risk azalticy tedbirler
uygulanmaktadIr Ancak bu tedbirlerin kapsarmm agabilecek
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siddetteki kur dalgalanmalari, iretim maliyetlerini ve buna bagl
olarak piyasadaki rekabetgi fiyatlamasimt  etkileme

potansiyeline sahiptir.

satis

Sirket’in pay sahipleri Mahmut Dénmez ve Tuncay Dénmez isimli

B.5 | Ihracemin dahil
oldugu grup ve | gergek kigilerdir. Sirket’in 300.000.000TL olan sermayesinde
Brup igindeki | \ 1.1 Donmez 150.000.000 TL degerinde olmak fizere %50,00,
y Tuncay Dénmez 150.000.000 TL degerinde olmak fizere %50,00

oraninda pay sahibidir.
ihrager’nin paylarnin 150.000.000 adet A grubu ve 150.000.000
adet B Grubu paylar1 bulunmaktadir.

B.6 | Sermayedeki Sirket’in pay sahipleri Mahmut Donmez ve Tuncay Donmez isimli
veya tolflffm oy gercek kisilerdir. Sirket’in 300.000.000 TL olan sermayesinde
haki::n igindeki Mahmut Dénmez 150.000.000 TL degerinde olmak tizere %50,00,

a . N
gog rudan veya Tuncay Ddnmez 150.000.000 TL degerinde olmak iizere %50,00
dolayll olarak | oraninda pay sahibidir.
0
O/;’:n __._"‘*kif"i‘lz:f:; Ihrager'nin paylannm 60. 000.000 adet A grubu ve 240, 000.000
isiml eri/uiv anl adet B Grubu paylarl bulunmaktadlr
ark ile her -.Dogrudan Pay Szhiplifine Ihskm Bilgi
birinin a e - Sermaye Pay1
sahiplizi pay 3"‘351“:““3’[‘"- o | Sirketin 04.03.2026 Tarini isbu Izalname
plgt nvanm /AGSoyadi | Pay | gon Genel Kural itibanyla Tarihi itibariyla
hakkinda bllgl o | Grubu [ (TLY. (%) L)y | (%)
ih Mahimut Donmez. A 30.000.000 50 30.000.000 30
1

hall'{aifgm " B 120.000.000 120.000.000
ortaklarimn Tuncay Dénmez “A 30.000.600 50 30.000.000 50
farkh oy B 120.000.000 120.000.000
haklarina sahip | [7op oy 300.000.000 100 | 300000000 | 100
olup . —
olmadikiar o
haklanda bilgi - Esas Sozlesme uyannca; A grubu paylann Sirket’in genel kurul

: ”. | toplantilarmda oyda imtiyaz: ve ySnetim kurulu segiminde aday
Varsa gosterme imtiyazi bulmnnaktadlr A grubu 1 pay 5 oy hakkina
dogrudan veya | sahiptir. -
dolaylt olarak
ihraggmm -
yonetim
hakimiyetine

sahip olanlarn
ya da ihraggryl
kontrol

edenlerin
isimleri/unvanl
ann  ile bu
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kontroliin

kaynagi
hakkinda bilgi
B.7 | Segilmis Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ile 30.06.2026 ara
g déneminde sona eren ddnemlere iliskin &zel bagimsiz denetimden
finansal bilgiler . .
. . geemis finansal tablolar agagida yer almaktadir.
ile  ihraccmn
finansal VARLIKLAR (TL) Ozei B Denctimden Gecoig
3122023 31,12,2024 31122025 36,06,2026
durumunda ve Dinenr Variklar 3.900.764.676 | 2666951011 | 2.686.753.254 | L630.79L.902
3 Wakit ve nakit benzerleri 18.971 665 23166512 59 591.061 10382938
faallyet Finansal Yaunmlar - - - T7.706.658 14.051 647
sonuc;larmda Ticari alacaklar 2257661189 | 1.694.485.443 | L3I5952.121 | 837.612.379
~Hligkifi terreyTeardan Heart alacaki: 108,299,627 RATRLLS 00,262,203 334625037
m eydana gelen fligkili ofteayan taraflardar ticari alacaklar 2.451.361.562 | 1685013332 | L2/6089. 28 | Si3.949.786
onemli Diger alacaklar 16,786,198 8.506.802 1,701,907 | 14.601.105
R -fliskili taraflarchan difer atacaktar 15578 - - 5814232
deglslkllkler -ffigkili ame)m: tavaflardan difer alocaki 16.770.620 £.506 802 4707 5.876.873
Stolkder ) 1.259.179.814 FO5.055.926 1.164.794.387 §$95.082.737
Pesin ddenimis giderier 348165814 159.534.663 £1,647,225 129,971,096
-ligkili Taraflardan Pegin Cdeimiy Giderler - - - 6. 196
G;j,i’ﬁﬁf Olmayan Tarflardan Pesin Odenmis 4165810 | 459.334.663 6LE47.25 | 124366.900
Difer danen varhklar - 76,201,665 4.059 845 -
Duran Varliklar 524,793.104 622,515,683 | 1L564.563.570 | 1.153.1%0.125
Diger slacakiar - - 49442 39,963
-Biskiti terafiardan diger alacakl - - - -
~HTighiti e fardan diger afacakl: - 68442 39963
Maddi guran varhiklar 423,838,984 412483060 393.304.639 405 609,974
Kullanun hakks varliklan 24,739.053 209442640 | 1.169376.434 75998 543
Serefiye Disindaki daddi Olmayan Duran Varhklar 505.381 532933 889.333 1,541,345
Pesin ddenmiy giderler - - 418,702 -
-Higkili Toraflardan Pe;m Ocernmiy Gidorler - - - -
- )] n ; .
G,i:ri‘i:k,:f Tarafk Pagin O Gl N ; 118,702 ;
Ertelenmiy Vergi Va:llgj 73700686 - - -
| Toptam Variiklar [ 4425557786 ] 3285466694 | 4251316824 | 2.313.982.027 |
’ Kisa Vadeli Yikamliitikler 2.4219,204.59% | -1.122.374.927 | 1.179.717.338 ATT.072.425
Kisa vadeli borgl | - - 185.441.7%6 191,114,847 421400942 23 84,777
Uzun Vadeli Borgl lantt Kisa Vadeli Kasimlan 2787618 559.4435 36.702.701 15.600.777
Kiratama fslemlerinden Kaynaklanan Yakimldidikler - 31.303.031 61.042.338 94247507 7351617
"Ticari borglar 230,050,245 652,055,894 249,356,224 168.342.243
-fiskili taraflara ticari borglar 295057 J00.522.834 85409094 Q6472476
-lighili ok taraflara licari borglar 220.75% 492 §1.533.060 S63. 947434 63.869.767
Caliganlara sagl Faydalar kap da borglar 213.928.778 V8275832 £.219.861 132716596
Diger borglar ) 1.582.653.461 1.402.273 32,518,329 6715927
Kiskifi Taraftara Diger Borglar 1377020234 324 13006756 S48 291
-Hiskili Mmapen Taraffara Dilwr Borglar 5.631.227 1404948 9580473 2222636
Ertelenmis gelirler - 87.474.300 33,845.014 37.324.936 133.097.496
~igkili Tarafardun £ is Gelirler - - - 3.087.103
fiiskili O Taraffordan Ertel: is CGefivier &7 474300 RER.SA NS 3732036 130000303
Diimeay kan verpi yikimlid g 116103460 93.89%.071 - -
Kisz vadeli karsiklar 4,961,500 B.i8.213 2.347.432 8519895
Caliganlara saglanan faydatara iligkin Kargikdar 6.961.900 £186.213 9.347.432 3.579.805
Vzun Vadeli Yikiamlilikler ’ 121.527.027 305,755.145 1.242.940.038 B8T.000.772
Uzun vadeli borgl 1 . 79,735,260 97458 3 -
Uzun vadeli faaliyer kiral dan borglar 2060837 151.595.787 1.005.110.843 772,164 056
Uzun vadeli karsihklar 20.183.396 32477161 4,799,540 4,285,321
ﬁﬁ:ﬂ;ﬁ‘:’" saflanar faydalora lighin uaie voddel 20094056 | 32.738.436 47980 |  5asnse
- Digrer Uun Vadeli Kargififdar 80,240 133,725 - 433, 78]
Erielenmiy verpi yitkiimiGlufa - 23,824,194 233.029.955 103.551.395
{4z Kaynakdar ) 1.574,826.160 | 1.861.336,622 | 1.628.658.348 | 1.349.908.527
Gdenmis sermaye 00040000 200000000 I00.000.000 300000, 0080
Sermaye Diizel i Farklun 358,662,377 358.662,177 358062377 358.662.377
Sermaye Yedeklen 164,030,866 240,020,000 240,020,000 240.020.000
Faylara Nigkin Primler/isk . - - -
i(K;Z. :n i:;u:’:'n saifizndirdmayucak birikmiy dif. . {90_506 92,390 20.561.197 297442
¥ar veya Zararda Yeniden Simfl klar(+/-} -3 [90.600 -5, 492890 20,541,107 292,442
Kardan ayntan bisidanong yedvkler 3%.138.50% 1499328 2.B26.238 2400000
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Gegmis willar kin f zaran {-} 1.013.561.827 162.901.383 183.858.263 105.143.330

Net donem kén ¢ zaran {-) 1.623.18) B0 545,424 717.730.273 343301678
Topian: Kaynaklar 4.425.557.780 | 3.289.466.694 | 4.251.316.824 | 2.813.982.017
Kaynak: Finansal Tablolar
DONEN VARLIKLAR

Sirket’in dénen varliklann Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal
Yatirimlar, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar, Pesin
Odenmis Giderler ve Diger Donen Varliklardan olugmaktadr.

Sirket’in dénen varliklar toplami 30.06.2026 tarihinde dnceki yi
sonuna gore %39,3 oraninda azalarak 1.630.791.902 TL olarak
gergeklesmigtir. Bu azalig Ticari Alacaklar ve Stoklardaki digiisten
kaynaklanmaktadur.

2025 yilinda ise bir dnceki yila gére %0,7 oramnda artarak
2.686.753.254 TL olarak gerceklesmistir. Bu yilda da Ticari
Alacaklar azalmaya devam etmis ancak stoklardaki artig biiylime
oranmi dengélemistir.

31.12.2024 yihinda ise 2.666.951.011 TL olarak gergeklegmistir.

30.06.2026 itibart ile d6nen varliklar, toplam aktiflerin %58,0’1n1
olugtunnaktadlr @31. 12 2025 %63 2 31.12.2024: %81,1).

Naklt ve Naklt Benzerlen

Nakit ve nakit benzerleri, banka mevduatlarim, nakit varliklan ve
diger hazir deferleri igermektedir. Difer hazir degerler;
miigterilerin kredi karti §demelerinin izlendigi pos hesaplaricur.

Finansal Yatirnmlar

Finansal vyatimlar; Sirket'in yatinm yaptigi fonlardan
olusmaktadir. Finansal yatirimliarda izahnamede yer alan donemler
itibari ile yasanan dalgalanmanin sebebi kisa vadeli likitidenin bu
fonlardan karsilanmas:dir. -

Tlcarl Alacaklar

Kisa Vadeh ficari alacaklar Tlcan Alacaklar Alacak Senetleri,
Alman Senetler = ve' ertelenmis ~finansman  geliri/gideri
kalemierinden olugmakta olup, ticari alacaklardaki dalgalanma,
enﬂasyon katsayisi uygulamasmdan kaynaklanmaktadir.

Stoklar

Stoklarin tamamim ticari maiiar olusturmaktadxr Grup’un stoklar
faaliyet donglisii gercevesinde satilmak iizere elde bulundurulan
varliklart icermektedir. Yillar igerisindeki dalgali seyrin sebebi
stoklanan nihai tiriin kaynaklidir.

Pesin Odemms Giderler

Pesin 6denmis giderler ortaklara borc;lar gelecek aylara ait giderler
ve diger borglardan olugmaktadir. Pesin O6denmis giderterde
{zahname donemi itibariyla yasanan dalgalanma, difer borglardan
kaynaklanmiaktadir.
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Diger Diénen Varliklar

Devreden KDV ile pesin ddenen vergi ve fonlardan olusan Diger
dénen varliklarda 2024 yilindaki artig, pesin 6denen vergi ve fonlar
ile devreden KDV kaleminden kaynaklanmaktadir. 2025 yilinda
ilgili kalem pesin 6denen vergi ve fonlar kaleminden olugmaktadir.
2026 yilinda - diger dbnen varliklar kaleminde bakiye
bulunmamaktadir. | :

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari Diger Alacaklar, Maddi Duran Varliklar,
Kullanim Hakk: Varliklart ve Serefiye Digindaki Maddi Olmayan
Duran Varliklar kalemlerinden olugmaktadir,

Sirket’in duran varhiklar toplam: 30.06.2026 tarihinde, Onceki
vilsonuna gdre %24,4 azalarak 1.183.190.125 TL olarak
gerceklesmigtir. S6z konusu azahig temel olarak kullanim hakk
varhiklar kaleminden kaynakianmaktadir.

31.12.2025 tarihinde ise bir dnceki seneye gére %151,3 oraninda
artarak 1.564.563.570 TL olarak gergeklesmistir. Bu artigin nedeni
de yine kullaﬁ1m hakki varliklan kaleminden kaynaklanmaktadir.

30.06.2026 tanh1 itibart ile duran varliklar toplam aktiflerinin
%42 sini olusturmaktadlr (31.12.2025: %36,8 31.12.2024: %18,9)

Dlger Alacakla

erketm dlger aiacaklar kaleminin tamam: Verilen Depozito ve
Teminatlar kaleminden olusmaktadir. Ilgili kalemde 2023 ve 2024
ylllarmda baklye yokken, 2025 yii sonu itibariyla 69.442 TL, 2026
y1l sonu itibariyle 39. 963 TL olarak gergeklesmistir.

Maddi Duran Varllklar

Madd duran varhiklar kalemi; Ara21 ve Arsaiar Binalar, Tesis,
Makine ve- Cihazlar, Tasitlar, Demirbaslar ve Birikmig
Amortismanlar kaleminden olugmaktadir. Maddi duran varliklar
kalemindeki Jzahnamede yer alan donemler itibari ile yasanan bu
dalgalanmamn sebebi Binalar, Tesis, Makine ve Cihazlar ve
Demirbaglar kalemlermden kaynakiamnaktadlr

Serefive DlSlIldakl Maddl Olmavan Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar kalemi; haklar, dzel maliyetler ve
birikmis amortisman kalemlerinden olusmakta olup, Izahnamede
yer alan donemler- itibari  ile yasanan artigin nedeni haklar
kalemmden kaynakhdlr '

Pesm Odenmls G;derler )

Sirket’in cari dénemde iligkili taraﬁardan uzun vadeli pesin
ddenmis glderlen bulunmarnaktad:r 2025 vyilindaki bakiye ise
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gelecek yillara ait giderler kalemi kaynaklidir.

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliifikleri kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli borclanmalarm kisa vadeli kisimlar, kiralama
islemlerinden kaynaklanan ylikimlititkler, ticari borglar,
cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, ddnem kan vergl yikimliligi ve kisa vadeli
karsiliklar kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yikiimliiliikler kalemi toplam 30.06.2026
tarihinde ©Onceki déneme gore %51,1 oraminda azalarak
577.072.428 TL olarak gergeklesmistir. S0z konusu azalis kisa
vadeli bor¢lanmalar ve kiralama islemlerinden kaynakianan
yilkiimliilitklerden kaynaklanmaktadir. 31.12.2025°te ise bir
dnceki seneye gore %S5,1 oraninda ararak 1.179.717.838 TL
olarak ger¢eklesmigtir. Bu artig kisa vadeli borglanmalar
kaleminden kaynaklanmaktadir.

30.06.2026 tarihi itibar ile kisa vadeli yiikimliliikler toplam
pasifierinin %20,5 ini olugturmaktadlr (31.12.2025: %27.7,
31.12.2024: %34,1).

Kisa Vadeli Borclanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar kalemi finansman Kredileri ve kredi kart:
borglarindan - olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli borglanmalar
kalemi toplarm 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine gore
%62,40 oraninda azalarak 247.475.554TL olarak gerceklesmistir.
S6z konusu azalis temel olarak finansman kredilerinden
kaynaklanmaktadlr 31.12.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine
gore %243,34 “oramnda artarak 658.103.649TL  olarak
gergeklesmistir.  Bu " artis yme ' ﬁnansman kredllennden
kaynaklanmaktadlr

30.06.2026 “tarihi itibari ile kisa vadeli yikiinitiilikler toplam
pasiflerinin * %8,79’unu - olugturmaktadir (31.12.2025: %15,48
31.12.2024: %5,83). izahname doénemi itibariyla yasanan bu
dal galanmanm nedeni finansman kredilerindeki dalgalanmadir.

Uzun Vadell Borclanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar:

Uzun Vadeh Borc;lanmaiann Kisa Vadeli Kisimlar; uzun vadeli
kredi borglanmn kisa vadeli taksitlerinden kaynaklanmakta clup
Sirket'in  kredilerinin vade yapisindaki defisim nedeniyle
izahname d6nemi itibariyla dalgalanma géstermistir.

Kiralama Islemlermden Kaynaklanan Yiikiimlilikler

Kiralama zslemiennden yukumlulukler kalemi; kisa vadeli finansal
kiralamalardan olusmakta olup, 31.12.2023 tarthde 3.803.031
TL, 31.12.2024 tarihinde 61.042.338 TL, 31.12.2025 tarihinde
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184.247.507 TL, 30.06.2026 ara déneminde ise 7.351.617 TL
olarak gerceklesmistir.

Calisanlara Saglanan Favdalar Kapsaminda Borclar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar; ddenccek
maaslar ve ddenecek gelir vergisi stopaji ve Odenecek sosyal
sigorta primieri kalemlerinden olugmakta olup, 30.06.2026
itibartyle bir dnceki déneme gore yasanan %350,5 oramindaki artigin
nedeni 8denecek gelir - vergisi stopaji kalemindeki artigtir.
31.12.2025 tarihi itibariyle, bir énceki seneye gdre yasanan %88,7
oranindaki diisiisiin sebebi ddenecek sosyal sigorta primleri
kaleminden kaynakianmaktadir.

Diger Borg¢lar

Diger borglar kalemi; 6denecek vergi ve fonlar, ertelenmis
finansman geliri/gideri, ortaklara bor¢lar ve vadesi gegmis
ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger yiikiimlillikler
kalemlerinden olusmaktadir. Izahname donemleri itibariyla
yasanan azalislar, vadesi gegmis ertelenmis veya taksitlendirilmis
vergi ve ortaklara borg:lar kalemmden kaynaklanmaktad1r

Ertelenmls Gellrler

Ertelemms_' :‘ g’ehrler ‘kalemi alman * siparis avanslarindan
olusmaktadir. Izahnamede yer alan dénemler itibari ile yaganan
dal galanma, alman siparis avanslarmdan kaynaklamnaktadlr

Donem Kari Veral Yukumlulugu

Grup™un 30.06.2026 itibariyle cari donem kart vergi yikimliiug
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2025; Bulunmamaktadir, 31 Aralik
2024: 95.899.071)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar kalemi; izin karsiliklarindan olusmaktadur.
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliititkieri; Uzun Vadeli Borglanmalar,
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikimlilikler, Uzun
Vadeli ~ Karsiliklar ve  Ertelenmis Vergi Yﬁkﬁmlﬁiﬁgﬁ
kaiemlennden olu$maktad1r : .

Slrket in' vzt Vadeh yukurnlulukler kaleml toplam: 31.12.2026
tarihinde Onceki sené somuna gore %28,6 oraninda azalarak
887,000.772 TL olarak gerceklesmistir, S6z konusu azalig temel
olarak kiralama . islemierinden kaynaklanan yiikiimlilikler
kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 tarihinde ise bir
oneceki seneye gore %306,5 oraninda artarak 1.242.940.638 TL
olarak gerceklesmistir. Bu arhs, kiralama islemierinden
kaynaklanan yiikiimlitiiikler kaleminden kaynaklanmaktadur.
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30.06.2026 itibariyle uzun vadeli yiikiimlililkler toplam
pasiflerinin  %31,5’ini  olugturmaktadw (31.12.2025: %29,2,
31.12.2024: %9,3).

Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

Kiralama Islemlerinden Yiikiimlitlitkler

Kiralama islemlerinden yitkiimliliikler kalemi; uzun vadeli
finansal kiralamalardan olusmakta olup, ilgili kalem 2023 yilinda
21.608.371 TL, 2024 yilinda 151.595.787 TL, 2025 yiinda
1.005.110.843 TL ve 30.06.2026 déneminde 772.164.056 TL

olarak gergeklesmistir.
Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsihklar kidem tazminati  karsiifindan
olusmaktadir. - Yiirirlitkteki Is Kanunu hikimleri uyarinca,
caliganlardan kidem -tazminatma hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi . sona: erenlere, hak kazandiklan yasal kidem
tazminatlarinin  §denmesi  ylkimliliiglt vardir. Ayrica, halen
yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6
Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili
yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hitkmil gerefince kidem
tazminatim alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kadem
tazminatlarini ddeme yitkiimitligi bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimli_iliiéii

Ertelenen vergi varliklarmi ve ylikimlititklerini, finansal durum
tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler
uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolan arasindaki farkls
degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarm
etkilerini ‘dikkate alarak hesaplamaktadir. S8z konusu gegici
farklar genellikle gelir ve giderletin, TMS/TFRS’ler ve Vergi
Kanunlari’ia ~gbére - degisik ~ rtaporlama  donemlerinde
muhasebél_ewiesindeﬂ kaynaklanmaktadir. '

OZKAYNAKLAR

Sirket'in dzkaynaklari Sdenmis Sermaye, Sermaye diizelteme
farklari, Sermaye vedekleri, Paylara iligskin primler/iskontolar, kar
veya ' zararda yeniden simiflandirilmayacak, kardan ayrilan
kisitlanmug - yedekler, gegmis yillar karlari veya zararlari ve net
donem karv/zarant kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in ézkaynaklar kalemi toplamu 30.06.2026 tarihinde 6nceki
yilsonuna gbre %26,2 oraninda azalarak 1.349.908.827 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu azalig temel olarak 2025 yith ve
30.06.2026 ; tarihli finansal . tablolar igin uygulanan tasina
katsayilarmin: farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2025
tarihinde ise- bir Snceki seneye gbre %18 oraninda azalarak

1.828.658.348 TL olarak gercekiesmigtir. Bu azalisin nedeni
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geemis  yillar  karlar/  zararlan ve KZ’da  yeniden
smuflandirimayarak  birikmis  diger kapsamli  gelir/gider
kaleminden kaynaklanmaktadir. (31.12.2024: 1.861.336.622TL).

30.06.2026 tarihi itibar: ile &zkaynaklar toplam pasiflerinin
%48,0’ini  olugturmaktadir (31.12. 2025 %43,0, 31.12.2024:
%56,6). '

Sirket’in  31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 yil sonu ve
30.06.2026 dénemlerine iliskin dzel bagimsiz denetimden gegen
finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve bunlara iligkin
agiklamalar agagidaki gibidir:

GELIR TABLOSU(TL) 31.12.2023 = “silz.zo:;emmd:f:;:zi; 30.06.2026
Hasilat 4791.548.667 | 3012660860 | 3343731515 | 1114425025
Sauglann Maliyeti {-) (3.649.616.996) | (2.150.524230) | (2.355.052.522) | (727.517.106)
Ticari Fazliyellerden Brit Kir 1.141.931.6T1 362137621 788.678.993 386.907.919
Genel Yénetim Giderleri (3 : (15966.534) | (zasniaz | (18301.486) | (16655200
Fazarlams, Satig ve Dagiim Giderleri () (461.898.162) | (4RLOO6.526) | (329.849.929) | (242.947.435)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler ' £13.256 803 987.834.345 305.630.554 | 183.491.692
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () =1 (104,585.662) | (291929401} | (123463153} | (33970187)
Esas Faaliyet Kir/Zarari() C LI7738.020 | LOS2.1740%6 | 422.684979 [ 276825785
Finnnsman Oncest Faaliyet KirvZarar: 1172738021 | 1082074026 | 422.604.979 [ 276825785
Finansman Gefidlesd | . - roezsnisy | earmezz | 267080001 | 154649936
Finaosman Giderledi (1) . . _ (1.587.249.898) | (846.081.856) | (645.523.977) | (288.787.928)
Parasal Kayip/ Kazang -~ o C{§14.254.185) (rii3sse | 0 903.037.306 | 314,762,563
Siirdiriten Faaliveller Vergi Oncesi KarvZaras (39.514779) | 830929309 | sav3eravs | 457.450.356
Sisdurilen Faaliyctier Vergi Gelir / Gideri (-} oli1r958 | (20.182.976) |- (229577126} | (114.058.678)
Siirdivilen Faaliyetier Donem Kan/Zaran 1623479 | 801546.423 770 | 343391678
Dénem Karv/Zaran 1623179 | seLS46.423 | 717730273 | 343391678

Hasilat

2023, 2024, 2025 ve 2026 (30 Haziran) yillarmda safislarda
goziemlenen degisimi ve kirilim: asagidaki tabloda yer almaktadr.

Desisim Orar
Hasilat (mio TL) _ | 2023, 2024 | 2025 | z026/6 | 2024 2025
Oytn Koliari - 4514 | 5888 | 18846 | 16397 | 3042% | 220,10%
Kavyeler - .| 8846 | 123631 20081 91,19 3975% | 62.43%
Multi Medya Ses 3150 | 5493 | 11ns4 | 7705 | 7437% | 103,06%
Sistemier ] 2
Sarj Cthazlart - 13750 | 14286 | 13748 | 6862 | 390% | 3.7%
Monitor . 4649 | 4306 | 9553 | 66,60 | -7,39% | 121.87%
Pil Sarj . 5628 | 7617 | 9830 | 5882 | 3534% | 29.05%
;‘I‘i';fr‘;‘f‘;:‘ 7462 | 6001 | 7690 | 52,05 | -19,58% | 28,16%
Mouse y 6609 | 8751 | 10831 | 4637 | 3241% | 23,77%
Kasalar 6277 | 4241 | 7475 | 33,05 | -3244% | 7628%
Oyunca Koltugu 3077 3863 | 4952 3073 | 2555% | 2821%
Diger 3701 | 55857 | 77405 | 303,00 | 27.79% | 38,58%
Toplam | 107675 | 1.286,65 | 191568 | 991,87
Q{f‘%w 1& i m‘i
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Izahname doénemi itibariyla hasilatta meydana gelen azaligin
nedeni yurtici satiglarda yasanan azalighr. Ozet gelir tablosunda
yer alan hasilat tutarlan enflasyon muhasebesi uygulanarak
sunulmus olup, hasilatm irfin bazh kiriltminda  enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmamms tutarlar esas alinristir. Bu nedenle,
soz konusu tablolann hasilat toplamiarn arasinda farkhbk
bulunmaktadsr. '

Satislarm Maliyeti

Satislarin maliyeti kalemi satilan mamiilller maliyeti kaleminden
olugsmaktadir. 2023, 2024, 2025 yillan ile 30.06.2025 ve
30.06.2026 donemlerinde satiglarin maliyetinde gézlemienen
degisim ve kirhm agagidaki tabloda yer almaktadir. fzahname
donemleri itibanyla yagsanan dalgalanma, satilan mamiiller
maliyeti kaleminden kaynaklanmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderteri kalemi agirlikli olarak; personel giderleri,
damismanlik, misavirlik giderleri ve sigorta giderlerinden
olusmaktadir:-Izahname dénemi itibartyla yaganan artigin nedeni
personel gideri kaleminden kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagltlm Giderieri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, agirlhikl: olarak personel
giderleri, ofis giderleri ve nakliye kargo giderleri kalemlerinden
olusmektadir. 2026 yilinda yasanan azalisin nedem Amort1sman ve
tiikenme paylarl kalemmden olugmaktadu '

Esas Faahyetlerden Dlger Gellrler

Esas Faaliyetten Diger Gelirler agirhikli - olarak - kargilik
giderlerinden olugmaktadir. Donemsel dalgalanmalarin sebebi de
karsihik giderleri bakiyesiyle ilgiiidir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetten Diger Giderler agirlikli olarak ceza ve gecikme
ddemeleri ve menkul kiymet satig zarart kalemlerinden
olusmaktadir. 2026 yilinda yaganan azaligin sebebi; ceza ve
gecikme  Odemeleri ve  izin  karsihk iptallerinden
kaynaklanmaktadir. 2024 yilmda ya$anan artlsxn sebebi ise
enflasyon duzeltme zararlar kalemidir,

Fmansman Gellrlerl o

Finansman- Gelitleri falz geln‘len ve. borg Senetlen reeskontu
kalemlerinden olugmakta olup, izahname dénemi itibartyla
ya$anan dalgalanmalann nedem kur farkx gehrlendlr

Fmansman Glderierl '

Finansman Giderleri; faiz giderleri, kur fark] ve supheh ¢ek senet
giderlerinden olugmakatadir, Yaganan azall§1n nedeni 2026 yilinda
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kur farkt ve TFRS-16 kalemi iken, 2025 yilinda kur fark: giderleri
ve alacak senetleri kalemi, 2024 yilinda ise kur fark: giderleridir.

Dénem Net Kart

Sirket, 30.06.2026 donemi itibariyla bir gnceki yilin aym
dénemine goére donem mnet kart %20,7 oranmnda artarak
343.391.678 TL olarak gergeklesmistir.

B.8 | Secilmis dnemli | Yoktur,
proforma
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bufunmamaktadir.
beklentileri

8.1 | izah d 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerine ait

‘ zamamece yer baglmsm denetlm raporunda yer alan denetgl gorusu
0 alan  finansal

tablelara iliskin
denetim
raporlarmmdaki
olumlu  goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

“Yaprzgzmzz bagzmszz denenm Sermaye P:yasasz Kurulu’nea
yayumlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetini,
Muhasebe ve' Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim. Standarilarimin bir parcast olan
Bagimsiz. Denetim- Standartlari’na. ("BDS") uygun olarak
viiriitiilmiistiir: Bu standartlar kapsammdaki sorumlulukiarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Deret¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine [liskin Sorumlulvklart” boliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneigiler
icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimiere
uygun olarak Sirket’in bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige iliskin
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistiv. Bagimsiz
denetim sirasimda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarmun,
goriigimiiziin: olusturulmasy igin yeterli ve wygun bir dayanak
olusturduguna inamyorvz.” - . . .. . .
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[zahname tarihinden itibaren 12 aylik bir ddnem icin IThragei’nin

113‘1 .Ihlr?g:g:mm isletme sermayesi meveut yikimliliklerini karsilamada yeterlidir.
lyletme Thrageinm 12 aylik siirenin sonunda isletme sermayesi sikintisi

SErmayesinin yasamayacag tahmin edilmektedir.

meveut

yiikiimliiliikleri | Net isletme sermayesi firmanmn likit varlikian ile kisa vadeli

ni borclarin karstlama yetenegini gosterir ve temelde donen varliklar

karsilayamama ile kisa vadeli yikiimliiliikler arasindaki fark olarak hesaplanir.

81 Buna gore, izahnamede incelenen finansal doénemler itibanyla
Sirket’in net isletme -sermayesi agagidaki tabloda sunuldugu
gibidir:

Net Esletme Sermayesi (TL) 31,12,2023 31.12.2024 31.12.2028 30.06.2026
A Dimen Varhklac 3.900.764.676 | 2.666.95L.011 | 2.686.753.254 | 1.630.751.902
B. Kisa Vadeli Yikiimliliikler 2.429.204.593 | 1.122.374.927 | 1.179.717.838 ¢ §77.072.428
Net Isletme Sermayesi (A-B) 1.471.560.083 § 1,544.576.084 | 1.507.035.416 | L053.719.474
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
. . | Halka arz edilmesi planlanan her bir payin
C.1 |Ihrac¢ - edilecek -vei’veya P pay

b 4 1 . nominal degeri 1 TL olup Sirket’'in gikariimig
orsada  iglem  goreceK | ... vecinin 300.000.000 TL den 400.000.000
serpaye  plyasasi  araCilil | 7y sve artirimas suretiyle toplam 100.000.000

menkul kiymet tammlama
TL 1 degerli B Grub hatk
numarast (ISIN) dahil tiir ve. nomina cgerl ¢ pay hata arz

'| edilecektir.
gruplarma iligkin bilgi ' '
Sirket Esas Sozlesmesx nin “Sermaye” baglikli

| 6. maddesi uyarmnca A Grubu paylarnn YOnetim
| Kurulu’na aday gosterme ve Genel Kurul’da oy
imtiyazi bulunmaktadir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve
Siiresi” bashkli 8. maddesi uyarmca Yonetim
Kurula {iyelerinin #i¢ tyesi A Grubu pay
. -| sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu baskan: ve Yonetim Kurulu
bagkan ‘yardimecist A Grubu pay sahiplerinin
aday nger yonetim kurulu {iyeleri ise genel
kurul - tarafindan genel hukumlere gbre
behrlemr ' ' '

S Szrket Esas Sozlesmesx nin “Genel Kurul”
I baghkli 11. maddesinde belirtildigi tzere A
Grubu pay sahipleri olagan ve olagantstii gencl
kurul toplantijarinda her bir pay igin 5 oy
hakkina sahipken B Grubu pay sahipleri bir oy
hakkinda saghiptir.
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Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN,
Kurul’un  izahnameyi onayir sonrasinda
Takasbank’tan temin edilecektir, Thrag edilecek
paylar MKK tarafindan kayden izlenecektir.

C2

Sermaye piyasasl aracmi
ihrac edilecegi para birimi

Paylar, TL cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi
ile  varsa  bedeli tam
denmemis pay sayist

Her bir paymn nominal degeri

Sirket’in ¢ikariimis  sermayesi  300.000.000
TL’dir. Sermaye, her biri 1 TL nominal degerde
150.000.000 adet A grubu, 150.000.000 adet B
grubu olmak fzere toplamda 300.000.000 adet
paydan olusmaktadir. S6z konusu gikanlmig
sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen
Odenmistir.

C4

aracimn
haklanda

piyasasit
haklar

Sermaye
sagladiin
bilgi

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca
pay sahiplerine asagidaki haklarr salamaktadir:

» Kar Payr Hakk: (SPKn md. 19 ve TTK md.
507, 11-19. 1 sayil: Kér Pay: Tebligi

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kayith

© sermaye sistemindeki ortakliklar ig¢in SPKn
m. 18, II-18. 1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi
Teblifi}

¢ Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m.,
'19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m. 507)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn

©m. 29, 30, TTK m, 414, 415, 419, 425, 1527,

- 11-30. 1 sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmas: ve

" Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi)

¢ Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki

C(TTK'm. 407, 409, 417)

e Oy Hakki (SPKnm. 30 ve TTK md. 432, 433,
434, 435, 436)

« Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m. 14,
TTK m. 437, II-14. 1 sayii Senmaye
Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi)

+ iptal Davast Agma Hakk: (TTK m. 445-451,
SPKn m. 18/6, 20/2)

o Azmlik Haklar (TTK m. 411, 412, 420, 439,

531, 559, SPKnm. 27)

o Ozel Denetim Isteme Hakki(TTK m.207,438,
439y . N _

o Ortakhiktan Ayriima Hakk (SPKn m. 24, II-
23.-3 sayih Onemli Nitelikteki. Islemler ve

Ayrilma Hakki Tebligi)
- P e 5'?\'“" 3
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e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
m. 27, [1-27. 3 sayiht Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi)

e tfa/Geri Satma Hakk

e Dontistiirme Hakk:

C.5

Sermaye = piyasas1 - aracmin
devir ve tedaviiliinii kasitlayier
hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek
paylar lizerinde paylarin devir ve tedaviiliini
kisitlayict herhangi bir husus bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasast arac¢larinm borsada
islem gdrmesi i¢in bagvuru
yapithip  yapilmadifi  veya
yaptlip yapilmayacad hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul
Ana Pazar’da islem gbrmesi i¢in [#] tarihinde
Borsa [stanbul’a basvuruda bulunuimusgtur.
Borsa Istanbul’un goriisil isbu Izahname’nin “I-
Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket ‘genel kurofu, 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerinde sona eren
finansal donemler i¢in kar dagitim karari
almamugtir.

Kar dagitim  esaslan,  Sirket’in  Esas
Sozlesme'nin  “Karmn Tespifi ' ve Dagitim”
baglkli 15. maddesinde diizenlenmigtir:

Sirket kar tespiti ve dagiimi konusunda TTK ve
sermaye piyasas: mevzuat: hitklimlerine uygun
hareket eder. '

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden  Sirket’in  genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Odenmesi zorunlu olan
vergilerdiigiilditkten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gorillen donem kar1, varsa gegmis yil
zararlannin diisiiimesinden sonra kalan miktar
asagidaki gosterilen sirada tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) - Sermayenin ylzde yirmisine ulagincaya
kadar, ylizde begi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payx:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarimin ilavest ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dapgitim politikas1 gercevesinde
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TTK ve sermaye piyasasli mevzuatina uygun
olarak birinci kir pay1 ayritir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
genel kurul, kir paymn, yonetim kuruiu
iiyelerine, ortaklik c¢alisanlarina, pay sahibi
digindaki kisilere dagiilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payx:

Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar ditgiildikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci
kar pay: olarak dagitmaya veya TTK’ nin 521.
Maddesi uyarinca kendi istegi ile aymrdig: yedek

| akge olarak ayirmaya yetkilidir.

D—RISKLER

D.1

fhracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektbre
iliskin onemH risk faktorleri
hakkmda bilgi

ihracgly'a ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler

o Sirket'in  yurt disindaki firetici  ve
- tedarikcilerden iirlin temin etmesi, tedarik
- zincirinde - yaganabilecek  aksakliklar
- nedeniyle maliyet artiglarma ve operasyonel
. sorunlara yol agabilir.

e Yurt ~digindaki  direticilerin  kalite
" standartlarina uygun iiretim
gergeklestirmemesi veya teslimat
yikimliliklerini  yerine  getirememesi
Sirket’in faaliyetierini clumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in tedarikgilerinin faaliyet gdsterdigi
tilkelerdeki politik ve ekonomik
belirsizlikler, ticari  kisitlamalar  ve

ulustararasi yaptirimiar Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

» Sirket’in  belirli  tedarikgilere  olan
bagimliligi ve . bu. tedarikgilerle ticari
iliskilerinin sona ermesi, faaliyetierini
olumsuz etkileyebilir,

» Sirket'in diglncll taraf lojistik ve nakliye
hizmet  saplayicilarindan  kaynaklanan
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riskler nedeniyle faaliyetlerinde aksakliklar
meydana gelebilir.

Sirket, ayiph Urlinler ve tedarik¢i kaynakli
irin  sorumlutufu nedeniyle tazminat
talepleriyle kars: karsiya kalabilir.

Sirket, satis ve dagitim kanallan, e-ticaret ve
ticari alacak riskleri nedeniyle zorluklarla
kargilagabilir.

Sirket’in miisterilerinden aldify teminatlar,
ticari alacaklarini kargilamakta yetersiz
kalabilir.

Sirket’in fikri ve sinai miitkiyet haklarmi
yeterince Koruyamamasi, faaliyetlerini ve
mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

itibar ve marka imajimin Korunamamast
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
Sirket’in ihracat - yaptig: veya faaliyet
gosterme - potansiyelinin bulundugu
pazarlardaki politik ve ekonomik gelismeler,
faahyetienm olumsuz etkileyebilir.

Slrket in b11g1 teknolomen sisternlerinde
meydana gelebilecek kesintiler ve siber
giivenlik ihlalleri, faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket net isletme sermayesini etkin bi¢imde
yonetemeyebilir  veya faaliyetleri i¢in
gerekli finansmam elverisli kosullarda elde
edemeyebilir.

Sirket déviz kuru riskine maruz kalmaktadir

Sirket, vergi mevzuatmdaki degigiklikler,
vergi  oranlarmdaki - artiglar,  vergi
denetimleri veya vergl cezaianndan olumsuz
etkllenebxhr ' -

erket in ticari faahyetlermden kaynaklanan
hukuki uyusmazliklar, dava ve tazminat
talepleri faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in . gelecekte gergeklestirebilecegi
yatmnmlar ve ortakliklar beklenen getirileri
saglamayabilir veya zarara yol agabilir.
Sirket’in gergeklestirebilecegi yatirimlarm
doguracag finansman ihtiyaci, nakit akigin
ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.




» Sirket kérliliginin siireklilifi konusunda
herhangi bir garanti verememektedir.

» Sirket’in sigorta teminatlanmin yetersiz
kalmas: veya sigorta Odemelerinin tahsil
edilememesi, mali durumunu olumsuz
etkileyebilir,

o Sirket’in performans: iist diizey yOnetime ve
kilit caliganlara bagl olup, bu kisilerin kaybi
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in stratejik planlanm ve biliyiime
hedeflerini gerceklestirememesi
faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

e Dogal afetler ve olaganistii olaylardan
kaynaklanan i3  kesintileri  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Thraggmm Icinde Bulundugu Sektore Tlskin
Riskler

Bilgi teknolojileri ve tiketici elektronig:
sektoriindeki yogun rekabet kosullars Sirket’in
faaliyetlerini  Onemii  dl¢lide  olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in tabi oldugu mevzuattaki degisiklikler,
lisans - ve izinlere - iligkin  diizenlemeler ile
mevzuata uyum saglayamama riski faaliyetlerini
olumsuz ethleyebihr

Yerel ve kiresel ekonomik kosullar ile
tilketicilerin satm alma giiciindeki degisiklikier,
Sirket’in  faaliyetlerini  ve  performansini
olumsuz etkileyebilir,

Tiiketici davranislarinda ve teknoloji {irlinierine
yonelik tercihlerde meydana gelebilecek
degisiklikler, Sirket’in satiglarini ve kérhligm
olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel, yerel ve bolgesel ekonomik ve politik
gelismeler, bilgi tcknolojileri ve tiketici
elektronigi sektdrint olumsuz etkileyebilir.

i_h_l;_aé_ Eﬂilecek .Payls_tll"zi._'ili§kin“I'.{i_s:'l'der
Sirket,” pay sahiplerine kir payr Sdememeye
karar verebilir veya  gelecekte kir pay
dagitamayabilir,

Piyasa kosullar ve Slrket paylarmm fiyatinda
meydana  gelebilecek  diisiisler nedeniyle
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yatirimeilar sermaye kazanci eide edemeyebilir
ve likidite riskiyle kargilagabilir.

Hakim ortaklarin halka arz sonrasinda Sirket

{izerindeki kontroliinii siirdlirmesi hélinde diger

pay  sahiplerinin  menfaatleri  olumsuz
- etkilenebilir. - '

Yabanci yatirmmetlar kur riskine, yatirmmeilar 1se
Sirket paylarnin Borsa Istanbul’da islem
gdrmesine iligkin diizenleyici tedbirlere maruz
kalabilir.

Halka arz edilecek paylarin yatirimeilann
finansal durumlarina ve risk profillerine uygun
olmama riski bulunmaktadir.

D.2

Sermaye piyasast aracina
iliskin énemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Global ve makro riskler

Tiirkiye'nin Orta- Dogu - ve Avrupa arasindaki
stratejik. cografi konumu, bdigede meydana
gelebilecek politik ve ekonomik geligmelere kars:
hassas bir yap1 olusturmaktadir.

Ozellikle Tirkiye’nin iginde bulundugu bu
coprafyada, tilkenin dogrudan taraf oldugu veya
olmadig: olass savas haller; savanma
harcamalarmin artmasina, genel siyasi istikrarin
etkilenmesine ve dolayisiyla makroekonomik
dengeler tlizerinde dogrudan veya dolayli
baskilann  olusmasina  sebebiyet  verme
potansiyeline sahipfir.

Tirkiye ve diinya ekonomisinde meydana
gelebilecek ekonomik daralma, enflasyon, doviz
kuru dalgalanmalan, siyasi istikrarsizliklar ve
uluslararas: ticaret kisitlamalan, Sirket’in ithalat,
satig - ve dagitim faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir. ' '

Bu gelismelerin, Sirket’in  {irim  tedarik
maliyetlerinde artiga, satis hacminde azalmaya ve
karhilik - seviyesinde diisise’ neden olmasi
Ayrica 86z konusu  geligmeler sermaye
piyasalanim ve $irket paylarinmn piyasa degerini
de olumsuz etkileyebilir. .

Kredi Riski

Kredi riski, finansal bir islemin taraflarindan

birinin  vitkiumlitliiklerini _yerine getirememesi
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nedeniyie diger tarafin finansal kayba ugramasi
riskidir.

Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in miisterilerinin &deme yitkimlillkierini

zamaninda veya tamamen yerine getirememesi,

| ticari alacaklarin tahsil edilememesine, nakit

akistarinda aksamalara ve finansal kayiplara

neden olabilir,

Bu durum Sirket’in faaliyetlerimi, faaliyet
sonu¢larimm ve mali  durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in mevcut veya gelecekte

ortaya ¢ikabilecek finansal yiikiimliliklerini

zamamnda yerine getirmek i¢in gerekli olan nakit
e - finansman kaynaklarnni - saglayamamasi

riskidir. - '

Sirket’in ithalat, triin tedariki, stok ySnetimi ve

satis faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek

igletme sermayesi ihtiyaglari, hkldxte yonetimini

etkileyebilmektedir. :

-Ticari alacaklann tahsilatinda yasanabilecek
gecikmeler ve

-Stoklarin nakde doniigiim sliresinin uzamasi veya
finansman kaynaklarma erigimde gligliiklerle
karsitagilmast,

Sirket’in  yitkiimliliklerini zamamnda yerine
getirememesine ve faaliyetlerinin  olumsuz
etkilenmesine neden olabilir,

Sermaye Riski
Sermaye riski, Sirket’in mevcut ve gelecekte
karsilagabilecegi finansal ve operasyonel riskler

karsisinda  8zkaynaklanmin  yetersiz - kalmasi
riskini ifade etmektedir.

-Sirket’in  borg/ozkaynak oranimn ozkaynaklar
aleyhine bozulmast,

-Finansman maliyetlerinin artmasi veya
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-Faaliyetlerinden bekienen nakit akiglarimn
saglanamamasi,

yzun vadede Sirket’in sermaye yapisini ve
faaliyetlerinin  siirdiiriilebilirligini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin stirdiiriilmesi ve biiylime
hedeflerinin gergeklestirilmesi amaciyla ilave
finansman veya sermaye ihtiyaci ortaya ¢ikabilir.

S6z konusu ihtiyacm uygun  kosullarda
kargilanamamasi, Sirket’in faaliyetierini, faaliyet
sonuclarint  ve mali  durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

Piyasa Riski

Pivasa riski, finansal.araglanin gergege uygun
degerinin veya gelecekteki nakit akiglarimn déviz
kurlari, fajz oranlar1 ve diger piyasa fiyatlarinda
meydana gelebilecek degisiklikier nedeniyle
dalgalanmas: riskidir.

Sirket’in bilgi teknolojileri ve tiketici elektronigi
sektorinde yirGttigl ithalat, satis ve dagihim
faaliyetleri  nedeniyle d6viz  kurlarindaki
degisiklikler, {iriin tedarik mualiyetlerini, satig
fiyatlaimi©  ve  Kkérhiig1  Onemli  Slgiide
ctkileyebilmektedir,

Ayrica finansman maliyetleri ve genel piyasa
kosullarinda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin, Sirket’in faaliyet sonuglar ve mali
durumu  {izerinde olumsuz etki yaratmasi
mimkindir.

Sirket’in finansal performansindaki deBisiklikler
ile genel sermaye piyasast kogullarindaki
dalgalanmalar, halka arz edilecek paylarin piyasa
fiyatin1 da olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylara Iliskin Diger
Riskler '

Si.rket’ixi' gelecekte dafntilabilir kér elde edecegine

veya kér elde etse dahi pay sahiplerine kir payi




dagitacagina  iligkin  herhangi bir garanti

bulunmamakitadir.

Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinda
dalgalanmalar meydana gelebilir ve paylar igin
yeterli iglem hacmi olugmayabilir. Bu durum,

“yatirimerlarin paylarin istediklert zamanda ve

fivat seviyesinde elden c¢ikaramamalarina veya

| sermaye kaybina ugramalarina yol agabilir.

Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem
gérmesine iligkin diizenleyici tedbirler, genel
ekonomik kosullar ve Tirk Lirasi'nin yabanci
para birimleri karsisindaki degerinde meydana
gelebilecek degisiklikier de yatirmmeilan olumsuz
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

... .. |Halka arz, sermaye  arfirim oluyla
El Halka arza lhskf“ ger&;ekle$ecekt1r $1rkety in sermaye artlr)lfm1 ite
1hrag:g:mm!l‘1‘z‘11ka arz e.den.m gerg:eklesecek halka arzdan toplam [e] TL bri,
elde edeCfgl net gehr ile [#] TL net gelir elde etmesi beklenmektedir.
katlanacag: tahmini toplam ' S
maliyet ve talepte bulunan
yatrmmeilardan talep | Halka arza iligkin yaklagik toplam maliyetin [o]
edilecek tahmini maliyetler | T halka arz edilecek pay bagma maliyetin ise
hakknda bilgi [#] TL olacag: tahmin edilmektedir.
Halka arzin tamaminin sermaye  artirmi
nedeniyle artirilan sermayeyi temsil eden paylarnin
ihraci suretivle gergekiestirilmesinden dolay:
halka arza iliskin tiim maliyetler Sirket tarafindan
karsilanacakiir.
E2 | Halka arzm gerekgesi, halka Sirket bedelli sermaye artirimi suretiyle ihra¢

arz gelirlerinin- kullanmm
yerleri “ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkmda
bllgl : :

edilecek paylardan elde etmeyi planladifi net

geliri, ‘asagida belirtilen baghklar dahilinde
kullanmay: planlamaktadir.
L Planlanan

Foﬂ Kullén'un Yeri | Kullanim Oram
a- [sletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %30
b- Planlahan Yeni Yatinmlar %55
- Borgiarm Odenmesi %15
Toplam %100
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a) Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi (%30,00):
Fon'un %30,00’u  Sirket’in isletme sermayesi
ihtivaclarinin  kargilanmas:, kurumsallagma siirecine
iligkin gereklitiklerin yerine getirilmesi, operasyonel
nakit akismmn desteklenmesi, hammadde ve ticari mal
alimlarmnin finansmani ile ticari faaliyetlerin kesintisiz
ve daha verimli siirdiiriilmesi amaciyla kullamlacaktir,

b) Planlanan Yeni Yatirimlar {(%S55,00): Fonun
255,001k kismi, Sirket’in  bilyime hedefleri
dogrultusunda planianan yeni projelere, kapasite artine:
yatinmlara ve teknolojik altyap: yenilemelerine tahsis
edilerek Sirket’in pazar payinin ve rekabet glciiniin
artirilmast saglanacakdir.

¢) Bor¢larm Odenmesi (%15,00): Fonun %]15,004
Sirket’in finansal ve ticari borglarinn &denmesi,
finansman giderlerinin azaltilmasi ve bilango yapisinm
daha saglikh bir dengeye kavusturulmas: amaciyla
kullanilacaktir.

Yukarida belirtilen fon kullamim oranlann  Sirket
menfaatled ve piyasa kosullant  dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde
edilecek net gelii yukarida izah edilen sekilde
kullanmaya ihtiyact olmadigi ve/veya kullanmadigs
dlclide, Sirket menfaatleri gozetilerek kategoriler
arasinda azami %10 oranmnda gecis yapilabilecektir,
Sirket soz konusu fonu yukarida gsterilen kategoriler
ve tahsisat orami gercevesinde ihtiyag duyacaft
yatinmlara finansman ve yapilacak  sermaye
artinmlarina katihm saZlamast igin de kullanabilecektir.
Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan
alanlara kulianmaya baglayana kadar mevduat, yurt igi
ve yurt dis: borglanma senetleri, pay senetleri, yatinm
fonlar gibi menkul kaymet alunlan ve/veya fonun
degenm ~ korumak  adina  benzer  korumay:
saglayabliecek herhangi  bagka  bir  surette
degerlendirebilecekiir, S

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurui'un yani -
sira, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket
paylarinin Borsa’da iglem gdrebilmesi i¢in Borsa
istanbul’un gdriisiiniin ahinmas1 gerekmektedir.

Halka arz, -Sirket’in meveut gikanimig
sermayesinin 300.000.000 TL’den 400.000.06G0
TL’ye ' ¢ikanlmas:  nedeniyle  artirilacak
100.000.000 TL nominal degerii 100.000.000
adet hamiline yazili B Grubu payin halka arzi

suretiyle gerceklestirilecektir,

37




Sermaye artig1 yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 1,00 TL olup Sirket’in halka arz
dneesi gikarilmis sermayesine oram %33,33 ve
halka arz sonrast ¢ikarilmig sermayesine oram
9625,00°1ir.

EA4

Catigan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kigilerin nem!li
menfaatleri

| 'Sirket, sermaye artmim: yoluyla Halka Arz

Edilecek Paylar {izerinden halka arz geliri ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi ise Sirket paylarinin
halka arzindan pay satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden
Kuveyt Tiirk Yatmm’m halka arza aracibik
komisyonu, AYC Hukuk Biirosu’nun hukuki
danigmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketi olan
BM Bagimsiz Denetim A.$.’nin denetim Ucreti
elde etmesi soz konusu olacaktir. Séz konusu
maliyetler, isbu izahnamenin 28 numaral: “Halka
Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintls bir
sekilde agiklanmaktadir..

Halka arzda Konsorsiyum Lidert olarak gorev
alan Kuveyt Tirk Yatiim’in halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi halka arza aracilik
komisyonu hari¢, dogrudan veya dolayh olarak
halka arzin basarisina bagianmig bir ekonomik
cikar1 bulunmamaktadir, Kuveyt Tirk Yatimm’in,
Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza aracilik sOzlesmesi haric herhangi bir
anlasma yoktur. Halka arza aracilik edecek diger
Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik
komisyornu elde edeceklerdir. Sirket ile diger
Konsorsiyum - Uyeleri  arasinda g¢ikar ¢atigmas:
veya  herhangi bir -menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz
hukukeu .. raporunu - hazirlayan . AYC Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismas: bulunmamaktadir. AYC Hukuk Biirosu
ve: Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. AYC Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl:r olarak halka
arzin basarisina baglanms bir ekonomik ¢ikarl
balunmamaktadir. AYC Hukuk Biirosunun Halka
Arz Edenler veya Sirket’in %35 ve daha fazlasma
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin

sunulan hukuki damismanlik hizmetleri haricinde,
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herhangi bir anlasma yoktur. AYC Hukuk Biirosu
Hukuk Biirosu halka arza iligkin sunuian hukuki
damsmanhk hizmetleri i¢in damsmanhk {creti
clde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablelarmin
bagimsiz denetimini yapan BM Bagimsiz
Denetim A.S. arasinda ¢ikar  gafismas:
bulunmamaktadir, BM Bagims:z Denetim A.$.ve
Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. BM Bagimsiz
Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikar: bulunmamaktadir. BM Bagimsiz Denetim
A.S.’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve

| daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda

herhangi bir anlagma yoktur.. BM Bagimsiz
Denetim A.S:. Sirket’e sundugu bagimsi1z denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmigtir.

E.S

Sermaye piyasast aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢ginm
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm igerecek gekilde
dolasimdaki pay miktarmin
artinlmamasma iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sermaye piyasas: aracini halka arz eden kisi/ihraget
Segment Bilgisayar Dis Ticaret A.8.’dir.
a) Ihragei tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 13.11.2026 tarihli ve sayil: yonetim kurulu
kararina binaen verdigi tashhiidii kapsaminda;
Borsa Istanbul’da iglem gormeye basladif:
tarihten itibaren 1 (bir) w1l boyunca, Sirket
paylannin, dolasimdaki pay miktarimn artmasina
yol ‘agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirtmiar1 da dahil olmak {izere) satiga veya halka
arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacadina ve/veya Borsa lIstanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa “veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagima dair bir
aciklama yapilmayacagimn ($lipheye mahal
vermmemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye bagladign tarihten itibaren azami
30 glin sireyle gergeklestirilecek olan fiyat
istikrar1 islemleri neticesinde halka arz edilen
paylardan edinilecek - paylar harigtir.)
taahhtidiinde bulunmugtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Mahmut Dénmez ve Tuncay Dénmez 13.11.2026
tarihli - beyanlar1 ile Sirket paylarinn Borsa
[stanbul’da islem gormeye bagladig: tarihin
birinei .yil déniimiine kadar, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu edilmeyecefini ve/veya
Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt digmdaki

herhangi menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
e i
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kurum borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagma ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya hatka arz yapilacagma dair bir
aciklama yapiimayacagim ve paylarm halka arz
fiyatindan bagmmsiz olarak, Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul diginda satilmayacaBim,
bagka yatirimet hesaplarina virmanlanmayacagmi
veya Borsa Istanbul’da Ozel emir ile ve/veya
toptan satis iglemlerine konu edilmeyecegini,
siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa

| Istanbul’da islem gbrmeye basladif: tarihten

itibaren halka arz edilen paylardan edinilecek
paylanin  yukaridaki  sirlamalardan  harig
tutulacagi dogrultusunda taahhiitte etmislerdir.

¢) Sermaye piyasast mevzuatt kapsaminda
verilen tahhiitler:
Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde

| yer alan taahhiitler, SPX’nin VII-128.1 sayih Pay

Tebligi’'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras: ile
SPK’mn i-SPK.128.23 (19.09,2024 tarih ve 1508
sayill karar) sayih Ilke Karar kapsaminda
verilmesi gereken taahhiitieri de kapsamaktadir,

Or{akhkﬁpaylarmm hatka arzi meveut ortaklarin

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | riichan haklannin kisitlanarak sermaye artirimi
sulanma etkisinin miktart ve | seklinde olacakiir. Halka arzdan pay alacak yeni
yiizdesi ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin  [e]

TL ve % [®] seviyesinde olacag:
hesaplanmaktadir. :
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay
Yeni pay alma hakk bagina sulanma e_t'i(isinin % [e] oraninda negatif
kullammumn  séz  konusu sulanma etkisi soz konusu otup 1 TL nominal
bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarimn [o]
olmasi durumunda, meveut | 11, ceviyesinde olacag: hesaplanmaktadir,
hissedarlarm halka arzdan | = . .
pay almamalari durumunda Sirket’in sermaye artirim: suretiyle paylarinin ihrag
e ve halka arzinda mevcut ortakiarin yeni pay alma
sm_l'lanm.a etkisinin miktari ve haklar kisitlanmig oldugu isbu Izahname’nin 29.1
yiizdesi numarali bliimiinde gosteriidigi iizere pay basina
sulanma etkisinin % [e] oramnda pozitif sulanma
etkisi, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkist
tutarmn - [@] - TL. seviyesinde  olacafl
hesaplanmaktadr, o
Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak
E.7 | Talepte bulunan | i¢in  8zel bir -ficret ahnmayacaktir. Ancak
tirmeilardan talep | YatImMemIL bu amagla hesap a¢mak, hak ettifi
yal .. . p paylari ' - baska yetkili kurulusun hesabina
edilecek tahmini maliyetler | virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
haklanda bilgi yapmak istemeleri durumunda, arac: kuruluglar

arasinda farklilk gOsteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3.
31

BAGIMSIZ DENETCILER

fzahnamede Yer Alan Finansal Tablo Dénemleri itibariyle Thragemm Bagimsiz

Denetim Kuruluslarmmmn Ticaret Unvanlan fle Adresleri (Uye Olduklani Profesyonel

Meslek Kurulugslar: ile Birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerinde sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarin: bagimsiz denetimden gegiren kurulugun:

Unvam

BM Bagimsiz Denetim A.S§.

Sorumiu Ortak Bas Denet¢i

Mehmet Kog

Uyesi Oldugn Meslek Kuruluslar

Istanbul Yeminli Mali Misavirler Odasi

Adresi

Varyap Meridian Sitesi E Blok Kat:35 No:208

Barbaros Mh. Ahlat Sk. Atasehir/Istanbul

3.2. Bagimsiz Denetim Kurunluslarmin/Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Gorevden
Almmasi, Gorevden Cekilmesi va da Degismesine Iliskin Bilgi:

Yoktur.

4.

SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.1'_2'.2'025 ve 30.06.2026 yillarinda sona eren donemlere
iliskin 6z¢l bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolan agagida yer almaktadir.

fenavuthy
Vi R

U
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BILANCO - TL 4 31122023 [ 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Donen Varhklar . 3.900.764.676 | 2.666.951.011 | 2.686.753.254 | 1.630.791.902
Nakit ve nakit benzerleri 18.971.665 | © 23.166.512 | .~ 59.891.061 39.382.938
Finansal Yatirimlar | =1 T7.706.658 14.051.647
Ticari alacaklar 2.257.661,189 | 1.694.485.443 | 1.316.952.121 | 837.612.379
-Hliskili taraflardan ticari alacaklar 106.299.627 9.472.111 99.962.903 33.662.393
-fliskili olmayan targflardan ticari alacakiar 2.151.361.562 | 1.685.013.332 | 1.216.989.218 | 803.949.786
Diger alacaklar 16.786.198 8.506.802 1.701.907 14,691.185
-fliskilj taraflardan diger alacaklar 15.578 - - 5.814.232
-Jliskili olmayan taraflardan diger alacakiur 16.770.620 8.506.802 1.701.907 3.876.873
Stoklar 1.259.179.814 | 705.055.926 | 1.164.794,387 | 595.082.737
Pesin ddenmig giderler 348,165.810 | 159.534.663 61.647.225 |  129.971.096
-ftiskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler - - - 5.604.196
-Jiiskili Olmayan Taraflardan Pegin Od. Gider | -348.165.81G | 159.534.663 61.647.225 §124,366.900
Diger ddnen varlikiar - 76.201.665 4,059.895 -
Duran Varliklar: -~ 524,793,104 | 622.515.683 | 1.564.563.570 | 1.183.190.125
Diger alacaklar. - L. - 69.442 39,963
-Hliskili olmayan taraflardan a’tger alacaklar - - 69.442 39,963
Maddi duran varliklar 425.838.984 412.483.060 363.809.639 4(5.609.974
Kullamim hakks varliklar: 24.739.053 | 209.442.640 | 1.169.376.454 | 775.998.843
Serefiye Disndali Maddi Olmayan Duran 505381 | 589.983 889333 | 1.541.345
Varliklar

Pesin ddenmis giderier - - 418.702 -
-fliskili Olmayan Taraflardan Pegin Od.Gider - - 418.702 -
Ertelenmis Vergi Varlign - - : 73.709.686 - - -
Toplam Varhkiar 4.425,557,780 | 3.289.466.694 | 4.251.316.824 | 2.813.982.027
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3.289.466.694

Kisa Vadeli YitkiimHiliikier 2.420,204.593 | 1.122.374.927 | 1.179.717.838 | 577.072.428
Kisa vadeli borclanmalar 185.441.706 { 191.114.847 | 621400948 | 231.874,777
Uzun V.1 Borglanmalarin Kisa V.1i Kisimlars 2.787.618 559.445 36.702.701 15.600.777
Kiralama Isiemlermden Kay Yiikiimlilikler 3.803.031 61.042.338 184.247.507 7351617
Ticari borglar T 230,050,249 | 652.055.804 | 249.356.224 |  160.342.243
-fligkili taraflara ticari borglar 291,057 | 590.522.834 85.409.690 96.472.476
-fliskili olmayan taraflara ticari borglar 229.738.192 61.533.060 163.947.134 63.869.767
Caliganlara sag. faydalar kapsaminda borglar 213.928.778 78.275.832 8.815.861 13.271.6%6
Diger borelar 1.582.653.461 1.462.273 32.518.229 6.713.927
-fligkili Taraflara Diger Bor¢lar 1.577.020.234 324 13.006.756 4,497,291
-fliskili Olmayvan Taraflara Diger Borglar 5.633.227 1.401.949 19511473 2,222,636
Ertelenmis gelirler 87.474.300 33.845.014 37.324.936 133.097.49¢6
-Hiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - - 3.087.103
-Higkili Olmayan Taraflardan Eri. Gelirler 87.474.300 33.845.014 37.324.936 130.010.393
Ddnem kéri vergi yikimliillGgi 116.103.460 95.899.071 - -
Kisa vadeli karsibklar 6.961.900 8.180.213 9.347.432 8.819.895
-Calisaniara sad. faydalara iligkin Karsiltkiar 6.961.900 8.180.213 9.347.432 8.819.895
Uzun Vadeli Yiikiimlilitkler 121,527.027 305.755.145 | 1.242.940.638 887.000.772
Uzun vadeli borglanmalar 79.735.260 97.458.003 - -
Uzun vadeli faalivet kiralamasmdan borglar 21.608.371 151.505.787 | 1.005.110.843 772.164.056
Uzun vadeli karsihklar - 20.183.3%6 32.877.16}1 4.799.840 6.285.321
-Caliganiara sag. fay: iliskin uz. vadeh kargilik | . 20.094.156 32.738.436 " 4,799.840 5.851.540
- Diger Uzun Vadeli Kargilikiar 89.240 138.725 - 433.781
Ertelenmis vergi yvitkimitiligi - 23.824.194 { 233.029.955 108.551.395
Oz Kaynaklar 1.874.826.160 | 1.861.336.622 | 1.828.658.348 | 1.349.908.827
Odenmis sermaye 300.000.000 300.060.000 300.000.000 300.006.000
Sermaye Ditzeltmesi Farklari 358.662.377 358.662.377 | 358662377 358.662.377
Sermaye Yedekler: 164.030.866 | 240.020.000 | 240.020.000 | 240.020.000
KZ'da yeniden simflandirilmayacak birikmis
diter kapsarals pelirler/giderler (2.190.600) | (5.492.890) |  20.561.197 292.442
-Kar veya Zararda Yeniden - ;
Sunflandirilmayacaklar (+/-) (2.190. 600) (5.492.890) 20561197 292,442
Kéardan aynlan kisitlanmig yedekler 39.138.509 3.699.328 2.826.238 2.400.000
Gegmis yillar kér / zarar1 (-} 1.013.561.827 | - 162.901.383 188.858.263 105.142.336
Net dénem kér / zarars ( 3 - . 1.623.181 801.546.424 | 717.730.273 | 343.391.678
Toplam Kaynakiar o ' 4.425.55_7.78_0 4.251.316.824 | 2.813.982.027

Kaynak: Finansal Tabiolar .

Sirket’in 31.12.2023,31.12.2024, 31.12. 2025 ve 30.06.2026 yillar: dénem sonlarma iligkin 6zel
bagimsiz dene‘umden gegen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay: ve bunlara iliskin

aciklamalar asagidaki g1b1d1r

GFELIR TABLOSU-TL

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

30.06.20626

Hisiat

4791.548.667

3.012.661.860

3.343.731.515

1,114.425.025

Satiglarin Maliyeti (-}

(3.649.616.996)

(2.150.524.239)

(2.555.052.522)

(727.517.106)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1.141,931.671 862.137.621 | 788.678.993 | 386.907.919
Genel Yonetim Giderleri (-) .. (15.966.534) | | (24.911.313) |~ (18.391.486) (16.655.204)
segment
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlen (=) {461.898.162) {481.006.520) {529.849.929) | (242.947.435)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 613.256.808 G87.884.545 305.630.554 183.491,692
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (104.585.662) | {291.929.401) | {123.463.153) | (33.971.187}
Esas Faaliyet Kéri / Zarari (-} 1.172,738.121 1.052,174.926 422.604.979 276.825.785
Finansman Oncesi Féaliyet Kiry/Zaran 11,172.738.121 | 1.052.174.926 422.604.979 | 276.825.785
Finansman Gelirler 1.239.281.183 631.750.213 267.189.091 154.649.936
Finansman Giderleri (-} _ (1.58?‘249.898). (846.081.856) | {645.523.977) | (288.787.928)
Parasal Xayp / Kazang {514.284.185) {7.113.884) 903.037.306 | 314.762.563
f("jfdm'e“ Faaliyetler Vergi Oncesi 89.514.779) | 830729399 | 947.307.399 | 457.450.356
arvZarar
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gelir / Gideri (-) 91.137.958 {29.182.976) (229.577.126) | (114.058.678)
Siirdiiritlen Faaliyetler Déinem Kéry/Zaran 1.623.179 801.546.423 717.730.273 | 343.391.678
Dénem KiryZaran 1.623.179 861.546.423 717.730.273 343.391.678

Kaynak: Finansal Tablolar

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatirim yapmalk cesitli riskler barindurmaktadir. Yatirim
karart alimmadan dnce asagida belirtilen risk -faktorlerinin ishu izahnamenin biitiini
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu izahnamenin tarihi ittbartyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatwimy -esash bigimde - etkileyebilecegini ongdrdigi
risklerdir, Soz kownusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylarin degeri diisebilir ve yattrumin famammm veya bir kisnunin kaybedilmesi 50z konusu
olabilir.

Asagida belirtilen. riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamakiadir. Halihazirda
bilinmeyen, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faalivet sonuglarina,
likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
faktorleri meveut olabiliv. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamas: Sirket yonetiminin s6z
konusu risklerin gergeklesme olasiigh veya dnemi bakumindan yaptigt bir degerlendirmeye
gore belirlenmiy bir siralama olarak diigiiniiimemelidir.

Yatrmmctlar, isbu izahnamede paylasilan bilgiler cerevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak ve gerekli olmasi halinde hukuki ve finansal damismaniik alarak, Halka Arz Edilen
Paylar'a yarmm yapmanm kendzlen xgxn uygun ofup ofmadzgma d;kkarhce karar vermelidir.

5.1. Ihraceiya ve Faahyetlcrme Illgkm Riskler

Sirket’in satis ve dagitimin gerg:ek!e;ttrdtg: urunlerm bir boliimiinii yurt disindaki
dreticilerden tedarik ediyor olmasi, soz konusu tedarik zincirinde kirdmalar ve siirekliliginde
yasanabilecek olast aksakliklar nedemyte Sirket’in maliyet artislare ile operasyonel
performans sorunlari ile kar,wla;masma yol a;:abd:r

Sirket, bilgi teknolojileri ve tiiketici elektromgz sektorunde faahyet gostermekte olup; basta
bilgisayar bilesenleri ve cevre birimleri olmak {izere teknoloji dirtinlerinin ithalat:, yurt ict satig
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ve dagitimi ile ihracatini gergeklestirmektedir. Sirket, kendi biinyesinde olusturdugu markalann
gelistiritmesi ve pazarlanmasmin yam sira uluslararas: markalarn {rfinlerinin Tirkiye
pazanndaki satis ve dagitim faaliyetlerini yiirlitmektedir. Faaliyetleri kapsaminda satisa konu
tiriinlerin temininde yurt disindaki firetici ve tedarikgilere yonelik bir bagimlilik s6z konusudur.
Bu durum, Sirket’in kiiresel tedarik zincirindeki dalgalanmalara ve yurt disindaki direticilerin
operasyonel istikrarina hassas bir yapida olmasina sebebiyet vermektedir.

Bu yapinm bir sonucu olarak Sirket, faaliyetlerinin belirli bir béliminii yurt i¢i ve yurt disinda
yerlesik iireticiler ve tedarikgilerle kurulan ticari iligkiler fizerinden y&netmektedir. Yurt
disindaki tedarikgilere olan bagimhilik, operasyonel stireklilik agisindan s6z konusu Ureticilerin
faalivet gosterdigi bdlgelere yOnelik riskler olugturmaktadir. Bu bolgelerde yasanabilecek
jeopolitik sorunlar, ticari kisittamalar veya yerel tretim aksakliklar, $irketf’in tedarik akigini
etkileme ihtimalini barindirmaktadir.

Uriin tedarik siireclerinde karsilagilabilecek olasi kesintiler, lojistik operasyonlardaki
gecikmeler veya iiriin fiyatlarinda kiiresel Olgekte meydana gelebilecek artislar, Sirket’in
tedarik maliyetlerinin 6ngorilemeyen sekilde yitkselmesine neden olabilmektedir. Bu maliyet
artiglar ve tedarik darbo@azlari, nihai satig hacminin azalmasina ve net karlihk marjlarmin
daralmasina yol agabilecektir. Ayrica, ithalat siireglerine yonelik yiirlirliige konulabilecek ek
vergiler, kisitlamalar veya getirilebilecek yeni glimritk kotalars, yurt dig1 tedarik siireglerinin
hem maliyetini hem de operasyonel yonetilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecektir. Tiim
bu durumlar Su‘ket’m rekabetgi yapisinin zedelenmesme neden olabilecektir.

Mevent tedankg;ﬂere alternatif bulunmas: gereken durumlarda ise siire¢, maliyet artiglaninin
yam sira operasyonel uyum rigklerini de beraberinde getirmektedir. Yeni bir tedarikgi ile
¢alismaya baglamrken veya mevcut iiriinlere alternatif Giriinlerin temin edilmesi gerektiginde,
{irtinlerin teknik &zellikleri, kalite standartlari, tedarik stireleri ve ticari kogullan bakimndan
cesitli zorluklarla karsilasilabilecektir. S6z konusu stiregler, lirtin tedarikinde ve satig ve dafitim
faaliyetlerinde gecikmelere ve baglangig asamasinda ek maliyetlerin olusmasina sebebiyet
verebilir. Sonug olarak; yurt disindaki Ureticilere ve tedarikgilere olan bu yapisal bagimlilik,
makroekonomik veya operasyonel nedenierle tetiklenebilecek aksakliklar vasitasiyla Sirket’in
finansal durumu ve gelecektekz faaliyet sonugian uzennde belirieyici bir risk unsuru teskil
etmektedir. : S

Yurt dlgmdakt iireticilerin standartlarm ‘diginda iiretim yapmast Sirket faaliyetlerini kisa
vadede olumsuz erkdeyebdw

Sirket’in 9a11$makta oldugu uretzcxlerm behrlenen kalite standartlanina veya tekmk
sartnamelere uygun Gretim gerc;ekle:stzrmemesx Urtinleri zamaninda teshm etmemesi ya da
testimat ylikiimitlitklerini hi¢ yerine getirememesi durumunda, Sirket’in fasliyetleri kisa
vadede olumsuz yénde etkilenebilecektir. Ureticilerin Sirket politikalarina veya yurtrlitkteki
mevzuat hitkiimlerine aykir: davranmayacagina iliskin kesin bir giivence bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri, iireticilerin operasyonlarmda_'meydana gelebilecek kesintilerden; firetici
tarafinda ortaya gikabilecek kanun ihlalleri, is uyusmazliklan veya haksiz fiil niteligindeki
eylemierden kisa vadede olumsuz etkilenebilir.

Aynca Sirket'in kendi markalars altmda satisim ve dagstimmm gergeklestirdigi tirlinler
bakimindan, fireticilerin Sirket’e ait markalan izinsiz kuilanmas: veya bu markalar: tasiyan
taklit iirfinleri hukuka aykir: bigimde firetmesi riski bulunmaktadir: Bu tiir ihfallerin sézlesmesel
diizenlemeler yoluyla tamamen engellenememesi sz konusu olabilecektir. Bu nitelikteki
herhangi bir ihlél ya da olumsuzluk, Sirket’in marka itibarina zarar verebilir ve Sirket’in
faaliyetleri, operasyonel sonuglan ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
ﬁ“‘f“’bf " :@3{‘ AT
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Sirket’in tedarikcileri ve iireticilerinin faaliyet gosterdigi filkelerdeki politik ve ekonomik
belirsizlikler ile ozellikle Cin Halk Cumhuriyeti’ne yonelik olast ticari kisitlamalar ve
uluslararast yapturimlar, Sirket’in operasyonel ve mali yapisint olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in tiriin tedarik ve ithalat stirecleri, tedarik¢ilerin faaliyet gosterdifi ¢esithi iilkelerin
makroekonomik dengelerinden, politik istikrarindan ve uluslararas: diplomatik iligkilerinden
etkilenebilmektedir. Ureticilerin verlesik oldugu iilkelerde meydana gelebilecek ani politik
degisimler, ekonomik dalgalanmalar veya yerel mevzuatlarda yapilabilecek koklu
diizenlemeler, Sirket’in faaliyet sonuglart {izerinde belirleyici bir etkiye sahip olabilecektir.
Ozellikle vergi sistemierinde dngdriilemeyen degisiklikler, ihracat siireglerine getirilebilecek
yeni kisitlamalar veya lilkeler arasinda yaganabilecek politik gerilimler, tedarik zincirinde ciddi
aksamalara yol agarak operasyonel siireclerin maliyetini artirabilecek ve S$irket’in mali
durumunu dogrudan olumsuz etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu genel risk tablosu igerisinde, Sirket’in {irlin portfoyiinde yer alan Cin mengeli Grinlere
yonelik gelismeler de Sirket igin risk teskil edebilecektir. Sirket’in s6z konusu Uriinlere iliskin
tedarik ve maliyet yapisi, Cin’deki {iretim faaliyetlerini etkileyebilecek kiiresel ekonomik ve
politik gelismelere kars: hassaslik igerebilmektedir. Bu husus, bu boigeye yonelik olugabilecek
ticari veya siyasi engellerin Sirket operasyonlar iizerinde olumsuz etki yaratma ihtimalini
tastmaktadir. Tiirkiye ile Cin arasindaki diplomatik iliskilerin zayiflamas, ithalat ve ihracat
vergilerinde karsihikli artiglara gidilmesi veya ticarete yonelik kotalann ihdas edilmesi,
Sirket’in tedarik siirekliliginin ve maliyet yonetiminin sekteye ugramasin neden olabilecektir.

Ayrica, kitresel ticaret dengeleri a(;1sindan kritik bir Sneme sahip olan Cin ile bagta ABD olmak
iizere diger biiyiik ekonomiler arasinda siiregelen veya gelecekte olusabilecek ticaret savaglars,
Sirket’in faaliyet alami iizerinde ‘dolayhi “olarak olumsuz etki yaratma riskini tagimaktadir.
Uluslararast platformda Cin’e yonelik uygulanabilecek ckonomik yaptiimiar veya
teknolojik/ticari ambargolar, Uiriin tedariki ve sevkiyatinda éngdriilemeyen maliyet artiglarina
ve lojistik darbogazlara neden olabilecektir. Bu tiir makroekonomik ve jeopolitik gelismelerin
neticesinde olusabilecek ek masraflar ve tedarik zinciri zoriuklan, Sirket’in operasyonel
verimliligini, kirlilik oranlarim ve genel ﬁnansai performansim dogrudan ve olumsuz yonde
etkileme riski taslmaktadir

Sirket’in satiyim ve dagitimmi gerceklestirdigi iiriinlerin bir kismu belirli iiretici ve
tedarikcilerden temin edilmektedir. Sirket'in tedarikgileri ile iliskilerini devam eftirememesi
veya bu tedarikcilerin faalivetlerinde kesintiler olusmas: ya da faaliyetlerinin tamamen
durmas: Sirket faahyetlerme zarar verebthr

Sirket, bilgi teknoioplen ve tuketlcl elektromgl sektorunde faahyet gostermekte olup, kendi
markalari altinda satigim gergeklestirdigi {irlinlerin yam sira uluslararas: markalarin firlinlerim
de yurt i¢i ve yurt digmdaki liretici ve ‘tedarikgilerden temin etmektedir. S6z konusu iiriinlerin
tedarikinde yasanabilecek aksakhklar Slrket’m sat1$ ve dagltlm faaliyetlerini olumsuz yonde
etklleyebllecektlr S

Sirket’in belirli tedarlkg:llerden gerqekiestirdlgl ahmlarm yogunlasmasx bu tedarikgilere olan
bagmliligim artirabilecek niteliktedir. $irket’in izahname donemleri itibariyla en ytiksek alig
tutarina sahip ilk on :tedarikgisinden gergeklestirdigi toplam. alimiar igerisinde, itk U¢
tedarik¢iden yapilan allmiarm_ pay1 2023 yilmda %52, 2024 yilinda %70, 2025 yilinda %69 ve
2026/06 déneminde %62 olarak gerceklesmistit. Aym donemlerde ilk bes tedarikgiden
gerc;ekleg;tmlen alimiarin payl ise sirasiyla %69, %83, %82 ve %78 olmustur. Bu tedarikgilerle
viritilen is 111$k15mm ongorulemeyen bir sekilde sona ermesi veya bozulmas: halinde,
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Sirket’in tedarik zinciri sekteye ugrayabilir ve buna bagl olarak mali performansi olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket'in {iriinlerini temin ettidi ireticilerin Uretim tesislerinde hasar meydana gelmesi,
faaliyetlerini durdurmalari, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangt bir nedente
Sirket ile i iliskisini sonlandmrmalan durumunda, Sirket’in s6z konusu lriinlere erisimi ciddi
bicimde aksayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri lizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in tedarikgilerle ve uluslararasi markalarla yiiriittigli ticari iliskilerin sona ermest,
meveut sdzlesmelerin yenilenmemesi veya sbzlesme sartlarinda Sirket aleyhine degisiklikler
meydana gelmesi durumunda, Sirket’in ilgili liriinleri tedarik etmesi ve satisim gergeklegtirmesi
olumsuz yonde etkilenebilecektir. S6z konusu ticari iligkilerin mevcut kogullarla devam
edecegine iligkin kesin bir giivence bulunmamaktadir.

Sirket a¢isindan kritik éneme sahip tedarikeilerin stok yetersizlii yasamalan veya Sirket ile
caligmayi tercih etmemeleri sonucunda tirlin tedarikini durdurmalast halinde tedarik zincirinde
olusacak kesintiler, Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyebilecektir. Benzer sekilde tedarikei
iliskisinin sona ermesi, Sirket’in mevcut firiinlere ait yedek parca tedariki ile Girlin portfoytiniin
gelistiriimesi ve yeni Urlinlerin pazara sunulmas: siireglerini de olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in 6énemli tedarikgilerinin yerine gegebilecek alternatif firetici ve tedarikeilerin
zamaninda ve uygun kosullarda bulunabilecegine veya bu liretici ve tedarikgilerle istenen
sartlarda ticari iliski kurulabilecegine dair bir garanti bulunmamaktadir. Onemli bir tedarikginin
beklenmedik sekilde kaybedilmesi veya mevcut tiretim ve tedarik kapasitesinin gegici ya da
kalic1 olarak azalmast, Sirket’in tedarik zinciri lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in tedarikgilerinin is hukuku, cevre diizenlemeleri ve difer mevzuata aykir: davranmalari
veya bu yonde bir kanaatin olugmas: halinde, Sirket markalarmin itibari zarar gorebilir. Sirket,
faaliyetleri kapsamnda yurt igi ve yurt disinda yerlesik @retici ve tedarikgilerden tiriin temin
etmektedir. Bu tedarikgilerin yerel is kanunlarm veya kabul gdrmils etik ve gevresel
standartlar: ihlal etmeleri halinde, Sirket’in marka itibart zedelenebilir, misgteri iliskileri
olumsuz etk1leneb1hr ve sat1§1arda diistis meydana gelebxhr '

Olas1 bir ihlalin tesplt edilmesi. sonrasmda {iretici veya tedarikei deg1§1khg1 yap11masx ek
maliyetlere ve tedarik zincirinde gec:ikmeiere yol acgabilir. Bu risklerin herhangi birinin
gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetleri, operasyonel sonuglari ve mali durumu lizerinde olumsuz
etkiler dogurabilir. Ayrica, meveut tedarikgilerle ticari iligkilerin sona ermesi veya tedarik
siireglerinde yaganabilecek aksakliklar, ilgiii tirinlerin temininde kesintiye neden olabilir ve
Sirket’in marka imajt ile mali durumu uzennde olumsuz sonug:lar yaratabilir,

Sirket’in, tiriinlerin mu;terdere ula;tmlmasn icin is birligi yaptu tbciincii kigi nakhyec:lerm
yiikimliiliiklerini yerine getirmemeleri Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda gergeklestirdigi ithalat, ihracat, yurt i¢i satig ve dagitim
islemleri, firiinlerin zamaninda ve uygun kogullarda tasinmasim ve miisterilere ulastirilmasin
gerektirmektedir. Bu streglerde iiglincii taraf lojistik ve kargo hizmet saglayicilarindan
yararlaniimas1 durumunda, lojistik hizmeti alinan sirketler veya onlarin galisanlarsyla hizmet
kalitesi, teslimat siiresi ve operasyonel:verimlilik :gibi konularda uyusmazliklar yasanabilir.
Tasima ve teslimat hizmetlerinin gerei gibi yerine getirilmemesi, Sirket’in miigterilerine karg:
olan yiikiimlitlitklerini zamaninda ve eksiksiz ifa etmesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faalijeﬂefi;ie : _ili;k?n sigofid_ -_-femiﬁaﬂa_rmm ' yétersiz kalmast veya meydana
gelebilecek zararlarin sigorta kapsanunda karsilanamarmasi, Sirket’in Jaaliyetierini ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.,. - g _ ' o atateabet, ai
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Sirket’in ticari faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere kars: sigorta poligeleri ile teminat
saglanmas:, faaliyetlerden kaynaklanabilecek zararlann tamamnin karsilanacafi anlamina
gelmemektedir. Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket’in tedarik¢ilerinin tesislerinde
meydana gelebilecek zarariar, Sirket’in depolama alanlarinda ortaya ¢ikabilecek hasarlar veya
Sirket’e lojistik hizmeti saglayan figlincl taraflarin depolannda bulunan tirlinler ile
ekipmanlarin zarar gérmesi gibi durumlar maddi kayiplara yol agabilir. Bu zararlarmn sigorta
teminat limitlerini asmas: veya sigorta kapsami disinda kalmasi halinde Sirket, sigorta
kapsaminda karsilanmayan tutarlar nedeniyle finansal kayiplar yasayabilir. Ayrica bu olaylar,
Sirket’in operasyonel giivenilirligi ve marka itibar: izerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

Sirket’in meveut veya gelecekte yaptirabilecedi sigorta poligeleriyle saflanan korumanin
yetersiz kalmasi veya sigorta sirketlerinin sézlesmesel yiikiimitilitklerini yerine getirememesi
halinde, Sirket’in ugradigi zararlarin tamamen tazmin edilmesi miimkiin olmayabilir. Sirket’in
gelecekte uygun kosullarla sigorta yaptirabilecegine ya da ihtiyag duydugu sigorta
teminatlanna erisebilecegine iliskin kesin bir glivence bulunmamaktadir.

Ayt sekilde, sigorta teminatiariun yukarida belirtilen risklerden kaynakianabilecek zararlan
karsilayaca@i, teminat tutarlarimn olugabilecek zararlari kargilamaya yetecegi veya sigorta
sirketlerinin 6deme yukumluiuklenm eksiksiz yerine getirebilecegi yoOniinde herhangi bir
garanti bulunmamaktadir. Sigorta teminatinm zararlari kargilamaya yeterli oldugu duramlarda
dahi; genis capl bir afetin meydana gelmesi ya da sigorta sektSriiniin belirli risklere toplu olarak
maruz kalmasi halinde sigorta sirketleriniin 6deme kapasitesi zayiflayabilir. Bu tiir bir durumda
Sirket’in zararlar1 tamamen telafi edilemeyebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetierini, faaliyet
sonuglarm ve mali durumunu olumsuz yonde etklleyeblhr

Sirket, ayiplt urunler ve tedarikei kaynaklx iiriin somm!uluguna iliskin riskler sebebiyle
tazminat ta[eplerzyle karst karsiya kalabilir.

Szrket’m tedarikgilerinden temin ederek 1thalat1m satigim ve dagitimum  gergeklestirdigi
tiriinlerde ayip, kalite veya performans sorunlarimn ortaya ¢itkmasi halinde, Sirket’in satict veya
ithalatg1 sifatiyla viiriirtiikteki mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari dogabilecektir. lgiti
mevzuat kapsaminda, ayrpli mallann ticretsiz onarilmasi veya ayipsiz misliyle degistirilmesine
itiskin talepler bakimindan Sirket’in satici veya ithalat¢1 sifatiyla miiteselsit sorumlulugu sbz
konusu olabilecektir. Aynca Sirket’in frénlere iligkin kontrol yliklimliltiklerini geregi gibi
yerine getirmemesi veya Giriinleri uygun, kogullarda muhafaza etmemesi gibi hallerde, ortaya
cikan ayiptan tedarikgilerin sorumlu tutuimasi miimkiin olmayabilir. Tedarikgiler tarafindan
saglanan {iriinlerde kalite veya perfonnansla ‘ilgili 'sorunfar ortaya ¢ikmasi ve bu sebeple
Sirket’in dogrudan veya dolayh nitelikteki zararlar tazmin etmek zorunda kalmasi Sirket’in
faaliyetlerini, faahyet sonug:larlm ve mali durmnunu olumsuz ybnde etkﬂeyeblhr

Sirket dagitrm kanallaﬂ, e-ticaret ve tzccm alacak riskleri sebebiyle zorlukiaria karsilasabilir.

Sirket, bilgi teknolojileri ve tiiketici elektronigi sektdriinde faaliyet gdstermekte olup,
geleneksel satis ve dagitim kanallarindaki rekabetin yam sira, e-ticaret platformlart ve bu
platformlar {izerinden satis yapan firmalanin olusturdugu rekabetten de etkilenmektedir. E-
ticaret pazarindaki hizlh gelismelere uyum saglanmas: ve meveut satis ve dagitim kanallarimn
etkin sekilde yGnetilmesi, Sirket’in rekabet gﬁcﬁnﬂn stirdiirlifebilmesi agisindan &nem
tagimaktadir. Sirket, satis ve dagitun faaliyetlerini i3 ortaklan ve bayileri aracihifiyla
ylirlitmekte olup, mtemet sitesi uzermden B2B bayl portahna da erigim sagiamaktadlr

Sirket’in meveut satls. ve dagmm kanallarlm etkm sekilde yonetebﬂme ve gelistirebilme
kapasitesi; : : : :
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(1) Nitelikli personelin i$e alinmasi, egitilmesi ve elde tutulmass,
(ii) B2B bayi portal: ve diger dijital sistemlerin etkin bigimde ydnetilmesi,

(ii) Satis ve dagitim faaliyetlerinin geligimine uyum saglamak amaciyla dagiim aginin
geligtirilmesi ve

(iv) Tiim faaliyetierin kéarl gekilde entegrasyonu-

gibi faktdrlere baghidir. Ancak Sirket’in meveut satiy ve dafitim kanallanm geligtirme
¢abalarinin satis ve karhilifi artiracagina dair herhangi bir gitvence bulunmamaktadir. Artan
rekabet ortaminda, Sirket meveut dagitim kanallarim yeterli iz ve etkinlikte gelistiremeyebilir
ve/veya beklenmedik maliyetlerle kargilagabilir. Sirket’in satis gelistirme planlarin
uygulamada basarisiz olmasi, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Miisterilerin borglarin: 6demede temerriide diigmest, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu
ve faaliyet sonuglar ciddi bigimde olumsuz etkileyebilir. Sirket'in toplam ticari alacaklar
31.12.2023 itibariyla 2.257.661.188TL, 31.12.2024 itibariyla 1.694.485.443TL, 31.12.2025
itibarryla 1.316.952.121TL ve 30.06.2026 itibariyla 837.612.380TL olarak ger¢eklesmigtir.
30.06.2026 tarihi itibariyla toplam ticari alacaklarin 33.662.593 TL’si iligkili taraflardan,
803.949,786 TL’si ise iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadir. Onemli
dlcide borcu bulunan . miisterilerin faaliyetlerini  durdurmasi, &demelerini zamamnda
yapamamasl veya hi¢ yapamamasi, Sirket’in finansal durumunu ve nakit akigint olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, makroekonomik kosullar veya sektérel sorunlar, $irket’in alacak tahsil
stireglerini zotlastirabilir; bu durum &deme stirelerinin uzamasina, tahsilat masraflarinin
artmasina ve Sirket’in alacak tahsil kabiliyetinin azalmasina yol agabilir. Ticari alacakiarmn
tahsil edilememesi veya tahsil imkanlariun ciddi gekilde bozulmasi, Sirket’in faaliyetierini,
finansal durumunu, beklentilerini ve faaliyet sonugtarint olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in mu;tenlerma'en aldigr temmat!ar alacaklarin kar;damakta yetersiz kalabilir.

Sirket’in yurt i¢i ve yurt disi mustenlennden i(aynaklanan ticari alacakianmn glivence altina
alinmasi amactyla mU§teniennden temmat almast durumunda dahi, séz konusu teminatiarin
alacaklarin  tamamum ~ Kkarsilayacagma ' iliskin kesin bir glivence bulunmamaktadir.
Miisterilerden alinan teminatlarin yetersiz kalmasi, nzkde doniistiriilmesinde gecikmeler
yaganmasl veya teminatiann herhangi bir sebeple gegersiz hale gelmesi ya da paraya
gevrilememesi durumunda, Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir. Bu tiir geligmeler,
kérhihk tizerinde bask1 yaratabxhr ve S1rket in likidite yonetiminde zorluklara yol agabilir.

Sirket’in faahyetlermde, fikri ve sinai mu[ktyet haklarvmin korunmas; kritik dneme sahiptir,
Sirket’in bu haklari etkin bigcimde koruyamamasi veya hak ihlallerine kargi gerekli onlemleri
alamamast durumunda, Sirket'in faaliyetleri, beklentileri, finansal durumu ve faaliyet
sonuclart iizerinde énemli élgiide olumsuz etkiler meydana gelebilir.

Sirket’in bagarisi ve pazardakx konumuy, kendi biinyesinde gelistirdigi markalarm blhmrh gi ve
sahip oldugu marka ve diger fikri ve sinai miilkiyet haklarmin korunmastyla yakindan
iligkilidir. Ancak, fikri ve smai milkiyet haklarimm olusturulmas: ve korunmas: i¢in atilan
adimlarin yeterh olacagina dair bir garanti bulunmamaktadir. Uriin tasarmmi ve genel goriintiglin
fikri ve sinai muiklyet hukuku kapsammda korunabﬂmem her zaman miimkiin 01mayab111r

Sirket’in kendi markalan altmda sattgint gerg:ekle$t1rd1g1 tirtinlerin, taklit {irlin saticilars veya
rakip sirketler tarafindan taklit edilmesine kars: alinabilecek hukuki tedbirler yetersiz kalabilir.

Ozellikle koruma altina alinmarms tasarimlann izinsiz kullanimina karst etkili hukuki ¢oztm
bulunamayabilir. Fikri ve sinai miilkiyet haklar: korumak igin alinacak Snlemlere ragmen, bu
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haklarn izinsiz kullanumin: takip etmek maliyetli, zaman alic1 ve zordur. Ayrica baz: titkelerde
mevzuat, haklar: veterince korumamakta veya izinsiz kulianimm tespitini siirlamaktadir.

Sirket’in sahip oldugu marka ve diger fikei ve smai miilkiyet haklaninn ilgili karumlar nezdinde
tescil ettirilerek koruma altina alinmis olmasi halinde dahi, séz konusu haklara yonelik
ihlallerin tamamen Onlenebilecefine veya Sirket’in hakiarini her durumda etkin bigimde
koruyabilecegine iligkin kesin bir giivence bulunmamaktadir. Ayrica, fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin korunmasi ve kullanim ile ilgili yasal stireler Snemli maliyetler dogurabilir ve bu
masraflar, islemler Sirket lehine sonuglansa dahi, mali durumu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
fikri ve smai miilkiyet haklarina yénelik ihlallerin ortaya ¢ikmasi veya bu haklarin yeterli
diizeyde korunamamasi, Sirket’in marka itibarint, rekabet giiclinii, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ttibar ve marka imajinin korunamamast Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
/] iz

Sirket’in kendi biinyesinde olusturdufu markalar ile satiy ve dagitimmm gergeklestirdigi
uluslararas: markalarin imaj1 ve itibari, Sirket’in faaliyetleri agisindan Onem tagimaktadir.
Sirket’in basarisi, kendi markalartnin imajm ve itibarim koruma, gelistirme ve stirdiirme
yetenegine ve miisterilerle kurulan giicti iliskilere baghdir. Sirket’in tiiketiciler, bayiler ve
toptan satig yapilan misterilerle olan iligkilerini stirdlirememesi halinde, marka itibar1 zarar
gdrebilir ve satiglar ditgebilir. Sosyal medya ve diger ortamiarda Sirket, Sirket’e ait markalar
veya satig ve dagitimint gergeklestirdigi Urimnler hakkinda yapilan olumsuz paylagim ve
yorumlar, zamamnda ve etkili sekilde yamt verilse dahi, miisteri algisini olumsuz etkileyebilir.
Bu durum, Sirket’in imajim zedeleyebilir ve faahyetlerl faaliyet sonuglari ile mali durumu
tizerinde olumsuz etkilere yol acabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi veya faaliyet gosterme potansiyelinin bulundugu pazarlarda
meydana gelebilecek politik ve/veya makroekonomik riskler, Sirket’in faaliyetlerini, foaliyef
sonuglarin ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bilgi teknolojileri ve titketici elektronigi sektériinde ytruttiigii faaliyetler kapsaminda
yurt igi satig ve dagitim faahyetlermm yant sira ihracat faaliyetleri de gergeklestirmektedir.
Sirket’in ihracat yaptigi veya ihracat yapma potansiyelinin bulundugu lilkelerde meydana
gelebilecek makroekonomik dalgalamnalar veya pohtlk istikrarsizliklar, Sirket’in satislarini,

ticari alacaklarinin tahsxl kabiliyetini ve mah durumunu olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket net t;letme sermayesml etkm b:r btg:tmde yénetemeyebilir, net isletme sermayesi
ve/veya biiviime firsatlart icin gerekli finansman elverisli kosullarda elde edemeyebilir.

Net 1$Ietme sermayesinin etkin yonetimi, Sirket’in likidite saglama kapasitesini ve operasyonei
esnekligini dogrudan etkileyen kritik bir finansal gostergedir. Bu nedenle, net igletme sermayesi
yonetiminde olasi dalgalanmalar, sadece finansal performans: degil, aym: zamanda Sirket’in
kisa vadeli operasyontann: ve biiylime stratejilerini de olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri ve tiiketici elektronigi sektoriinde yiirtetligi ithalat, satig ve dagitim
faaliyetleri kapsaminda, stok seviyeleri, ticari alacaklarin tahsil siireleri ve tedarikgilere
yapilacak 6demelerin vadeleri net isletme sermayesi ihtiyacin: etkileyen 6nemli unsuriardir.
Ozellikle stok devir hzinin yavaslamasy, ticari alacaklann tahsil siirelerinin uzamas: veya
tedarikcilere yapilan. 6demelerin vadelermm kisalmasi, Sirket’in net isletme sermayesi
ihtiyacin artirabilir ve likidite yonetimini olumsuz etkileyebilir.

Net Esletme Sermayesi (TL) T31.122023 | 31122024 | 31122025 | 30.06.2026
A.Dbnen Varlikler =~ = 3.900.764.676 | 2.666.951.011 | 2.686.753.254 | 1.630.791,902
B. Kosa Vadeli Yokomlalikler . . . ]2.429.204.593 | 1.122.374.927 | 1.179.717.838 | 577.072428
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| Net Isletme Sermayesi (A-B) | 1.471.560.083 | 1,544.576.084 | 1.507.035.416 | 1.053.719.474 |

Net isletme sermayesi ihtivac:, piyasa kosullar, faaliyet performanst ve Sirket’in kontroli
disindaki diger faktorlere bagh olarak degigkenlik gosterebilir. Sirket’in faaliyetlerinin
slirdiiriilmesi ve bilyiime firsatlaninin degerlendirilmesi amaciyla ilave finansman ihtiyac
ortaya ¢ikabilir. Buna kargin, gelecekte Sirket’in faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akis
elde edememesi veya kredi ve sermaye piyasalar: gibi alternatif finansman kanallarina erigimde
zorluk yagamasi miimkiindiir. Ayrnica, finansman temininde yiiksek maliyetlerle kargilagmast,
Sirket’in karlihig: tizerinde bask: yaratabilir ve mali yapisinda olumsuz etkilere yol agabilir.

Sirket diviz kuru riskine maruz kalmaktadsr,

Doviz kuru dalgalanmalari, Sirket’in mali yapisi, nakit akisi ve fiyatlandirma stratejilerini
dogrudan etkileyebilen dnemli bir finansal risk unsuru olarak éne ¢tkmaktadir. Ozetlikle huzl
ve dngdrillemeyen kur hareketleri, Sirket’in planlanan kérlilik ve operasyonel hedeflerini
olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket, bilgi teknolojileri ve titketici elektronigi sektdriinde faaliyet gostermekte olup, basta
bilgisayar bilesenleri ve ¢evre birimleri olmak fizere gesitli teknoloji liriinierinin ithalatini, yurt
ici satig ve dagitimini ve'ihracatim gergeklestirmektedir. Sirket’in ithal ettigi lirlinlerin tedarik
maliyetleri doviz kuru dalgalanmalarindan etkilenebilmekte, yerli tedarikgilerden alman
tiriinlerin maliyetleri ise’ Tirk Liras: (TL) cmsmden olsa dahi doviz kuru degisimlerinden
dolaylt olarak etkllenebﬂmektedzr '

Bu kapsamda, Tiirk Lirasr’nim ABD Dolarl ve Euro kar;nsmda amden deger kaybetmesi,
Sirket’in firtinlerinin - TL olarak. fivatlandiginda maliyetinin yiikselmesine ve fiyatlarm
artmasina yol acabilir. Bu durum, iriin talebini olumsuz etkileyebilir ve Jirket’in karlihig:
tizerinde baski olusturabilir. Ayrica, Sirket’in déviz cinsinden alacak ve borglarinin tutarlart ile
vadeleri arasinda uyumsuzluk bulunmas: veya doviz kurlarindaki dalgalanmalarn trlin satig
fiyatlarma zamaninda ve yeterli Slgiide vansitilamamas: halinde, Sirket kur farki zararlariyla ve
ilave finansman ihtiyaglariyla kargilagabilir. Dviz kuru riskinin ydnetilmesine yonelik
alinabilecek dnlemler, s6z konusu riskleri tamamen ortadan kaldirmayabilir. Bu tiir geligmeler,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yOnde etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artisiar, vergi

denetimleri veya vergi ceza!armdan olﬁm;suz ethilenebilir.

Vergi mevzuatindeki - degigiklikler ve ‘denetimler,” $irket’in mali planlama ve nakit akisi
yonetimi agisindan kritik bir nsk faktdridir ve Sngorilemeyen verg1sel yikler, operasyonel
esnekligi smlriayablhr _

Sirket, faahyetlenm yuruturken Turkxye’dekl vergl mevzuatmdaiu degmkhkler vergi
oranlarindaki artislar, uygulamaya konulan yeni: vergiler, vergi denetimleri veya vergi
cezalarnindan dogrudan etkilenebilir, Sirket’in bagta kurumiar vergisi olmak iizere Sdemekle
yukimli  oldugu vergﬂerm oranlarmin  artmayacagmna dair herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. $1rket in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranini olusturan unsurlar,
sonraki mali yillarda gegerli olmayabxhr Gelecek donemlerde vergi oranlarinda meydana
gelebilecek artislar, Sirket’in faaliyetleri; mali durumu ve beklentileri lizerinde 6nemli Slglide
olumsuz etki yaratabilir. Ayrica Sirket, vergi denetimierine tabi tutulabilir ve bu denetimler
sonucunda ek vergi yiikiimliiliikleri veya cezalarla karslagabilir. Bu tir durumlar, Sirket’in
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faaliyetlerini ve mali durumunu dnemli Siglide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ticari faaliyetleri ve tamitim faaliyetleri nedeniple dava ve hukuki uyusmazhk
viskleriyle karst karsiya kalabilir.

Sirket’in yiriittiigii ithalat, sats, daglﬁm, pazarlama ve famtim faaliyetleri kapsaminda
meydana gelebilecek uyusmazliklar ve olumsuzluklar, Sirket’in hem mali hem de operasyonel
performansim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri sirasinda bagta is davalari, alacak davalar: ve fikri millkiyete iliskin davalar
olmak fizere, cesitli yasal islemlerle kars: karsiya kalabilir, Bu siiregler kapsaminda
uygulanabilecek idari yaptirimlar ve cezalar da Sirket’in mali ve operasyonel durumuny
etkileyebilir. Yasal islemlerin veya davalarin Sirket lehine sonuglanacagma dair bir garanti
bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket tarafindan davalar ve yasal islemler i¢in karsilik ayrilmig
olmas: halinde, séz konusu karsiliklar her zaman yeterli olmayabilir.

Sirket’in firiin tamtim1 amaciyla katilabilecegi fuarlarda, tamitim etkinliklerinde veya satis
noktalarinda meydana gelebilecek kazalar veya igiincii Kisilerin zarara uframasi nedeniyle
maddi ve manevi tazminat talepleriyle karsilagtimas: sdz konusu olabilir. Bu tiir zarariaria
meveut sigorta teminatlarmin kapsan diginda kalmasi veya teminat tutarlarin: agmas: halinde,
Sirket’in ilave mali. yiikiimiiiliklerle kargilagmasi miimkiindiir. Bu tir olaylar, Sirket’in
itibarin, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ge!ecekte gerceklestirebilecegi yannmlafa iligkin riskler, Sirket’in faaliyetlerini,
Sfaaliyet sonuglariny ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut faaliyetlerini gelistirmek, iiriin portfoyiinii genisletmek veya yeni pazatlara
agiimak amaciyla gelecekte gergeklestirebilecegi yatirimlar, cesitli finansal ve operasyonel
riskler icerebilir. S6z konusu yatimmiardan beklenen getirilerin elde edilememesi veya yatirim
maliyetlerinin ongérillen tutarlant agmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarint
olumsuz etkileyebilir, = o - '

Sirket’in organik bilyiime ve olasi satm alma veya yatirmm firsatlar: igin ihtiyag duyabilecegi
finansman, Tiirkiye ve kiresel piyasalardaki siyasi veya ekonomik kosullardan olumsuz
etkilenebilir. Finansman maliyetlerinin artmasi veya fon temininde yasanabilecek zorlukiar,
Sirket’in finansal yiikiimliilitklerini zamaninda yerine getirmesini giiglestirebilir, beklentilerini
olumsuz etkileyebilir ve mali durumunun bozulmasma yol agabilir.

Sirket yeni patirimlar ve ortakliklar ile ftgi!i riskler sonucunda zarara ugravabilir,

Yeni yatinm ve ortakiiklar, Sirket’in biiylime stratejisinin kritik bir parcast olmakla birlikte,
belirsizlik ve dngdritlemeyen riskler tagidipindan, yatinm kararlari hem finansal performans
hem de Sirket’in marka ve operasyonel itibar: agisindan onemli sonuclar dogurabilir.

Sirket, stratejik bitylime hedefleri dogrultusunda, mevcut faaliyet alanina ek olarak yeni sektor
ve sirketlere yatiim yapma imkanm: degerlendirebilir. Ancak, her yeni sektér ve girketin,
faaliyet gosterdigi alanin kendine dzgli mikro ve makro riskler bulunmaktadir. Bu riskier,
Sirket’in meveut risk profiline eklenerek faaliyetlerini ve mali durumunu etkileyebilir.

Sirket, s6z konil'sﬁ"rfi'skierin tamamsm onceden tahmin edemeyebilir, ongdrse bile, alinabilecek
dnlemler her zaman yeterli olmayabilir. Yatirim kararlari, ¢esitli tahminler, varsaymmlar ve
beklentiler temel alinarak verilmektedir, Bu tahmin ve varsayimiarin gergeklesmemesi halinde,
Sirket’in yaptig1 yatirimin zarara yol agma riski bulunmaktadir. '
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Stratejik ortakliklar, Sirket’in gelecekteki bilytime ve pazar stratejisinde deBerlendirebilecegi
araclardan biri olmakla birlikte, ortaklik iliskilerinde yasanabilecek anlagmazlikiar ve sermaye
payinda meydana gelebilecek azalmalar, Sirket’in ydnetim kontrolll ve finansal performans:
{izerinde olumsuz etki yaratabilir, Bu nedenle, kurulabilecek ortakliklarin yénetimi ve ortakitk
iliskilerinin stirekli izlenmesi 6nem taslmaktadxr

Sirket, gelecekte edinebilecefi baglt ortakliklan ve 1$tnakler1 cercevesinde veya dofrudan
stratejik ortakliklar kurabilir. Ancak bu tiir ortaklikiarda bazi riskler bulunmaktadr:

Kurulabilecek stratejik ortakhbklarda, Sirket’in sermaye artirimlarina katilmamasi veya
katitamamas: durumunda, ortaklik payinda sulanma meydana gelebilir ve yénetim lizerinde
kontrol kayb: yasanabilir.

Ortaklar arasindaki iliskilerde ortaya ¢ikabilecek ¢ikar ¢atigmalary, her zaman Sirket lehine
sonuclanmayabilir. Diger ortak veya ortaklarin kendi ¢ikarlan dogrultusunda hareket etmesi
halinde, Sirket’in mali ve operasyonel ¢ikarlan zarar gorebilir.

Bu tir olumsuz senaryolar, Sirket’in yatmm yapabﬂecegl isleri zararla eiden g:lkarmak zorunda
kalmasina yol agabilir. -

0ng0rulemeyen yattrtm mahyetlermm ya da getmlermm, Strket in finansal durumu
fizerinde olumsuz etkileri olabilir,

Sirket’in gelecekte ger(;eklegtlrebllecegl yatmm]ar kapsammda tcknoiopk gehgmeler pazar
kosullari, satis fiyatlar, tirlin tedarik maliyetleri ve diger operasyonel giderler dngdrilemeyen
sekilde degisebilir, Bu durum, yatinm maliyetlerinin planianandan yiiksek gergeklegmesine
neden olabilecektir. Yatinmlarin beklenen getirileri dngérillemeyen degisiklikler gosterebilir
ve beklenen fayda saglanamayabilir. Sirket’in yatirtm kararlan1 Sncesinde yapabilecegi fizibilite
calismalart ve analizlere ragmen, gergeklesen sonuglarin dngoriilerden farklr olmast halinde
Sirket ek sermaye koymak zorunda kalabilir veya yatiim zararina ugrayabilir.

Yapdan sigortalara'iligkin ddemelerin alinamamast ya da sigorta uyusmazliklart ortaya
ctkmast durum!armda Sirket’in ﬁnans(d durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket, gelecekte kargilagilabilecek biitin risklere karsi sigorta. -yaptiramayabilir, sigorta
yaptirilmms olsa dahi sigorta kapsaminda olmayan kayiplara maruz kalabilir. Bununla birlikte,

yaptirilan sigortalara iliskin 6demelerin tahsilatinda hukuki uyusmaziiklar veya bagka herhangi
bir sebeple gecikmeler  yasansbilir. Sigorta girketlerinin -ddeme yiikiimliiliklerini yerine
getirememesi veya sigorta teminatlarimn ortaya ¢ikan zararlar karsilamakta yetersiz kalmast,

Sirket’in faaliyetierini, finansal dummunu faahyet sonuq,iarim ve ileriye yOnelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir. . . . . o :

Sirket’in stratejik plan ve buyume r:sktm yonetememes: .Strket in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir. oo

Sirket, bilylime hedeflerini ve stratejik pianlar1n1 tam olarak hayata geciremeyebilir. Planlarin
bagansi, asagida belirtilen ve kismen $irket kontrolti diginda olan faktorlere baghdir:

o Mevcut ve gelecekieki rekabet yapisi ve talep seviyesi

» Nitelikli personel istihdami ve elde tutulmas: .

e Faaliyet gbsterilen ve hedeflenen pazarlarda sat1g strate}ﬂennm uygulanabﬂuh gi
+ Makroekonomik ortam ve finansal piyasa kogullari

+ Politik ve ekonomik gellsmeler

. Operasyone1 ﬁnansal ve yonetlm smstemlennm etkmh g1




» Calisanlann egitimi, motivasyonu ve y&netinm

Bunlara ek olarak, firfin tedarik siireclerinin siirekliligi, stok ybnetimi, satis ve dagitim afinin
etkinligi, markalarin korunmasi, {irlin portfSyiintin gelistiriimesi ve pazarlama faaliyetlerinin
etkinligi gibi unsurlar, bilylime stratejisinin basarisim belirieyen kritik faktorlerdir. Talep artis
garanti edilememektedir ve talep artmazsa, yapilan yatirimlarin geri doniisii siurh olabilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. '

Dogal afeﬂerden kaynaklanan is kesmtden Sirket’ i olumsuy etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterd1g1 veya gosterebﬂecegl bolgelerde meydana gelebﬂecek depremler,
seller, yanginiar, otumsuz hava kosullan, salginlar veya benzeri olaganiistii durumlar is
kesintilerine yol agabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve operasyonel
sonuclarim olumsuz etkileyebilir. Ozellikle Sirket’in {iriin tedarik ettigi {ireticilerin tesislerinde,
depolama alanlarinda veya lojistik ve dagitim stireglerinde meydana gelebilecek dogal afetler,
{iriin tedarikinde ve miisterilere gergeklestirilecek teslimatiarda aksamalara neden olabilir. 86z
konusu aksakliklar, Sirket’in stoklarinin zarar gérmesine, operasyonel maliyetlerinin artmasina
ve satis faaliyetierinin kesintiye ugramasma yol agarak Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini ve mali darumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Ihragcmin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Rekabet kosullaruun Sirket faaliyetleri iizerindeki etkisine iliskin riskler, Sirket'in
faaliyetlerini dnemli dlgiide olumsuz yonde etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri ve titketici elektronigi sektorit yogun rekabete agik bir pazardir ve Sirket,
faaliyetlerini stirdiiriirken hem genis finansal imkénlara sahip uluslararas1 markalarin tirGinlerini
pazariayan firmalaria hem de belirli triin gruplaninda uzmanlagmg yerli {iretici, ithalater ve
dagitic: firmalarla rekabet etmektedir. ' .

Sirket’in misgteri portfoyiinde bayiler ve kurumsal n1tehktek1 mu§terzler yer almakta olup, séz
kornusu - miigterilerin - Urlin ter01hler1 ve safin alma kararlarz Slrket in satig haczrnm
etkileyebilmektedir. - L :

Rakip firmalann ﬁyat mdmmme gztmem veya daha avantajl ticari sartlar sunmas: hélinde,
miigteriler i hacimlerini rakip firmalara kaydirabilmektedir. Bu durum, Sirket’in satig
hacminde azalma riski dogurmaktadir.

Ayrica tilketici tercihlerinin rakip iiriinler lehine degismesi halinde, Sirket’in sanslanmn
dismesi ve pazar paymn azalmasi 1ht1mah mevceuttur.

Mevzuattaki deg:;lkhkler, Szrket faahyeﬂenm olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in Griinleri ve faahyetierl sesitli diizenlemelere tabidir. Ithal ve ihrag edilen Urtinler, ilgili
iilke mevzuatina tab1 olup, yeni vergi ihdas edilmesi, korumac tedbirlerin sikilagtiriimas: veya
irtintere yonelik ambargo uyguianma51 glbt gehsmeler Sirket in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, .

Tirkiye ve diger uikeierde 1thaiat ve ihracata iliskin diizenlemelerde. yapilacak kisitlayict
degisiklikler, ticaret savaglari, ulustararast. rettler tarafindan uygulanabilecek yaptirimlar ve
ambargolar Sirket lizerinde Onemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Ayrica, Sirket’in
ithalatm, satigim ve dagitimin: gergeklestirdigi Grinlere yonelik gimrik iglemleri, tirin
gitvenligi, teknik diizenlemeler ve uygunluk denetimlerine iliskin mevzuatta meydana
gelebilecek deg1§1khkler mallyet arfigina ve tedarik siireglerinde aksamalara yol agarak
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Sirket’in meveut tedarik ydntemlerini degistirmesine neden olabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetleri ve mali sonuclan Gzerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

Sirket faaliyetleri ayrica Tirkiye'de ig sagligi ve giivenligi, tlketicinin korunmasi, kisisel
verilerin islenmesi ve korunmasina iligkin diizenlemeler basta olmak lizere ¢ok sayida mevzuata
tabidir. Bu diizenlemelerde yapilacak degisikliklere uyum saglanamamasi veya diizenlemelerin
ihial edilmesi halinde, Sirket para cezalarn da dahil olmak iizere ¢esitli yaptmmlarla
karsilasabilir. Bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek yaptinmlarm Sirket’in faaliyetleri, mali
sonuglar ve genel mali durumu Gizerinde olumsuz etki dogurmasi miimkiindiir.

Lisans ve izinlere iligkin diizenlemelerden kaynaklanan riskler Sirket faaliyetlerini olumsuz
yinde etkileyebilir. '

Sirket’in faaliyetleri, yiiriitillen operasyonlarm niteligine ve satigim gergeklestirdifi triinlerin
dzelliklerine gore gesitli izin, onay ve uyguniuk belgelerinin alinmasina, bunlarin gegerlilifinin
saglanmasina ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uyum gdsterilmesine bagl olabilmektedir. Bu
kapsamda, gerekli izin ve belgeler yalnizca firlinierin ithalat1 ve piyasaya arzi i¢in degil, aynt
zamanda faaliyetlerin stirdiriilebilir bir gekilde devam ettirilebilmesi bakimindan da Onem
tagmaktadr, Ilgili mevzuat kapsaminda yiiriititlen izin, onay ve denetim siirelerinde idari
otoritelerin degerlendirme ve islem siireleri operasyonel belirsizlik yaratabilmektedir.
Sirket’in faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydugu izin ve belgeleri alamamasi, meveut izinleri
zamaninda yenileyememesi veya ilgili mevzuat  hilklimlerine tam uyum saglayamamas:
hatinde, yetkili idari otoriteler izinlerin-verilmesini ya da yenilenmesini geciktirebilir, ¢k
kosullar 6ngdrebilir veya mevzuatta Sngdritlen sartlarin gergeklesmesi halinde mevcut izinjeri
iptal edebilir. Bu tiir idari islemler, $irket’in ithalat, satis ve dagitim faaliyetlerinde ticari akigin
kesintiye ugramasima veya belirli Griinlerin piyasaya arzmin durdurulmasina yol agabilir.

Ayrica izin ve uygunluk siireglerine iligkin diizenlemelerde meydana gelebilecek degisikiikier,
Sirket’in uyum yiikiimliliklerini zaman i¢inde daha maliyetli ve operasyonel agidan karmasgtk
héle getirebilir, Bu durum, mevzuat degisikliklerine zamamnda uyum sagianamamam hélinde
ek idari yaptirimlar ve para cezalar1 riskini artirmaktadir. Bu kapsamda, izin siireglerinde
yasanabilecek gecikmeler, yeni izinlerin afir kogullara baglanmas: veya meveut izinlerin iptali,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir; ayni zamanda Sirket’in faaliyet sonuglari,
nakit akiglar ve genel mali durumu iizerinde kayda deger olumsuz etkiler dogurabilir.

Yerel ve kiiresel ekonomik ké&lu!fdr'vé'bunlakm titketici harcama ah;kanhklah fizerindeki
etkileri Sirket'in faahyeﬂer:m ve performansin olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in faahyet sonuqlan ve ﬁnansai perfomanm yerel ve kiirese! dlgekte yaganan ekonomik
gelismelerden ve bu geligmelerin tilketici harcama egilimleri izerindeki etkilerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenebilir. Yiiksek igsizlik oranlars, titketici borglulugunun artmasy, faiz
oranlarmdaki dalgalanmalar, krediye erisim imké&nlanimn daraimas: ve yiiksek enflasyon gibi
makroekonomik faktorler, Sirket’in firlinlerine yonelik talebi olumsuz yonde etkileyebilir.

Fkonomik belirsizlik donemlerinde titketicilerin temel ihtiyaglar haricindeki tiriinlere yonelik
harcama egilimleri azalabilmekte; harcanabilir gelir diizeyindeki gerileme, titketici giiven
endekslerindeki diisits ve satin alma giiclindeki zayiflama, bilgi teknolojileri ve tiketici
elektronigi triinlerine talebi sinirlayabiimektedir. Bu g¢ergevede, ekonomik konjonktirde
yasanabilecek olumsuziuklar, Sirket’in satis hacmini ve kérhihk seviyesini diigtirebilir.

Bolgesel ekonomik gelismeler Sirket’i olumsuz yekdde erkdeyebt!:r ve faahyeﬂert ile mali
durumu tizerinde olumsuz etki dogurabdtr _
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Tirkiye’de yasanacak ekonomik daralma, titketici talebinde diisiise yol agarak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin ekonomik bliylimesi hem i¢ talepten hem de
Avrupa basta olmak {izere cis ticaret ortaklarimn ekonomik performansindan etkilenmektedir.
Bu nedenle Avrupa Birligi iilkelerinde veya diger énemli ticaret ortaklannda yasanacak
ckonomik gerilemeler, Tiirkiye'nin dis ticaret dengesini ve biiylime dinamiklerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica Tiirkiye'nin ve Sirket’in ihracat yaptigi boigelerde ortaya gikabilecek
politik istikrarsizliklar, jeopolitik gerilimler, ticaret savaglari, enerji fiyatlarindaki (Ozellikle
ham petrol) dalgalanmalar, savaslar veya pandemi gibi kiiresel soklar, thracat talebinde diigtise
yoi acabilir. Bu gelismeler hem Tiirkiye ekonomisini hem de Sirket’in ithalat maliyetlerini
etkileyerek sonug itibariyla Sirket’in gelirlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir. Bu degerlendirmeler, makroekonomik gostergelerde yaganabilecek bozulmalann
Sirket’in maruz kalabilecegi sistematik riskleri artirdigim gdstermektedir.

Sirket’in gelecekte yatinm yapabilecei ortakliklarin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
rekabetin olumsuz etkileri, séz konusu ortakhiklarin kirliigim sumrlayabilir.

Sirket, mevcut faaliyetierinin yani sira gelecekte yatirim yapabilecegi ortakliklar araciigiyla
farkli sektorlerde de varlik gésterebilir. Bu ortakliklar, yogun rekabetin sdz konusu oldugu
sektorlerde faaliyet gdsterehilir. Rekabetin yiiksek oldugu sektdrlerde, yeni yerli ve ulusiararasi
oyuncularm pazara girmesi, meveut firmalarimn agresif fiyatlama politikalar1 uygulamasi veya
teknolojik yenilikler ‘gibi unsurlar, stz konusu ortakliklarm pazar paymm ve kériihim
simriayabilir. Bu dogrultuda, ortakliklarnin rakipleri karsisinda etkin rekabet edemermesi, fiyat
politikalarini siirdiirememesi veya satiy hacminde daralma yasamast halinde, séz konusu
yatirimlardan elde edilmesi beklenen gelirler azalabilecektir, Bu durum, hem gelecekte yatirim
yapilabilecek ortakhklann faaliyetieri ve finansal durumlar: hem de dolayli olarak Slrket in
faaliyet sonuc;lan 11k1d1te51 ve nakit ak1$1ar1 uzennde olumsuz etki dogurabilir. '

Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelt;me!er talep du;u,s'lerme sebep olabilir ve ekonaomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektirii olumsuz etkileyebilir.

Kiresel, ulusal ve bdlgesel Olgekte ortaya ¢ikabilecek ekonomik, siyasal ve toplumsal
nitelikteki olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansint dogrudan
etkileyebilecek riskler barmdirmaktadir. Kiiresel ckonomide veya Turkiye’de meydana
gelebilecek ekonomik dalgalanmalar, titketici harcamaiannda ve teknoloji dirfinlerine yonelik
talepte yavaglama, ckonomik daralma siiregleri ve artan siyasi risk unsurlari, pazardaki talep
diizeyini olumsuz etkileyerek Sirket’in iirtin ve hizmetlerine talepte disiislere yol agabilir.

Bunun yanmda salgin hastaliklar, deprem, terdr saldirlari, sel baskinlari, savas, ayaklanma ve
benzeri olaganistl durumlar, yalmzca Sirket’in tedarik zincirini, depolama ve dafiim
faaliyetlerini degil, ayni zamanda Sirket'in miisterilerinin faaliyet gosterdigi pazarlari ve nihai
tilketim yapilarmn: .sekteye ugratabilecek niteliktedir.. Bu tiir geligmeler, sektdr lzerinde
sistematik etki yaratma potansiyeline sahiptir,ve dolayisiyla Sirket’in faaliyet sonuglan. ile
finansal durumunda-olumsuzluklara yol agabilir, . . .

Sirket’in gelir ve maliyet yapisinin makrockonomik kosullardan etkilenmesi sebebiyle, s6z
konusu kosuilarda meydana gelebilecek beklenmedik degisiklikler, Sirket’in tirlin tedarik ve
operasyonel maliyetlerinde ongériilemeyen artiglara neden olabilir. Sirket’in firlin tedarik ettigi
bolgelerde yasanabilecek ekonomik durgunluk,” tedarik zinciri - kirimalan veya fiyat
oynakhifima yol agabilecek piyasa kosullarl, {riin tedarik maliyetlerinin artmasma, talebin
azalmasina ve satis fiyatlarinda beklenmeyen degislkhkiere sebebiyet verebilir.

Bu tir gelismeler, sektérde faaliyet gosteren diger sirketlerde oldugu gibl ‘Sirket’in satig
gelirlerinin azalmasina ve dolayisiyla karhhg: ile finansal durumunun olumsuz ydinde
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etkilenmesine neden olabilir. Bu baglamda, makroekonomik ve bolgesel risklerin
gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyet performans: lizerinde dnemli ve olumsuz sonuglar
dogmasi ihtimal déhilindedir.

Tiiketici davranislarinda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in kanm olumsuz yonde
etkileyebilecektir.

Sirket’in bilgi teknolojileri ve tiiketici elektronigi sektdriinde yiiriittligii faaliyetler kapsaminda
sats ve dafittmmu yaptg: {riinlere talep, nihai tiketicilerin davrams ve tercihlerinden
etkilendiginden, titketici davranis ve tercihlerinde meydana gelecek defisiklikler, Sirket’in
faaliyetlerini, satis hacmini ve karliligini dogrudan veya dolayl: ofarak etkileyebilir.

Tiiketicilerin alim giiclindeki azalma veya artss, gelir dagilimindaki degigimler, fiketici
epilimleri ve trendlerin doniigmesi, yeni teknolojilerin ortaya g¢ikmas:, alternatif friin ve
hizmetlerin gelismesi, dijitallesme, e-ticaret aligkanliklannm degismesi gibi faktorler; titketim
kaliplarmi ve {iriin tercihlerini 6nemli Slglide donistiirebilir. Bu tiir geligmeler sonucunda,
Sirket’in satig ve dagitimim gergekiestirdigi tirtinlere yonelik talep bekienenden daba digiik
seyredebilir, belirli irlin gruplar at:! veya diigiik kérl héle gelebilir. Bu durumda, Sirket’in satig
gelirierinde azalma, stok devir hizinda yavaslama, pazarlama maliyetlerinde artiy ve kar
marjlannda daralma meydana gelmesi miimkiindiir. $6z konusu olumsuz geligmeler, Jirket’in
finansal durumu, nakit akislar: ve genel karlihg1 tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Siber saldirt ve bilgi giivenligine karst riskler Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi sistemlerinin ve veri giivenliginin korunmasina ydnelik tedbirler ahnsa dahi,
siber saldiri, kot amagl: yazilim, yetkisiz erisim veya veri ihlali riskinin tamamen bertaraf
edilmesi mimkiin olmayabilir. Sirket’in bilgi islem altyapisina veya ilgili sistemlerine
yoneltilebilecek siber saldiriiar sonucunda, siparis yonetimi, stok takibi, muhasebe, lojistik,
satis ve dagiim faaliyetleri ile miisteri iligkileri gibi operasyonel siireglerde aksakiiklar
meydana gelebilir; gegici veya uzun siireli hizmet kesintileri yasanabilir. Bu tiir bir siber saldin
neticesinde, Sirket’in tabi oldugu yasal duzenlcmeler kapsamindaki yiikiimliitiklerini stiresinde
veya geregi gibi yerine getirememesi s6z konusu olabilir ve bu durum, basta kigisel verilerin
korunmasina iiskin mevzuat olmak ‘lzere ilgili- diizenleyici otoriteler nezdinde idari
yaptirumlar, para cezalarl veya ‘diger” sonuglar dogurablhr Migsteriler, tedarikgiler veya is
ortaklarina ait glzh ticari veya kisisel verilerin yetkisiz kigilerce ele gegirilmesi veya ifsa
edilmesi halinde, ilgili kisiler tarafindan Sirket aleyhine tazminat davalart ve diger hukuki
siiresler baslatilabilir. Bu kapsamda, olast siber saldmlar nedeniyle ortaya gikabilecek hukuki,
finansal ve operasyonel sonuglar Sirket’in itibarinin zedelenmesine, musteri giivenimn
azalmasina, pazar payl kaybma, ek uyum ve giivenlik maliyetlerine ve neticede Sirket’in
faaliyet sonuglar1 ve mali durumu {izerinde olumsuz etkiye yol acabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler
Sirket, pay sahiplerine kér payt ddememeye karar verebilir, gelecekte kir pay
dagitamayabilir. '

Sirket, ilgili mevzuat, Sermaye Piyasam Kurulu diizenlemeleri, esas sdzlegme hikiimleri ve
benimsedigi kér dagitim politikas1 gercevesinde kér pay: dagitabilecegi gibi, kdn dagitmaksizin
Sirket biinyesinde birakmaya da karar verebilir. Hatka agik sirketler, ilgili mevzuat ve genel
kurul kararlari gergevesinde kari nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitabilecekleri gibi,
s6z konusu kar kullaniimak iizere sirket biinyesinde tutma yoluna da gidebilmektedir.

Gelecekte kar - elde edilmesi hilinde dahi, bu kénn fiilen pay sahiplerine dagitilip
dagitiimayacag, dagifimin zaman, sekli ve tutars; Sirket’in yeterli diizeyde dagitilabilir kér ve
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vedek akge yaratip yaratamamasina, net isletme sermayesi ihtiyacina, finansman maliyetierine,
sermaye harcamast ve yatinm planlarina, hasilat ve kérlilik seviyesine, borg/6zsermaye oranina,
pay sahiplerinin kér payna iligkin beklentilerine ve yonetim kurulunca ilgili donemde dikkate
alinacak diger unsurlara bagli olarak degiskenlik gosterebilecektir,

Sirket’in énemli dlgiide kar elde ettigi- donemlerde dahi, ydnetim kurulu sz konusu kérin
§zkaynaklarin giiglendirilmesi, yeniden yatirimlar, faaliyetlerin geligtirilmesi veya sirket satin
alma ve birlesme islemlerinde kullaniimas: halinde pay sahipleri i¢in uzun vadede daha yiiksek
deger varatilacafii kanaatine varabilir. Bu durumda yonetim kurulu, genel kurula kar payt
dagitilmamasi veya kirn yalnizca bir kismunin dagitiimasi yoniinde oneride bulunabilir.

Bu gergevede, Sirket’in ilerleyen donemlerde kar elde etmesi halinde dahi, k&r payr dagitimimn
hi¢c yapilmamasi, diizensiz yapiimasi veya beklenenden daha diisitk tutarlarda ger¢eklegmesi
miimkiin olup, Sirket’in gelecekteki kir payi ddemeleri belirsizlik ve kisitlara tabi olabilecektir.
Bu durum, pay sahiplerinin nakit kér pay1 beklentilerini karsilamayabitir.

Piyasa riski ve Sirket paylarinn fiyatina iliskin riskler yatirimcdari olumsuz etkileyebilir.

Ihracgi'min finansal performansinin piyasa beklentilerinin altinda gergeklegmesi veya sermaye
piyasasi kogullarimn olumsuz yénde seyretmesi halinde, Ihrag¢t paylarimn fiyat: diigebilir. Bu
¢ercevede, yafiruneilarmn, paylara ihskm piyasa riskinin farkinda olarak yatinm karar1 almasi
gerekmektedir. :

Sirket, gecmis donemlerde elde ettigi finansal performansint gelecekte stirdlirmekte zorlanabilir
veya ayn seviyede stirdiiremeyebilir. Sirket’in finansal performansinin piyasa beklentilerinin
altinda kalmasi, Sirket paylannmn fiyatinda diigiise yol agabilir. Ayrica, Sirket paylarinda
yiiksek hacimlii' satislarin gergekiesmesi hélinde, s6z konusu satislar pay fiyatinda onemli
diisiiglere neden olabilir ve bu durum pay sahipleri i¢in zarara yol agabilir.

Buna ek olarak, Sirket’in kendi faaliyet performansindan bagimsiz olarak, genel sermaye
piyasast kosullarmin bozulmasi, finansal piyasalarda dalgalanma veya risk algismin artmasi
durumunda da Thrage1 paylarinin fiyat: olumsuz etkilenebilir. Boyle bir senaryoda, Sirket pay
sahipleri, sirket bazli bir sorun olmasa daht sadece piyasa kosullarindan kaynakli olarak deger
kaybina maruz kalabilir. :

Héakim ortaklarin kontroliiniin devapuna iliskin riskler Sirket’in diger pay sahiplerini
olumsuz yonde ethileyebilir.

Sirket’in mevcut hakim ortaklarimin halka arz ‘sonrasinda da Sirket {izerindeki y&netim
kontroliinii siirdiirmesi s6z konusu olabilecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatieri
Sirket’in veya diger pay sahiplerinin menfaatleriyle Ortiismeyebiliz..

Halka arz sonrasinda meveut hakim ortaklarin sahip olacaklari paylar ve oy haklarl nedeniyle
Sirket’in yonetimi ve faaliyetlerine iligkin kararlar {izerinde etkili olmaya devam edebilir. Bu
kapsamda, mevcut hakim ortaklarm gikarlan ile Sirket’in azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlart
birbirinden farkli olabilir. Hakim ortaklar ile aziniik pay sahipierinin menfaatlerinin ¢atigmasi
hali, azmlik pay sahiplerinin menfaatlerinin zarar gbérmesi sonucunu dogurabilir. Ayrca,
Sirket’te yonetlm kurulu {iyesi gdrevini icra eden pay sahiplerinin bu sifatlariyla Jirket’ten
maas, prim ve sair gelirler elde etmeleri s6z konusu olabilir. Bu kistlere saglanabilecek mali
haklarin artmasi, Sirket’in giderlerini ve dolayistyla faaliyet sonuglarim etkileyebilir.

Yatirnnmeilarin kir payi (temettii) gelivini elde edememe riski bulunmaktadyr.

Kér pay: geliri, sirketlerin ilgili mevzuat uyarmea dagitima konu edilebilecek kaynaklarindan
genel kurul karari c;erc;evesmde pay sah1pier1ne yapilan dagitimlar suretiyle elde edilen gelirdir.




Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ve Sermaye Piyasas: Kurula’nun H-19.1 sayili Kér
Pay: Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklar kirlarim genel kurniian tarafindan belirienecek kér
dagtim politikalart gercevesinde ve sermaye piyasas: mevzuatina wygun sekilde dagitilar.

Sirket’in zarar ettigi ddnemlerde pay sahiplerinin kér pay1 elde edememe riski bulunmaktadir.
Ayrica, kér elde edilmesi hélinde dahi, Sirket’in gegmis yillar zararlannin bulunmasi, ilgili
mevzuat gergevesinde dafiilabilir kdrin hesaplanmasini ve kdr dagitimm simirlandirabilir.
Bunun yan swra, dagmtilabilir kir bulunsa dahi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Kar
dagitiminin zorunly olmadig1 durumlarda, genel kurul kér dagitip dagitmama konusunda ilgili
mevzuat ve Sirket’in kar dafitim politikas: ¢ergevesinde takdir yetkisine sahiptir. Genel
kurulun kir dagitilmamas: y6niinde karar almasi hélinde, ortaklarin ilgili ddnemde kar pay:
alamama riski s6z konusudur.

Yatirumcilarin sermaye kazanct elde edememe ve likidite riski bulunmaktadir.

Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin piyasa degerinde meydana gelen artistan kaynaklanan
gelir olup, Sirket paylarinin fiyatmin yitkselmesine baglhdir. Sirket’in finansal performansimn
beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye piyasalarinda yaganabilecek olumsuz gelismeler
nedeniyle Sirket paylarinin fiyat diigebilir. Igbu izahname kapsaminda halka arz edilecek Sirket
paylarinn piyasa fiyat, halka arz fiyatimn altinda kalabilir veya halka arz fiyatinin tizerine
¢ikmayabilir. Bu durumda yatirimeilar, satin aldiklart Sirket paylarm alig fiyatlarmin altinda
veya bekledikleri seviyenin altinda bir fiyatla satmak zorunda kalabilir ya da satamayabilir.

Pay sahipleri, Sirket’in tasfiye edilmesi halinde, tasfiye sonucunda bakiye kalmas: durumunda,
bu bakiyeye paylan oraninda igtirak ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde, ancak difer tim
alacaklilara gerekli Sddemeler yapildiktan sonra pay sahiplerine Odeme yapilabilecektir.
Dolayisiyla tasfiye stirecinde pay sahiplerinin kazang elde edememe riski de bulunmaktadir.

Ayrica, halka arz edilecek Sirket paylan igin Borsa istanbul’da yeterli isliem hacmi
olusmayabilir. Borsa Istanbul’da séz konusu paylara iligkin yeterli likidite olugmamas:
durumunda, yatrrmmeilarm sahip olduklan paylan istedikleri zamanda, istedikleri tutarda veya
makul kabul edilebilecek bir fiyattan alip satma kabiliyetleri strlanabilir. Likiditenin diistik
olmasi, pay fiyatinda dalgalanmalari artzrabxhr ve yatlrzmcmm pozisyonunu kapatma veya
azaltma imkamm kzs1tlayab111r

Yabanci yatmmcdar kur rtskme, yatmmcdar ise Szrket paylarmm Borsa Istanbul’da islem
gormesine iligkin diizenleyici tedbirlere maruz kalabilir.

Halka arz edilecek paylar, Borsa Istanbul’da Tiirk Liras: cinsinden iglem gbrecek olup, kér pay:
Sdemest yapilmasi halinde kér paylart TL cinsinden 6denecektir. Bu nedenle, TL nin diger para
birimleri karsismdaki degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, paylarin yabanc: para
cinsinden degerini ve Tirkiye disindaki yatmmcilar bakimindan diger para birimlerine
déniistiiriilecek kar pay1 ddemelerini etkileyebilecektir. Ozetlikle TL nin yabanc: para birimleri
kargisinda defer kaybetmesi, yabanci yatirrmeilar agisindan kur riski dogurabilecektir.

Ihrager’min  faaliyetleri, ekonomik. konjonkmrden veya baska nedenlerden kaynakianan
gelismeler nedeniyle yavaslayablhr gegici ya da stirekli gekilde durabilir veya mali yapis:
bozulabilir. Bu. tiir. durumlarda, ilgili sermaye. piyasasi mevzuat: ve Borsa [stanbul
dizenlemelerinde ongorulen sartlarm olusmasi halinde, Borsa Istanbul A.S. (BIAS) tarafindan
Ihrager paylarmn islem . gdrmesi gegici olarak durdurulabilir veya ilgili paylarin Borsa
kotundan ¢ikanlmast ydniinde kararlar alnabilir. Sirket paylarma iliskin iglemlerin
durdurulmasi, paylarin Borsa kotundan gikariimasi veya benzeri diger tedbirlerin uygulanmas,
paylarin plyasa ﬁyatlm ve 11k1d1tesm1 olumsuz etkiieyeblhr Bu durumlarda aktif ve
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siirdiiriilebilir bir alim satum piyasas: olusmayabilir veya paylarm Borsa Istanbul tizerinden alim
satim stnirlandiriltabilir ya da miimkiin oimayabilir.

Halka arz edilecek paylarin yatiruncdar agisindan uygun olmama riski bulunmaktadr.

Halka arza katilmayr planlayan yatirimeilarnn, kendi finansal duramlari, risk profilleri ve
yatirim hedefleri gercevesinde bu yatmmun kendileri igin uygun olup olmadiin:
degerlendirirken, dzellikle agagidaki hususlart gz 6niinde bulundurmalar: Snem tagimaktadir:

« Halka arz edilecek paylara yatirim yapilmasimn faydalanm ve riskierini anlamb bir gekilde
degerlendirebilecek diizeyde bilgi ve deneyime sahip olup olmadiklar,

o Kendi finansal durumian ger¢evesinde, halka arz edilecek paylara yapilacak yatinmmn ve
bu yatirimn sahip olduklart yatinm portfdytiniin geneli izerindeki etkisini degerlendirmek
icin gerekli analitik araglara ve bu araglara iliskin bilgiye sahip olup olmadiklari,

o Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatinmin tasidig: tim
riskleri karsilayabilecek diizeyde finansal kaynaga ve likiditeye sahip olup olmadikiars,

o Halka arz edilecek paylarm tim kogullarmi, ilgili piyasa dinamiklerini, endekslerin ve
finansal piyasalarin - davramglarim -anlama. ve degerlendirme kapasitesine sahip olup
olmadiklari,

e Yatiim karanm veya nsklere katlanma kabzhyetlm etkileyebilecek ekonomik, faiz orani ve
diger faktorlere iligkin muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir finansal danisman
yardimiyla) degetlendirme imkanma sahip olup olmadlklarl

Potansiyel yatwimeiarin, halka arz edilecek paylarin farkli piyasa kosullaninda nasil
performans gdsterebilecegini, bu performansm paylann fiyat: tizerindeki olas: etkilerini ve s6z
konusu yatirimin yatirim portfoylerinin tamam fizerindeki etkilerini degerlendirebilecek bilgi
ve uzmanliga (tek basina veya bir finansal danisman araciligiyla) sahip olmamalars halinde bu
paylara yapacaklar yatirim kendi finansal durum ve risk profilleri agisindan uygun olmayabilir.

Yatinmeilann yati_rlm faaliyetleri, yiiriirlilkteki mevzuata ve diizenleyici otoritelerin gdzetim
ve denetimine tabidir. Hukuki ve finansal damsmanhik almaksizin veya ilgili dizzenlemeler
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadan yapilan yatimmlarmn kisisel risk profiliyle uyumlu oimama
riski bulunmaktadir.. . . - L

5.4. - Diger Riskler - -

Kiiresel ve makroekonomik riskler Sm'cet in faahyet!enm, faahyet sonug[anm ve mali
durumunu olumsuz etkt!eyeblhr B

Tilrkiye nin Orta Dogu ve Avrupa arasmda}q stratejlk cograﬁ konumu bolgede meydana
gelebﬂecei( p011t1k ve ekonomik gelismelere kargt hassas bir yapt olugturmaktadir. Ozellikle
Tirkiye'nin iginde bulundugu bu cografyada, filkenin dogmdan taraf oldugu veya olmadif1
olasi savas halleri; savunma harcamalarimn artmasina, genel siyasi istikrarin etkilenmesine ve
dolayisiyla makroekonomik dengeler uzermde dogrudan veya dolayl baskilarin olugmasina
sebebiyet verebitecektir. : :

Bu gergevede, komg;u tilkelerle olan siyasi iliskilerde yasanabilecek ddnemse] sorunlar veya
diplomatik krizler, sdz konusu ftlkelerle yiirlitiilen ticari faaliyetlerin aksamasina ve
Tirkiye’nin dig tlcaret hacminde istenmeyen daralmalara yol agma riski tagimaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin genel gidisat: ve makroekonomik géstergelerindeki degisimler Sirket’in
faaliyet sonuglar1 agisindan kritik éneme sahiptir. Ekonomik biiylime beklentilerinin asagi
vonli revize edilmesi, enflasyonist baskllar veya doviz kurianndakl istikrarsiziiklar gibi
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fakiorler; tiketici ve firetici gliven endekslerinin diismesine yol acarak genel ekonomik
faatiyetier tizerinde daraltic bir etki dogurabilmektedir.

Yerel piyasadaki bu tir dalgalanmalar, Sirket’in gelir yaratma kapasitesini ve maliyet
yonetimini zorlagtirarak genel karlilik diizeyinin bask: aitina ahnmasma neden olabilecektir.
Ote yandan, Tarkiye’nin onemli ticaret ortaklarindan biri olan Avrupa llkelerinde
yasanabilecek ekonomik yavaglama, litkenin ihracat gelirlerinde azalmaya ve ekonomik
bitylimede duraklamaya neden olabilmektedir, Diinya ekonomisinde ortaya ¢ikabilecek olast
resesyon siiregleri, finansal krizler veya emtia fiyatlarinda Tlirkiye’nin aleyhine geligebilecek
degisimler, Sirket’in ithalat ve triin tedarik maliyetlerinin &ngbrillemez gekilde artmasina
sebebiyet verebilir, Tiim bu uluslararast ve ulusal makroekonomik gelismeler, nihai olarak
Sirket’in operasyonel verimliligini, finansal durumunu ve pazar payim olumsuz etkileyebilecek
riskier olugturmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin yiikiimliiliiginii yerine getirmemesi nedeniyle
diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket’in tahsilat riski esas
olarak ticari alaéaklarmdan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 2.257.661.189 TL,
31.12.2024 tarihinde 1.694.485.443 TL, 31.12.2025 tarihinde 1.316.952.121 TL ve 30.06.2026
tarthinde ise 837.612.379 TL olmustur. Sirket'in Izahnamede yer verilen finansal tablo
donemleri itibarryla maruz kaldig: kredi riskine agagidaki tabloda yer veriimektedir. Finansal
durum tablosunda yer. alan nakit ve nakit benzerleri tutariar ile kredi riski tablosunda yer alan
tutarlar arasimdaki farklilik, kasa meveudundan kaynaklanmaktadir. Kasa meveudu, nakit ve
nakit benzerleri 1(;ensmde muhasebelestmlmekle blrhkte kredi nskme tab1 olmadlgmdan kredi
riski tabIosuna dahﬂ ed11mem1§t1r o

c| - Rigkili fliskili Olmayan iliskili iligkili Olmayan | Nakit ve
Dénem | . Taraflardan . Taraflardan | Taraflardanr | Taraflardan - Nakit
|| Ticari Alacakiar | Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar | Diger Alacaklar | Benzerleri

31.12.2023 106,299,627 2.151.361.562 15.578 16.770.620 0.356.681

31.12.2024 0472111 1.685.013,332 - 8.506.802 18.346.758

31.12.2025 99,962,903 - 1.216.989.218% - 1.771.349 56.753.306

30.06.2026 33;662.593 803.046.786 3.814.232 5.916.836 35.053.153
Likidite Riski

L1k1d1te rxskl bxr §1rketm fonlama 1ht1ya§;1arm1 karsllayamama nskldzr lezdlte nskx yeterlx
Oleiide nakit ve menkul klymet tutmay1, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon kaynakiarinin
kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiciinii ifade eder. Fon kaynaklarin
azalmas: sonucunu doguran olaylann meydana gelmesi, Sirket’ likidite riski yagamasina
sebep olabilir, Sirket’in jzahnamede yei_;veriien finansal tablo donemleri itibariyla Grup’un
finansal yiikiimliiliklerinin vadelerine gbre dagilimi agafidaki gibidir:
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Tﬁre‘f Olﬁlayan - Sdzlesme Uyarinca’ 2 Yildan
Fin, Yilk,. - | Defter Degeri | Nakit Cikis Toplami | 6 Aydan Kisa 7-12 Ay C12Yil Uzun
- Banka Kredileri 247.475.554 247.475.554 214.644.537 32.831.016 - -
g Finansal i
& | Kiralamalar 779.515.673 778.515.673 3.714.576 3.637.041 | 104.019.226 | 668.144.830
o
.
E Ticari Borglar 160.342.242 188.134.281 75.253.712 | 112.880.568 - -
juni
& Diger Borglar 6.713.927 6.735.300 2.694.120 4,041,180 -
$‘ip'.‘.‘m - 1.194.047.396 1.221.860.808 | 296.306.945 | 153.389.806 | 104.019.226 | 668.144.830
fikiimliiliik :
Tiirev Olmayan . Stzlesme Uyarinea 6 Aydan 2 Yildan
Fin. Yiik. Defter Degieri | Nakit Cilas Toplam Kisa 7-12 Ay i-2 Y Vzun
w Banka Kredileri 658.103.649 527.684.651 249838946 | 160.707.282 1 90.221.524| 26.916.898
[—]
; Fin. Kiralamalar | 1.189.358.350 160.878.426 24.164.511 36.246.766 ) 40.186.860 | 60.280.290
E Ticari Borglar 249.356.224 260.246.656 104.098.6621 156.147.993 - -
b Diger Borglar 32.518.229 27.657.881 11.063.153 16.594.729 - -
Toplam 2.129.336.452 076467615 | 389.1652711 369.696.772 | 130.408.384 | $7.197.188
iikiimliliik _ . . _
Tiirev Olmayan Stzlesme Uyarinca 2 Yildan
~ Fin, Yitk, Defier Degeri | Nakit Cilas Toplam: | 6 Aydan Kisa 7-12 Ay 122l Uzun
= | Banka Kredileri 289.132.293 146.097.964 10.511.606 3.154.701 | 165.779.416 | 26.652.24]1
[—]
; Fin. Kiralamalar 212.638.125 156,922,199 18.129.499 17.849.053 | 68.685.221| 52.258.426
E Ticari Borglar 652.055.893 480.880.432 | 288.528.259| 192.352.173 - -
“ Diger Borglar 1.402.272 919,222 551,533 367.689 -
;r,?plfm - 1.155.228.586 784.819.819 | 317.720.897 | 213.723.616 | 174.464.638 | 78.910.667
kiimkiiliik
Thirev Olmayan | ~ -~ - Sozlegme Uyarinca : : : 2 Yildan
Fin. Yiik. -.- | Defter Degeri ;| Nakit Cikis Toplam | 6 Aydan Kisa 7-12 Ay 1-2 Yl Uzun
e | Banka Kredileri 267.964.673 266.295.497 | 124.386.428 6.052.254 | 37475572 | 42.259.688
I o
: Fin. Kiralamalar 25,411,402 20.588.063 672.135 660.183 25252951 16.730.449
2 Ticari Borglar 230.050.248 68,093,155 40,855,893 27.237.262 - -
- Diger Borglar 1.582.653.460 13.366.716 8.020.030 5.346,686 -
Toplam . |5 106.079.784 248,145.898 |  60.059.663 | 36.398.833 | 108.304,712 | 43.382.690
; Yitkidmlitlik : :
Sermaye Riski

Sirket kaynag: ne olursa olsun bitytiyen nskler karsisinda 0z sermayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlan ifade ctrnekté_dirT Bor¢/6zsermaye oranmin 6z sermaye aleyhine bozulmas:, uzun
vadede Sirket'in . sérmaye yeterliligi' ve faaliyetlerinin slirdiirGlmesi noktasinda sorun
olusturabilir. Sirket'in sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket; hissedarlar, yoneticiler ve yonetim kurulunun
degeriendinneleriﬁe dayanarak, sermaye yapisim yeni borg edinilmesi veya borcun geri
ddenmesiyle oldugu kadar, sartlar el verdi ginde kar pay1 6demeleri ve gerektiginde yeni hisse
ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmay: amaglar.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve.30.06.2026 tarihlerinde sona eren ara donem
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itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolanna gére borg/6zsermaye orani
asag:daki tabloda yer almakta olup 30.06.2026 itibariyla Sirket net bor¢ pozisyonundadir.

Borclanma Analizi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06,2026
Toplam Finansal Borglanmalar 267.964.674 | 289.132.295 | 658.103.64% | 247.475.554
Nakit Ve Nakit Benzerleri 18.971.665 23.166.512 59.891.061 39.382.938
Net Finansal Borg 248.993.009 | 265.965.783 | 598.212.588 | 208.092.616
Ozkaynaklar 1.874.826.160 [ 1.861.336.622 | 1.828.658.348 | 1.340.908.827
Net Finansal Borgi ! (")zkaynak Orani 0,13 0,14 0,33 0,15

Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarin nitelifine bagl olarak s6z konusu finansal lirlinferin
fivatlanmalarindaki dalgalanmalar nedeni ile olusabilecek risktir. Kur riski, faiz orani riski,
emtia fiyatlar riski vb. riskler piyasa risklerinin alt tiirleridir. flgiii araglarda meydana gelen
dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve 8zkaynakian tizerinde degigime yol agabilir. Sirket’in
maruz kalabilecegi kur ve faiz oran: riskine dair agtklamalar asagida yer almaktadir.

Kur Riski: Yabanci para cinsinden varlik, yikimlilik ve bilango dig: yitkiimiiliklerin
bulunmas: halinde ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynakl risklerdir. Sirket baglica Avro ve
ABD Dolar1, cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, Kur riski biiyiik oranda Avro ve ABD
Dolar cinsi ticari alacaklar, parasal finansal varliklar ve ticari borglar ile finansal borglardan
kaynaklanmaktadir. -Déviz kurlarinda - yasanabilecek dalgalanmalar sonucu bu borg ve
alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek, dénemsel olarak kur farki kari ve
zarar olusabilecektir. Sirket’in [zahnamede yer verilen finansal tablo dénemteri itibariyla déviz
ozisyonu asagldakl g1b1d1r

‘Diwviz Riski B 31122023 | 31.12.'2024_ ol 31122028
ABD Dolan Cinsinden th Pozlsyonu (4:157.359) 24.485.400 26.369,532
Avro Cinsinden Net Pozisyonu (24.773) (33.838) 774212

Sirket’in bilangosunda Avro ve ABD Dolari cinsinden nakit varhk, ticari alacak ve ticari
bor¢lart bulunmaktadir. Déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucu bu borg ve
alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek, dénemsel olarak kur farki kari ve
zarar1 olusabilecektir.

31.12.2025 tarihi itibanyla Sirket’in foplamda 520.246.990 TL karsilifi net kisa vadeli doviz
pozisyonu bulunmaktadir. Kuriardaki daigalanmalar kur farki zaranna neden oiarak Sirket’in
karllligim etkileyebilecektir. S

Ote yandan, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31 12 2025 yxlsonlarx 1t1bar1y1a Sirket’in net déviz
oz1sy0nuna iligkin bilgiler a$ag1da yer almaktadlr 5

*Doviz Riski (TL Bazinda Toplam) © 31122023 | 31122024 | 31122025
Déviz cinsinden varhklar - 103.576.743 103.313.613 191.254.650
Déviz cinsinden yitkimliilitkler 444.128.497 380.071.994 711.501.640
Net yabanci para pezisyonu - «340.551.754 -276.758.381 -520.246.990

b) Faiz Oramt Riski: Sirket, faiz oramndski degismelerin faiz unsuru tagiyan varlik ve
vilkiimliilikler tizerindeki etkisinden dolay faiz oram riskine maruz kalmaktadir.

30.06.2026 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gére $irket’in toplam
finansal yiikiimlitlikleri 1.026.991.227 TL seviyesindedir. S6z konusu kredilerin vadeleri
geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlaninda dalgalanma riskine maruz

62




kalabslir, Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal
borglarin ve alacaklann faiz defisim dénemleri uyumiastinbirken, difer yandan bu borglarin
kendi iglerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gdzetiimektedir.
Ote yandan 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihleri itibariyla Sirkef’in
finansal yiikiimliiliikler: asagida ver almaktadir:

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Finansal Yiikiimlilikler 293376076 501.776.420 1.847.461.999 1.026.991.227

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1, Ihraccimn ticaret unvam ve isletme ad:

Sirket’in ticaret tinvan: Segment Bilgisayar Dig Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme
ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihraccimm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen Merkez . . | Deliklikaya Mah. Fersah Cad. No: 136 I¢
adresi .. . ... . Kap1 No: 1 Arnavutkdy/Istanbul

Bagh olunan Ticaret Sicil Mitdiirliigi - istanbul Ticaret Sicili Miidtiriigi
Ticaret Sicil No ' 493297-0

6.1.3. Thragemm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, éngoriilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde 10.03.2003 tarihinde Segment Bilgisayar Dig
Ticaret Limited Sirketi finvant ile kurulmusg; 10.03.2026 tarih ve 11539 sayili TTS(G de tescil
ve ilan edildigi lizere Sirket, invanint Segment Bilgisayar Dis Ticaret Anonim Sirketi olarak
degistirmistir. Esas Sézlesme’nin 5. maddest uyarinca Sirket’in siiresi sirsizdr,

6.1.4. - Thragemm hukuki statiisit, tabi oldugu mevzuat, thraccimn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon
ve fax numaralary

Ticaret Unvami ©~~ ° | Segment Bilgisayar Dis Ticaret A.$.
Hukuki Statiisit- Anonim Sirketi '
Tabi Oldugu Mevzuat T.C Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
' Deliklikaya Mah. Fersah Cad. No: 136 I¢ Kapi No: 1
Merkez Arnavatkdy/Istanbul
Telefop Numarasl | . | Tel: 444 78 99
internet'Ad.res'i'i_' © | www.segment.com.tr

g&mm m“mhm* e
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6.1.5.  Thracel faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

| Ticaret Sicili TTSG llan | TTSG
- IR oo 4+ Tescil Tarihi - { = Tarih .~ | Sayis
Sirket, bilgisayar ve biligim {iriinlerine yénelik
ticari faaliyetlerde bulunmak {izere Istanbul’da . 10.03.2003 13.03.2003 5735
lurulmug ve ticaret siciline teseil edilmistir, :

Sirketin sermayesi artirilmmg ve sirket . .
stzlesmesinin sermayeye iliskin hitkmi buna 24.07.2003 29.07.2003 5831
uygun olarak degistiriimistir, -

Sirketin sermayesi artinlmig ve sirket
sOzlesmesinin sermayeye iliskin hilkmi buna 00.12.2005 14.12.2005 6452
uygun olarak degistiriimistir.

Sirketin sermayesi artinilmis ve sirket
stzlesmesinin sermayeye iliskin hiikmi buna 29.12.2006 10.01.2007 6720
uygun olarak degistiribmigtir.
Sirketin ticaret siciline kayith adresi
degistirilmis ve adres degisiklifine iliskin teseil 30.01.2009 05.02.2009 7243
ve ilan iglemleri tamamlanmigtir.
Sirketin ticaret siciline kayith adresi :
degistirilmis ve adres defisiklifine iliskin tescil 02.11.2009 06.11.200% 7433
ve ilan iglemleri tamamlanmigtir.

Sirketin sermayest arfiriimig ve girket .
sozlesmesinin sermayeye iligkin hilkmil buna 26.05.2010 31.05.2010 7574
uygun olarak degistirilmigtir.

Sirket sozlesmesinin “Maksat ve Konu”
baglikh 3'fincii maddesine, Sirketin amaglarnin
gergeklestiriimesine yonelik olarak tasimmaz 30.03.2011 04.04.2011 7786
edinimi, satis1, kiraya verilmesi vé ipotek T o

islemleri yapilmasma iligkin hitkiimler
eklenmistir. ' '

Sirket sdzlesmesinin sirket idaresini
dizenleyen hilkiimlerinde degisikiik yapilmis | 55 5 5014 31.05.2016 9086
ve ilgili sdzlesme degisikligi ticaret siciline
tescil edilmistir, :

Sirketin sermayesi artirilmig ve sirket
sdzlesmesinin sermayeye iliskin hiikmi buna 15.12.2016 21.12.2016 9224
uygun olarak degistiritmigtir.

Sirketin sermayesi artirilmig ve girket 8 ' ‘ '
sozlegmesinin sermayeye iliskin hiikmii buna 09.09.2019 13.09.2019 9908
uygun olarak degistirilmistir.
Sirketin ticaret siciline kayitll adresi ' B '

degistirilmis ve yeni adres bilgisi ticaret . 03.02.2022 03.03.2022 10509
giciline tescil edilerek ilan edilmigtir.
Sirketin sermayesi artirilmig ve sirket
sézlegmesinin sermayeye iliskin hitkmi buna 20.12.2023 20.12.2023 10983
uygun clarak degistirilmigtir.

Sirketin kismi béliinme iglemi kapsaminda
sermaye yapisinda degisiklik gergeklestirilmis

ve igleme iligkin degisiklikler ticaret siciline 28.12.2023 28.12.2023 10989
tescil edilmistir.

Sirketin hukuki tiiri Anonim $irket olarak
degistirilmig ve tiir degisikligine iligkin iglem - 10.03.2026 10.03.2026 11539
ticaret siciline tescil edilmigtir,
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0.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden haklandaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:
6.2.1. Izahnamedec ver almas: gereken finansal tablo donemieri itibariyle ihragemin

tnemli yatirimlar: ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, yeni irlinlerin seri firetim sfirecinde kullaniimasi amaciyla standart tiriinitn 6zelliklerini
ihtiva eden “Makine tesis, demirbag, 6zel maliyet ve kalip” yatinnmlanindan olugan ve dénemler
itibariyla agagida gosterilen yatirim harcamalarini, faaliyet geliri ve banka kredileriyle finanse

etmelctedir.

Net Defter Degeri (TL) 31,12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Arazi Arsalar 29.153.203 29.168.676 28,786.746 29.168.676
Binalar 349.059.536 | 342.409.235 331.380.497 332.488.293
Tesis, Makine ve Cihazlar 6.010.373 3.888.735 1.676.354 1.121.037
Tagitlar 20.807.476 23.974.965 23.206.547 35.782.361
Demirbastar 20.808.396 13.041.449 8.759.495 7.049.607
Toplam 425.838.984 | 412.483.060 393.809.639 405.609.974

6.2.2. Ihracei tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1. bolimiinde sunulan yatirimlari isby Izahname tarihi itibariyla tamamlanmistir.
6.2.3. Ihragemin yonetim organ tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar
~hakkinda ihragery1 baglayicr olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler haklkinda bilgi: -
Voktur. . A

6.2.4. ibracciyla ilgi.li tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 kakkmda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1..izahnamede_;yer almas: gereken finamsal tablo dénemleri itibariyle ana
{triin/hizmet kategorilerini de icerecek sckilde ihrage faaliyetleri hakkimda bilgi:

Sirket, bilgi teknoloijileri ve titketici elektronigi sektbriinde faaliyet gdstermekte olup; basta
bilgisayar bilesenleri ve g¢evre birimleri olmak {izere teknoloji firlinlerinin ithalat:, yurt ici satig
ve dagitinm ile ihracati faaliyetlerini ylriitmektedir. Jirket ayrica kendi biinyesinde olusturdufu
matkalarin gelistirilmesi ve pazarlanmasinin yani sira uluslararast markalann Uriinlerinin
Tiirkiye pazarmdaki satis ve dagitim faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
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Sirket’in esas sézlesmesinin 3. maddesi uyannca; baghica ama¢ ve konusu, bilgisayar
donanimlari, yazthim, bilgi teknolojileri, iletisim ve ag sistemieri ile bunlara iligkin {iriin ve
hizmetlerin glimn, satim, ithalat, ithracat ve pazarlamasinmi yapmakta; ayrica sistem kurulumu,
montaj, mihendislik, damgmanhk ve. bilgi islem hizmetleri sunmaktadir. Bu amag
dogrultusunda Sirket asagidaki alanlarda faaliyette bulunmaktadir:

+ Tiim bilgisayar ve yan donanimlari, mikrofilm taksimi ile bunlar gibi bilisim sistemleri,
tiim biiro donammiari, endlistriyel biiro otomasyonu, tim yazilim software ve donanim
hardware faaliyetleri, servis biirli hizmetleri,

« Kablolu ve kablosuz network ve benzeri iletisim ag hizmetleri ve {irtinleri alim satimi,
« Elektronik haberlesme hizmetleri, internet veri tabanli yazilim {irlinleri hizmeti,

« Bilgi islem servisleri, bilgi merkezi, malzeme donanimlar: tizerine montaj, mithendislik
proje ve misavirlik hizmetleri ile yurtiginde ticaretini, ithalatini, ihracatini ve
pazariamasim yapmak, bilgisayar se¢imi, sistem kurulmas: ve sistem analizi
¢aligmalar, bil gxsayar alaminda musawrhk hizmetleri,

o Her tiirlii be g1sayar ve parc;alarlmn ithali, 1hra01 ve ticareti,

o Her tirlii bilgisayar ve iletisim veri tabanh yazilim, donanim, xntemet hizmeti ithali,
thract, dahili ticareti : :

« Her turlu bilgl teknoloplerl 1tha11 ihram ahrm ve satimi
Dritnler B L o |
Sirket, bilgi teknolojileri ve tiiketici elektronigi alaninda genis bir Griin yelpazesiyle bayi ve son
kullanictiarin glinlitk ihtiyaglarina ydnelik erisilebilir ¢oziimler sunmaktadir.

Teknolojinin farkl: alanfarina dokunmay: amaglayan Sirket, bilgisayar bilesenlerinden mobil
aksesuarlara, ses szstemiennden guvenhk drlinlerine uzanan genis. bir {iriin portfoyt geligtirmistir.

Sirket'in hasilat; temei olarak PC bilesenleri, telefon ve tablet aksesuarlari, kablolar, ses
sistemieri, glivenlik {irfinleri, tiketici elektronigi, ¢antalar, sarftirlinler ile bilgisayar ve tablet @iriin
gruplarindaki satig faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olugmaktadir,

[zahname tarihi itibariyla Sirket'in {iriin portf'oyunde 1.400’tn Uzerinde farklt markaya ait
40.000'in tizerinde farkh triin yer almaktadir, .

Sirket firtin portf'oyunu dokuz ana firiin kategorisi ve bu kategoriler altinda yer alan toplam doksan
alt tirtin kategorisi altinda siird@irmektedir. Bu iirlin kategorileri agagida belirtilmektedir:

a) PC Bllesenlerl

Bilgisayar sistemlerinin temel donamm ve yazﬂim bilegenlerini kapsayan bu ana kategori;
anakart, iglemei cevresi, gms g:lkls donammlan ver1 depolama ve ag baglantl firlinlerinden
olusmaktadir. :

Sirket bu kategori altinda, 18 alt kategon’de foplam 416 farkl: markaya tirtin{i tiiketici ve bayilerle
bulusturmaktadir. '

Kilavyeler:

Kablolu, kablosuz ve oyuncu tipi bzlgmayar klavyelerini kapsayan veri giris donanimlarini igerir.
Bu kategori altinda 102 farkli marka ve 6 farkh Uriin tipi yer almaktadir.
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Monitor:

Bilgisayar sistemlerine gbriinfii ¢ikisi saglayan ekran donamimliarini kapsar. Bu kategori altinda
23 tarklt marka ve 1 farkls Girlin tipi yer almaktadir.

Mouse:

Kablolu, kablosuz ?e oyuncu tipi bilgisayar farelerini kapsayan isaretleme ve yonlendirme
donammiarini igerir. Bu kategori altinda 104 farkl: marka ve 4 farkl: firlin tipi yer almaktadir.

Kasalar:

Bilgisayar donamm Bilesenleﬁni bir arada tutan, koruyan ve i¢ soguimay: destekleyen kasa
{irlinlerini kapsar. Bu kategori altinda 85 farkli marka ve 2 farkh {iriin tipi yer almaktadir.

Hard Diskler:

Bilgisayar ve sunucu sistemlerinde kalic1 veri depolama amaciyla kullanilan mekanik (HDD})
sabit disk siiriiciilerini icerir. Bu kategori altinda 30 farkli marka ve 1 farkl: firin tipi yer
almaktadir.

Ush Uriinler:

USB baglant1 standard: {izerinden g¢alisan c¢oklayici, kart okuyucu ve harici katu gibi gevre
birimlerini kapsar. Bu kategori altinda 66 farkli marka ve 7 farkli tirlin tipi yer almaktadir.

Power Supply: _ _ . _

Bilgisayar sistemlerine etektrik enerjisi saglayan giic kayna@: Unitelerini kapsar. Bu kategori
altmda 57 farkli marka ve 1 farkh {iriin tipi yer almaktadir,

Ve"‘.DeP"l“_m“.'f’..,..:z- . ” : - _ .

Bilgisayar sistemlerinde kullamlan bellek (RAM) modiilerini kapsar. Bu kategori altinda 28
farkl: marka ve 1 farkl {irtin tipi yer almaktads.

Ag Uriinleri ve Modemler: |

Internet erisimi ve ag baglantis1 kurulmasini saglayan modem, router ve erisim noktas: cihazlarini
icerir. Bu kategori altinda 43 farkli marka ve 3 farkl: firiin tipi yer almaktadir.

Pe-Kameralar:

Gorimtila gbriigme ve igerik firetimi amaciyla bilgisayarlara baglanan web kameralarin igerir.
Bu kategori altinda 55 farkls marka ve 1 farkls {iriin tipi yer almaktadir.

SSD Hard Diskler: . . _ o

Yiiksek hizh ve mekanik parcas: bulunmayan kati hal (SSD) veri depolama slriiciiierini igerir.
Bu kategori altinda 17 farkit marka ve 1 farkl: @iriin tipi yer almaktadir.

Ekran Kartlarr:

Bilgisayar sistemlerinde gérintii isleme performansini artiran grafik iglem donanimiarim kapsar.
Bu kategori altinda 26 farkhi marka ve 1 farkl: {irtin tipi yer almaktadir.
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Kartlar:

Bilgisayar sistemlerine ek islevsellik kazandiran gemsleme (PCI, PCMCIA) ve test karttanm
icerir. Bu kategori altinda 29 farkli marka ve 3 farkh firiin tipi yer almaktadir.

Mouse Pad:

Bilgisayar farelerinin hassas ve kaygan olmayan bir yiizeyde hareket etmesini saglayan destek
iiriinlerini kapsar, Bu kategori altinda 16 farkh marka ve 1 farkli {irlin tipi yer almaktadir.

CD ve DVD:

Optik disk saklama ve tasima amagh kultanilan CD/DVD kutusu ve muhafaza triinlerini igerir.
Bu kategori altinda 9 farklh marka ve 1 farki: firlin tipi yer almaktadar.

Optik Stiriiciiler:

Bilgisayarlarda CD/DVD okuma-yazma iglevi gbren optik siiriici donanimlanim kapsar. Bu
kategori altinda 16 farkli marka ve 1 farkd: lirlin tipi yer almaktadir.
Anakartlar:

Bilgisayarin islemci, bellek ve genisleme kartian gibi temel bilesenlerini bir arada barindiran ana
devre karttarin: kapsar, Bu kategori altinda 11 farkli marka ve 1 farkh iiriin tipi yer almaktadir.

Antivirus:

Bilgisayar ve mobil cthazlart k&tll amaglt 'yaz:limlara (virlis, casus yazilim, fidye yazilimi vb.)
kars1 koruyan lisansl: bilgl giivenligi yazilimlarini kapsar. Bu kategori altinda 3 farkl: marka ve
1 farkls Griin tipi yer almaktadir.

b) Telefon ve Tablet Aksesuarlar

Akl telefon ve tabletlerin kullarum émrinill ve kullanic: deneyimini artirmaya yOnelik bu ana
kategori; koruma, sarj, ses ve tasima amagli aksesuariar kapsamaktadir.

Sirket bu kategori altinda, 11 alt kategoride toplam 76 farklt markaya ait 34 farkls {iriin tipini
tilketici ve bayilerle bulugturmaktadir,

Sarj Cihazlare: _ L

Mobil cihazlarin sarj edilmesine yonelik ev tipi, arag tipi, kablosuz ve taginabilir sarj driinlerini
icerir. Bu kategori altinda 33 farkli marka ve 6 farkl: tiriin tipi yer almaktadir.

Pil Sarj: _

Mobil cihazlarin sarj edilmesinde kullamilan sarj kablosu Griinlerini igerir. Bu kategor altinda 23
farkli marka ve 1 farkls {iriin tipi yer almaktadir.

Koruma Kiliflari:

Alalli telefon ve tabletleri darbe, ¢izik ve dig etkenlere karst koruyan kilif Urtinlerini kapsar. Bu
kategori altinda 22 farkh marka ve 5 farkh triin tipi yer aimaktadlr
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Ekran Koruyucular:

Alall telefon ve tablet ekranlaniu ¢izilme ve kinlmaya karsi koruyan cam ve film iriinlerini
kapsar. Bu kategori altinda 10 farkls marka ve 5 farkd: tirlin tipi yer almaktadir.

Telefon Ki ulakdiklare:

Mohil cihazlarla kullamlan kablolu, kablosuz ve tam kablosuz (TWS) kulaklik tiréinlerini kapsar.
Bu kategori altinda 23 farkh marka ve 4 farkis {iriin tipi yer almaktadir.

Telefon Tutucu:

Mobil cihazlarn arag iginde veya masaiistiinde sabit ve ergonomik bigimde konumlandinimasint
saglayan futucu Uriinlerini igerir, Bu kategori altinda 17 farkli marka ve 3 farkli Griin tipi yer
almaktadir.

Koruma Kapaklar::

Mobil cihazlara takilan koruyucu arka kapak {iriinlerini kapsar. Bu kategori altinda § farkli marka
ve 4 farkh {irlin tipi yer almaktadir.

Giyilebilir T eknoloﬁ: _
Akillr saat gibi viicuda takitarak kullanilan baglantih teknoloji liriinlerini igerir. Bu kategori
altinda 7 farkl: marka ve 1 farkli {irlin tipi yer almaktadir.

Mobil cihazlarda kullanilan yedek batarya firlinlerini kapsar. Bu kategori altinda 1 farkli marka
ve 2 farkl: {irlin tipi yer almaktadur.

Selfie Cubuklare:

Fotograf ve video gekiminde kullanim kolaylig: saglayan kablolu ve kablosuz selfie gubugu
tirlinlerini igerir. Bu kategori altinda 4 farkh marka ve 2 farkh Urlin tipi yer almaktadir.

Takip Cihazlare:

Bluetooth teknolojisiyle esya ve obje takibi saglayan konum takip cihazlanm kapsar. Bu kategori
altinda 3 farkli marka ve 1 farkl {iriin tipi yer almaktadir.

¢) Kablolar

Goriintii, ses, veri ve giic aktarrminda kulianilan her tiirlt baglant1 kablosunu kapsayan bu ana
kategori, bilgisayar ve gevre birimleri arasindaki baglant: ihtiyaclanm karsilamaktadur.

_Sirket bu kategori altinda, 7 alt'kategoﬁde: toplam 86 farkh markaya ait 19 farkir iiriin tipini
tiiketici ve bayilerle bulusturmaktadir.

Goriintii Kablolari:

HDMI, VGA, DVI, SCART ve anten gibi goriintii sinyali aktarirminda kullanilan kablo {ir{inlerini
kapsar. Bu kategori altinda 41 farkli marka ve 5 farkh {irfin tipi yer almaktadir.
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Nenmwork Kablolare:

CATS5, CAT6 ve CAT7 standartlarinda ag baglantis: kurulmasint saglayan kablo tirtinlerini igerir.
Bu kategori altinda 44 farkh marka ve 4 farkl: {iriin tipi yer almaktadir.

Ush Kabivlar:

USB standardinda veri aktarimi ve garj amaciyla kullanilan kablo {iriinferini kapsar. Bu kategori
altinda 23 farkli marka ve 2 farkli Girfin tipt yer almaktadir.

Ses Kablolari:

Analog ve dijital ses sinyali aktanmnda kullanilan kablo tiriinlerini icerir. Bu kategori altinda 16
farkl: marka ve 4 farkli {iriin tipi yer almaktadir,

Power Kablolart:

Elektronik cihazlarin elektrik gsebekesine baglanmasim saglayan giic kablolaru kapsar. Bu
kategori altinda 13 farkl marka ve 1 farkl: tirtin tipi yer almaktadir.

Bilgisayar Kablolari:

Bilgisayar ve yazicl gibi ¢evre birimlerinin baglantisinda kullamlan kablo Urtinlerini igerir, Bu
kategori altinda 17 farkli marka ve 2 farkh firiin tipi ver almaktadr.

Kablo Test ﬁrﬁnleri:

Ag ve elektrik kablolarimin baglanti dogrulugunu ve sinyal kalitesini dlgen test cihazlarin: kapsar.
Bu kategori altinda 4 farkh marka ve 1 farkls {iriin tipi yer almaktadir.

d) Ses Sistemleri

Bilgisayar, mobil cihaz ve arag ortamlarinda kullamlan hoparlér ve sesiendirme ¢ozliimlierini
kapsayan bir ana kategoridir.

Sirket bu kategori altinda, 6 alt kategoride toplam 99 farkl: markaya ait 9 farkl Griin tipim tisketici
ve bayilerle bulusturmaktadir, S .

Multi Medya Ses Sistemler:

Bilgisayar ve mobil cihazlarla kullanilan ¢ok kanall: masaiistii hoparlor ile Bluetooth hoparlér
sistemlerini kapsar. Bu kategori altinda 35 farkl: marka ve 3 farki: {irlin tipt yer almaktadur.

2.0 Ses Sistemier:

Iki kanall (stereo) masaiistit hoparltr sistemlerini igerir. Bu kategori altinda 62 farkh marka ve 1
farkl: irlin tipi yer almaktadir, . s

2.1 Ses Sistemler:

Subwooferli iki kanalli hoparidr sistemlerini kapsar. Bu kategori altinda 22 farkh marka ve 1
tarkh tirtin tipi yer almaktadur.
5.1 Ses Sistemler:

Cok kanall surround ses deneyimi sunan hoparlor sistemlerini igerir. Bu kategori altinda 22 farkh
marka ve 1 farkl tirlin tipi yer almaktadir.
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Oto Aksesuar:

Aracici ses ve goriintii sistemleri ile oto teyp tirlinlerini kapsar. Bu kategori altinda 8 farkli marka
ve 2 farkli Griin tipi yer almaktadir,

Seslendivme Sistermleri:

Toplu kullamm alanlarnda ses aktanmu saglayan seslendirme ve anons sistemlerini igerir. Bu
kategori altinda 3 farkl: marka ve 1 farkh firiin tipt yer almaktadr.

e) Giivenlik Uriinleri

Konut ve ig yerlerinde gorlintiilii glivenlik ve izleme ihtiyaglarina yonelik lirtinleri kapsayan bir
ana kategoridir.

Sirket bu kategori altinda, 5 alt kategoride toplam 44 farkli markaya ait 14 farkl {iriin tipini
thketici ve bayilerle butugturmaktadir.

‘Gﬁven!ik Sarf:

Giiventik kameralanyla birlikte kullanilan lens, kablo, giic kaynagi, ayak ve muhafaza gibi
tamamlayic: iirlinleri kapsar. Bu kategori altinda 25 farkls marka ve 5 farkli tirtin tipi yer
almaktadir.

Grivenlik Kameratarz

Analog, IP ve AHD teknoloph goruntu]u guvenhk kameralarml igerir. Bu kategon aitmda 15
farkh marka ve 4 farkh liriin tipi yer almaktadir.

Akl Ev Giivenlik S astemlen

Kablosuz baglantth akllll ev guvenhk ve uleme sxstemlenm kapsar. Bu kategon altinda 6 farkh
marka ve 3 farkh firiin tipi yer almaktadir.

Kayit Cihaz:

Giivenlik kameralarindan gelen g6riintiiieri kaydeden kayit cihazlanm igerir. Bu kategori altinda
8 farkli marka ve 1 farkll tiriin tipi yer almaktadir.

Diger Sarf Urunler

Guvenlik eiqpman]arlyla 111$k111 kabinet g1b1 tamamlayzcl ururﬂer; kapsar Bu kategori altinda 3
tarkh marka ve 1 farkh Uriin tipi yer almaktadir.

f) Tiiketici Elektronigi

Kiiglik ev aletlerinden kigisel bakim ﬁrﬁnieﬁne, aydinlatmadan oyun ekipmanlanna uzanan genig
bir tiriin yelpazesini kapsayan bu ana kategori, Sirket'in portfoyiindeki en gesitli {iriin grubunu
olusturmaktadir,

Sirket bu kategori altinda, 21 alt kategoride toplam 932 farkl: markaya ait 50 farkl: {irfin tipini
titketici ve bayilerle bulusturmaktadir.
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Oyun Kollari:

Bilgisayar ve konsollarla kullamlan joystick, direksiyon seti ve simiilasyon ekipmanlarimi kapsar.
Bu kategori altinda 36 farkli marka ve 3 farkls iirlin tipi yer almaktadir.

Mikrofonlu Kulakltk:

Oyun veiletisim amagl: mikrofoniu kulaklik ile bagimsiz mikrofon Griinlerini kapsar. Bu kategori
altinda 93 farkli marka ve 3 farki: irlin tipi yer almaktadir.

Diger Sarf Uriinler:

Dogrudan bir {ist bagliga dahil edilemeyén, klavye-mouse setleri, evrak imha makinesi ve ¢esitli
titketici elektronigi aksesuarlari dahil genis kapsamh ve heterojen bir firlin grubunu kapsar. Bu
kategori altinda 795 farkli marka ve 4 farkh Uriin tipi yer almaktadr.

Elekirik Aydmnlatma:

LED ampul, panel, serit ve el feneri gibi aydiniatma lirlinlerini igerir. Bu kategori altinda 19 farkl:
marka ve 5 farkls Giriin tipi yer almaktadsr.

Prizler;

Coklu elektrik prizi ve uzatma Uriinlerini igerir, Bu kategori altinda 16 farklt marka ve 1 farkls
iiriin tipi yer almaktadr.

Elektrikli Ev Aletleri:

Utiy, stiplirge, fritdz ve nemlendirici gibi kiiglik ev aletlerini kapsayan genis bir iiriin grubudur.
Bu kategori aitmda 35 farkh marka ve 15 farkl: lirtin t1p1 yer almaktadlr

Ta;mabdtr legwayar/T ablet R

Tablet bilgisayar Uriinlerini kapsar Bu kategon altmda 9 farkh marka ve 1 farkli iirfin tipi yer
almaktadir.

Mp3 Oynaticilar:

Tagmabilir dijital miizik ¢alar cihazlarim igerir. Bu kategori altinda 18 farkli marka ve 1 farkh
{irin tipt yer almaktadir.

Transmitter:

Ses sinyalini kablosuz olarak arag veya cihaziara aktaran FM transmitter tirlinlerini kapsar. Bu
kategori altinda 13 farkh marka ve 1 farkl Uirlin tipi yer almaktadur.

Pil Sarj:

Tasmabilir sarj batary351 (powerbank) urun]enm igerir. Bu kategori altinda 13 farkli marka ve 2
farkh {irtin tipi yer almaktadir.

Oyuncak - Hobi:

Uzaktan kumandah arag gibi oyuncak ve hobi Uriinlerini kapsar. Bu kategori altinda 5 farkh
marka ve 1 farkh Girdin tipi yer almaktadir.

72




Kisisel Bakim Uriinleri:

Sa¢ kurutma makinesi, tirag makinesi ve epilasyon cihazi gibi kisisel bakim elektroniklerini igerir.
Bu kategori altinda 16 farkl marka ve 3 farkh Girlin tipi yer almaktadir.

Medya Oynaticilar:

Dijital medya oynatici ve sunum cihazlarim kapsar. Bu kategori altinda 10 farkli marka ve 2 farkl
firlin tipi yer almaktadir.

Diger Ses Sistentler:

Diger ses sistemi gruplarina girmeyen tamamlayic: ses Griinlerini igerir. Bu kategon altinda 16
farkii marka ve 1 farkl: {iriin tipi yer almaktadir,

Komprosér:

Tasmabilir hava kompres6ril iriinlerini kapsar. Bu kategori altinda 4 farkii marka ve 1 farkh Uirtin
tipt yer aimaktadlr

Projeksiyon ve Asia apamtlan

Projeksiyon cihazlanm igerir. Bu kategori altinda 2 farkli marka ve 1 farkls iirlin tipi yer
almaktadsr.

Oto Aksesuarlan

Arag i¢i kuilamm i¢in elektnkh stipiirge glbl urunlerl kapsar Bu kategori altinda 5 farkli marka
ve 1 farkh tirlin tipi yer almaktadir.

Foto Kameralar:

Drone ve multikopter gibi goriintileme cihazlarin: igerir. Bu kategori altinda 2 farkls marka ve 1
farkl; {irtin tipi yer almaktadir.

Giyilebilir Teknoloji:

Viicuda takilabilir tekn01031k uxunlen kapsar Bu kategon altmda 3 farkl marka ve 1 farkli iriin
tipi yer almaktadur.

DVD Oynaticilar:

Optik disk oynatict cihazlanni igerir. Bu kategori altinda 3 farkl: marka ve 1 farkh {irlin tipi yer
almaktadir.

Orglar:

Elekironik org enstriimanlanim kapsar. Bu kategori altinda 2 farkli marka ve 1 farkh triin tipi yer
almaktadir.

g) Cantalar

Bilgisayar, tablet, telefon ve fotograf ekipmaniarinin tagmmasina ydnelik canta ve kilif tirtmlerini
kapsayan bir ana kategoridir. i
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Sirket bu kategoni altinda, 6 alt kategoride toplam 118 farkh markaya ait 13 farkh Urlin tipini
tiiketici ve bayilerle bulusturmektadir.

Diger Cantalar:

Seyzahat ¢antasi, okul ¢antasi ve boyun yastifi gibi ¢esitli ¢canta ve seyahat aksesuarlanim kapsar.
Bu kategori altinda 31 farkh marka ve S farkh {iriin tipi yer atmaktadir.

Notebook Cantalar::

Diziistli bilgisayarlarmn taginmasinda kullanilan ¢anta lrfinlerini igerir. Bu kategori altinda 81
farkh marka ve 1 farkh iirtin tipi yer almaktadir.

Cd Cantalare:

Optik disk saklama ve fagima amacl ¢anta Uriinlerini kapsar. Bu kategort altinda 15 farkl marka
ve 1 farkli {iriin tipi yer almaktadir.

Kiifiar:

Telefon, sabit disk ve diziistil bilgisayar gibi cihazlara dzel korayucu kihf {irlinlerini i¢erir. Bu
kategori altinda 10 farklt marka ve 4 farkh {irlin tipi yer almaktadir.

Kamera Cantalare:

Fotograf makinesi ve ekipmanlarinin taginmasinda kullanilan ¢anta iirtinlerini kapsar. Bu kategori
altinda 6 farkli marka ve 1 farkl @iriin tip1 yer almaldadir.

Evrak Cantast:

Is amagl: evrak ve diziistii bilgisayar tagima cantalarini icerir. Bu kategori altinda 4 farkli marka
ve 1 farkls irlin tipi yer almaktadir.

h) Sarf Uriinler

Bilgisayar ve ¢evre birimlerinin kullammin: destekleyen sogutucu, adaptdr, switch ve benzeri
tamamliayic: lirlinleri kapsayan bir ana kategoridir.

Sirket bu kategori altinda, 14 alt kategoride toplam 292 farkli markaya ait 42 farkl irlin tipini
thketici ve bayilerle bulugturmaktadir.

Oyuncu Koltugu:

Oyuncu kolfugu ve oyuncu masast firiinlerini képsar. Bukategori altinda 7 farkh marka ve 2 farkli
firlin tipi yer almaktadir.

Diger Sarf Uriinler:

Yukaridaki ba§11kléra' girmeyen, promosyon firiinleri ve yedek parcga dahil gok ¢esitli tamamiayici
sarftiriinlerini kapsayan genis kapsamli bir gruptur. Bu kategori altinda 42 farkli marka ve 6 farkh

{iriin tipt yer almaktadir, A avely '% o
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Sogutucular:

Bilgisayar islemeisi, kasas1 ve diziistii bilgisayarlarin sogutulmasinda kullamlan fan ve sogutucu
{irlinlerini kapsar. Bu kategori altinda 63 farkli marka ve 8 farkli firiin tipi yer almaktadur.

Ceviriciler:

Farkl: baglant1 standartlar: arasinda doniistlirme saglayan cevirici tiriinlerini icerir. Bu kategori
altinda 22 farkli marka ve 1 farkh {irlin tipi yer almaktadir.

Adaptorier:

Diziistil bilgisayar adapt6ri, giic adaptérii ve batarva gibi enerji besleme trilinierini kapsar. Bu
kategori altinda 57 farkh marka ve 5 farkl iriin tipi yer almaktadir.

Projeksiyon ve Askt aparatlart:

Projeksiyon perdesi, TV sehpasi ve askt aparatlarini icerir. Bu kategori altinda 35 farkl marka ve
3 farkh firiin tipi yer almaktadur.

Switchier:

Ag, gorintll ve yazicl sinyallerinin birden fazla cihaz arasmnda yonlendirilmesini saglayan
switch/hub iirfinlerini kapsar. Bu kategori altinda 55 farkli marka ve 6 farkl: {irtin tipi yer
almaktadir. '

Hirdavat:

Genel amacli lirdavat ve el aleti niteli§indeki {iriinleri icerir. Bu kategori altinda 10 farkls marka
ve 1 farkh {irtin tipi yer almaktadir.

Pe Aksesuarlar:

Biigisayar kulianimim destekleyen gesitli aksesuar triinierini igerir. Bu kategori altinda 19 farkl
marka ve 1 farkls {irlin tipi yer almaktadir.

Network {?riim‘e:l'i:" g

Patch panel gibi ag altyap: Grinlerini kapsar. Bu kategori altinda 26 farkli marka ve 2 farkls {irlin
tipi yer almaktadir.

Ev Geregleri:

Giinliik kullanim amagclh kiiglik ev gereglerini icerir, Bu kategori altinda 4 farkl: marka ve 2 farkl:
iriin tipi yer almaktadir,

Temizlik Uriinleri:

Elektronik cihazlarm temizliginde kullamlan tiriinleri kapsar. Bu kategori aitinda 23 farkli marka
ve 1 farkis firlin tipi yer almaktadir.

CD ve DVD:

Bos CD ve DVD medya tirtinlerini igerir. Bu kategori altinda 32 farkh marka ve 2 farkly {iriin tipi
yer almaktadur.
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Giig Kaynagt:

Giig kaynag, adaptor ve kuru akil lirfinterini kapsar. Bu kategor1 altinda 9 farkl: marka ve 2 farkh
lirlin tipi yer almaktadsr,

1} Bilgisayar Tablet
Masaiistii bilgisayar ve dizlistil bilgisayar iirlinlerini kapsayan bir ana kategoridir.

Sirket bu kategori altlhda, 2 alt kategoride toplam 12 farkl: markaya ait 3 farkli tirfin tipini titketict
ve bayilerle bulugturmaktadir.

Laptop ve Notebook:

Diziistii bilgisayar Uiriinlerini kapsar. Bu kategori altmda 11 farkli marka ve 2 farkh iirlin tipi yer
aimaktadar.

Masaiistii Bilgisayarlar:

Masalistii bilgisayar lirlinlerini icerir. Bu kategori altinda 2 farkli marka ve 1 farkls tirtin tipi yer
almaktadir.

Satig Siireci

Sirket, "kaliteli driinit uygun fiyatla titketiciye ulagstirma” vizyonu dogrultusunda, genis firiin
portfoyiinil ok kanallr bir satis. ve dagitim a Uzerinden yOnetmektedir. Uretim ve tedarik
siregleri tamamlanan iirinlerin nihai tiiketiciye ulagtiriimasinda; ulusal ve yerel perakende
zincirleri, online pazaryé_rleri ve yaygin bayi aps stratejik bir rol oynamaktadir,

Sirket’in satig stratejisi, pazar payini maksimize etmek ve farkl: titketici segmentlerine e§ zamanls
hitap edebilmek izerine kurgulanmustir. Bu kapsamda satis faaliyetleri; PC bilegenleri, telefon ve
tablet aksesuarlan, kablolar, ses sistemler, gﬁvenlik iiriinleri, tiketici elektronigi, cantalar, sarf
liriinler ile bilgisayar ve tablet ana kategorileri altinda, dénemsel talep analizleri ve pazar trendleri
dogrultusunda optimize ediimektedir.

Sirket, tirlinlerinin gehi§ kitlelere ulasmasini saglamak amaciyla segment bazli bir dagitim strateji
iziemektedir. Satis faaliyetleri temel olarak asagidaki dort ana kanal tizerinden yiiriitilmektedir:

1. Ulusal ve Yerel Perakende Zincirleri (Modern Kanal):
Sirket, tirlinlerinin gems tiiketici kitléieﬁné ulasméSmt saglamak amactyla Tirkiye nin dnde
gelen ulusal perakende zincirleri ile stratejlk 1$ birlikleri yuritmektedir. Bu kanalda

gergekleg;tm}en satlslar yuicsek hacimli sevklyatlar ve dénemsel kampanya (aktiiel {iriin) odakh
bir yap: arz etmektedir. Bu ana kanal kendi iginde alt kategorilere aynlmaktadir:

Teknoloji Magazalart

Sirket’in bu kanaldaki mugten portfoyi; Vatan Bll gisayar San. ve Tic. A.S., Media Markt Turkey
Tic. Ltd. $ti., STL Teknoloji Ltd. $ti.gibi ulusal gapta yaygin ve yliksek marka algisina sahip
firmalardan olusmaktadir. Séz konusu i ortaklary, iitke genelinde yaygin magaza aglarina sahip
olmakla birlikte, ozellikle Istanbul, Ankara ve Izmir gibi tiketim hacminin yikksek oldugu
biiylksehirlerde erket urunlenmn sergﬂenmesx Ve satiginda kritik rol oynamaktadir.

{')’\ f“b ""b ﬁg@
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Siipermarketler ve Hipermarketler:

Bu kategorideki ana miisteriler; Migros Ticaret A.S, gibi Tirkiye perakende pazarinmin fncii
aktorleridir, Tiirkiye'deki toplam perakende hacmi igerisinde stratejik bir yer tutan bu oyuncular,
dzellikle tiketici elektronigi ve bilgisayar sarf malzemeleri kategorileri icin erisilebilirlifi yitksek
bir satig kanall tegkil etmektedir.

Indirim Marketleri (Hard-Discount):

Perakende sektdriiniin en hizh biyliyen kategorisi olan indirim marketleri, Sirket icin en yiksek
hacimli satig kanallarindan biridir. Bu kanalda SOK Marketler Tic. A.S. gibi Tiirkiye'nin 81
ilinde binlerce subesi bulunan zincirler ile ¢alisilmaktadir. " Aktiiel riin" ve kampanya dénemileri
aracilifryla, belirli @iriin gruplannda yilksek adetli satig rakamlanna ulasiimaktadir,

Yapr Market

Tiiketicinin farklt ihtiyaglarint karsilayacag ev diizenleme ve yapt ihtiyaglarina ydnelik olarak
uzmanlagmig noktalarda Kogtas Yapr Marketleri Ticaret A.S., Banio Yapi Market Ingaat
Malzemeleri ve Insaat Taahhiit Turizm Ticaret Sanayi Limited Sirketi gibi gibi in-out satis
organizasyonlan ve raf ¢aligmalar: ile satig kanallarin gesitlendirmektedir.

E-Ticaret:

E-ticaret kanali, sektérlin toplam hacminden aldig1 pay: her gegen yil artirmaktadir. Sirket, bu
kanalda Tirkiye’'nin &ncii aktGrlerinden biri olma vizyonuyla uzun vadeli yatmmlarin
stirdirmektedir. o

i Cevnmlgl Pazar Yerlen Dtrekt Slrket gevrimigi pazar yerlerme dogrudan iiriin tedarik
etmekte ve Urlinlerin sevkiyatini ilgili platformlarn depolarina gergeklestirmektedir.

ii. Cevrimici Pazar Yerleri Indirekt: Sirket, cevrimici pazar yerlerinde hem dogrudan hem de bu
kanala munhasxr olarak yetkilendirdigi bay1ler1 aracﬂ1g1yla sat1g faaliyetlenm yurutmektcdlr

2. Geleneksel ve Toptan Satxg Kanallarl

Sirket, modern perakende ve e—ticaret kanallanndakl buyumesme paralel olarak, Tiirkiye nin
yerlesik aligveris kiiltlirlinde halen kritik bir yere sahip olan geleneksel satig aglarim da etkin bir
sekilde yonetmeye devam etmektedir. Bu kanal iki ana alt baglikta degerlendiriimektedir:

Geleneksel Perakende Kanali:

Bilgisayar ve teknoloji tiriinlerinin sat1§1nda geleneksel perakende kanali, irlinleri satin almadan
Once fiziksel olarak incelemeyi tercih eden tiiketiciler agisindan Snemini korumaktadir. Sirket’in
bu kanatdaki miigteri portfoylinii, genis sube afina sahip geyiz majgazasi zincirler ile farkh Uirtin
kategorilerinde satis yapan bolgesel perakende noktalan olugturmaktadir, Bu satis noktalar,
ozellikle taksitli satis uygulamalanyla Slrket urunler]mn gems bir tiketici kitlesine ulagmasina
katk: saglamaktadlr

Toptan Satts Kanah

Tiirkiye genehnde bIIgISayar ve teknolo_u urunlen dagltlmmda tarihsel bir agirlig1 bulunan toptan
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satis kanali, pazarm modernizasyonu ile birlikte stratejik bir déniisiim icerisindedir. Sicket, belirli
kent ve bélgelerde giiclii alt bayi yapilarina sahip toptancilar aracilifiyla yerel pazarlara niifuz
etmeye devam etmektedir. Bu kanalin toplam net satislar icerisindeki pay1 yillar itibanyla artig
egilimi gostermekte olup, Sirket’in cografi penetrasyonu ve lojistik erigilebilirligi agisimndan
stratejik bir dneme sahiptir.

3. ihracat Faaliyetleri ve Global Pazarlar

Sirket, i¢ pazardaki pazar konumu ve tecritbesini kiiresel dlgege tagimay: stratejik bir Oncelik
olarak belirlemistir. Sirket'in uluslararasi pazarlardaki is modeli; hedef pazarlarda yetkinligi
yitksek distribiitérler ve global perakende devleri ile kurulan uzun vadeli, glivene dayali stratejik
ortakhiklar iizerine kurgulanmustir. Bu kapsamda Sirket, diinya ¢apinda yaygin aga sahip kiiresel
markalar ve perakende zincirleri ile is birligi icerisinde faaliyetlerini stirdlirmektedir. Sirket’in
ihracat kanalinin toplam satisiar: igerisindeki pay: 2023, 2024, 2025 ve 2026/06 dénemlerinde
sirastyla %2,1, %2,2, %1,7 ve %2,9 olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in ihracat operasyonlarindaki temel siratejik yaklasim agagidaki kriterler ¢ergevesinde
sekillenmektedir: :

(i) Karli ve Siirdiiriilebilir Satis Modeli: Pazar dinamiklerine ﬁygun, yiiksek katrna degerli firiin
odakls bir bityiime hedeflenmektedir.

(ii) Stratefik Pazarlara Odaklidik: Marka bilinirliginin ve satis potansiyelinin en yiiksek oldugu
bolgelere kaynak tahsisi yapilmaktadir. - -

(iii) Etkin Vade ve Rtsk Yonetlmt Ulusiararasx tlcaretm finansal riskleri, titiziikle yiiriitiilen vade
yonetimi ile mmumze edximektedlr '

(iv) Giiglii T emmat Mekamzmalart Alacak nskme kars1 sigorta ve ulusiararas: gegerliligi olan
teminat enstriimanian kullanilmaktadir.

(v) Lojistik Optimizasyon: Verimli transit siiregleri ve dogrudan sevkiyat planlamalan ile
operasyonel maliyetler optimize edilmektedir.

(vi) Bolgesel Uriin Gelistirme: Hedef pazarlann tiketim aligkanliklanna ve yerel ihtiyaglarina
uygun Ozellestirilmis Giréinler tasartanmaktadir.

Teknik Regiilasyonlar ve Sertifikasyon: Uluslararast pazarlara giris bariyerlerini agmak ve
teknik . uyumlulugu saglamak adina Sirket; pazar igin priz ve voltaj uyumu gibi temel
gerekliliklerin yamt sirakiiresel Olgekte zorunlu kiman sertifikasyon sireglerini bagaryla
tamamlamaktadir. Sadece teknik gerekliliklerle smirh kalmmayip, hedef cografyalarm estetik ve
ergonomik beklentilerine uygun endﬁstﬁye:ll tasarim ¢alismalart da Ar-Ge birimleri biinyesinde
yiritilmektedir.

Pazarlama ve Tfll_lltlillé Ihracat pazariaﬁ.ﬁdaki marka penetrasyonunu artirmak amactyla ilgili
bolgelerin kiiltiirel ve ticari dokusuna uygun reklam ve pazarlama faaliyetleri icra edilmektedir.
Ayrica Sirket, global pazar payni genisletmek ve yeni is birligi firsatlan olusturmak maksadiyla,
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sektdrel agidan kritik dneme sahip yerli ve uluslararas: ihtisas fuarlaninda aktif ve efektif bir
sekilde yer almaktadir.

4, Diger

Sirket, farkls tilketici segmentlerine es zamanli ulagabilmek amaciyla yurt ici satislarim gok
kanalls bir yap: izerinden yénetmektedir. Yillar itibartyla kanal bazinda dagilimda geleneksel ve
toptan satig kanalinin toplam net satigiar icerisindeki pay: giiclenirken, modern perakende ve e-
ticaret kanallanndaki varlign da korunmaktadir. Modern kanal icerisindeki alt kanallara (zincir
magazalar, teknoloji marketleri ve e-ticaret vb.) yapilan yatmmlar, Sirket’in bu mecralar arasinda
esnek harecket edebilme kabiliyetini gliclendirmis; boylece makroekonomik dengelerdeki
degisimlere ¢ok daha hizli cevap verebilen bir yaptya kavusulmustur.

Sirket'in net satislarmin, satis kanallan bazindaki oran dagslum yillar itibariyla agagidaki gibidir:

Satis Kanallarina Gire Net Satis Oranlar (%)

Satis Kanah 2023 2024 2025 20262C

E-Ticaret 15,6% 15,4% 12,3% 13,9%

Ulusal ve T[el.'el P.erakcnde 29.7% 37.1% 31.6% 36,3%
Zincirleri

Geleneksel ve Toptan Sats 41,0% 36,2% 50,8% 45,2%

GSM 6,3% 4,3% 1,6% 1,1%

ihracat S 3,4% 1 3,5% 1,9% 2,4%

Diger 4.0% 3,5% 1,8% 1,2%

Sirket’in izahname donemleri itibaryla ilk on miisterisi asagida yer almaktadsr:

Sira o0 Misterio..o . |° Satig (TL)
1 Miisteri 1 287.148.547
2 Miisteri 2 ' o 272.825.314
3 Miisteri 3 - o 120.892.216
4 Miisteri 4 71.781.124
5 Miisteri 5 64.839.669
6 Miigteri 6 62.569.240
7 Miisteri 7 60.874.567
8 Miisteri 8 42.611.460
9 Miisteri 9 ' 38.759.415
10 Miigteri 10 | 30.505.060
Toplam ' 1.052.806.611
Sira ©r o Migteri o - Satis (TL)
1 ' Migteri 1 - S 1.183.211.456
2 L - Miigteri 2 366.174.108
3 Misteri 3 203.335.629
4 Miisteri 4 171.918.480
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5 Musteri 5 60.977.750
6 Miisteri 6 60.769.915
7 Miisteri 7 55.147.366
8 Miisteri 8 47.131.655
9 Miigteri 9 38.457.206
10 Miisteri 10 33.373.072
' Toplam 2.220.496.638
Sira Miigteri Satis (TL)
I Miisteri 1 1.031.399.244
2 Miisteri 2 190.217.805
3 Miigteri 3 163.338.667
4 Miisteri 4 79.229.058
5 Mugteri 5 - 77.215.995
6 Miigteri 6 51.894.605
7 Miisteri 7 37.165.654
8 Miigteri 8 36.855.870
9 Miigteri 9 34.164.339
10 Miigteri 10 28.367.281
~ Toplam 1.729.848.519
Stra Miisteri Sans (TL)
! Miisteri 1 741.658.487
2 Miigteri 2 147.475.947
3 Miisteri 3 119.185.787
4 Miisteri 4 49.516.540
5 Miisteri 5 40.702.953
6 Miigteri 6 36.804.173
7 Mdsteri 7 35.456.122
8 Musteri 8 29.869.201
9 Miigteri 9 27.512.207
10 Miigteri 10 20.093.810
Toplam 1.248.275.228
AR-GE

Sirket, bilgi teknolojileri ve tiiketici elektronifi sekitriinde faaliyet gGstermekte olup, kendi
markalarimn gelistirilmesi ve pazarlanmasinin yan: sira uluslararasi markalarin trliinlerinin satis
ve dagitmmm gergeklestirmektedir. Sirket’in kendi markalari kapsaminda ylirlittig {iriin

gelistirme faalivetier bulunmaktadir.

80




Tedarik, Depolama ve Dagitim

Sirket, bilg: teknolojileri ve tiiketici elektronigi sektériinde faaliyet géstermekte olup, basta
bilgisayar bilesenleri ve gevre birimleri olmak lizere gesitli teknoloji tirtinlerinin ithalatini, yurt
i¢i satis ve dagrtimmnt ve thracatini ger¢eklestirmektedir, Sirket, kendi blinyesinde olusturdugu
markalarin gelistirilmesi ve pazarlanmasimn yani sira uluslararast markalann Urtinlerinin
Tiirkiye pazarindaki satis ve dagitim faalivetlerini yliriitmektedir.

Sitket, satig ve dagitimim gergeklestirdigi {irfinleri yurt ici ve yurt diginda faaliyet gdsteren
{iretici ve tedarik¢ilerden temin etmektedir, Sirket’in {irlin tedarik ettigi baglica filkeler Cin Halk
Cumhuriyeti, Hong Kong, Tayvan ve Avrupa, baglica iiriin gruplan ise masatistii bilgisayar,
diziistii bilgisayar, oyuncu bilgisayar, is istasyonu, sunucu, grafik islemei (GPU), ekran karti,
islemci (CPU), betlek Cipi, bellek (RAM) modiilii, anakart SSD, HDD, gii¢ kaynag: (PSU),
bilgisayar kasasi, sogutma sistemi, monitdr, klavye, fare ve difer ¢evre birimleri olarak
siralanmaktadir.

Sirket’in tedarik siiregleri, firlinlerin temin ediimesi, ithalat islemlerinin gergeklestirilmesi,
depolanmasi, stok y6netimi ve miisterilere sevk edilmesi asamalarnndan olugmaktadir,

Sirket’in depolama ve lojistik faaliyetieri ISTANBUL ili, ARNAVUTKOQY ilcesinde bulunan
Deliklikaya Mh. Fersah Cd. No:136 adresindeki depo ve/veya lojistik alanlarinda
yiriitilmektedir, 86z konusu tesislerin toplam 13.133 metrekare kapali alamt ve 2.650
metrekare agik alani bulunmaktadir.

Depolama alanlanmn miilkiyet durumu Kiralik . olup, . tesislerde 151 personel gbrev
yapmaktadir.

Sirket’in tirlin gelistirme ve . tedarik operasyonlam ba§hca agagzdakl modeller kapsanunda
yurtitilmektedir: . s .

Kendi Markah Uriinlerin Gellstlrllmeﬂ ve Tedariki: Sirket, kendi biinyesinde olusturdugu
markalar altinda ¢esitli bilgi’ teknolo_]xlerz ve ‘titketici - elektronigi urunlermm gelistirilmesi,
tedariki ve pazarlanmas: faaliyetlerini yiriitmektedir. '

Uluslararasi Markall Uriinlerin Tedariki ve Da@itimr: Sirket, uluslararast markalann
tiriinlerinin Tiirkiye pazanndaki satis ve dagitim faaliyetlerini gercekiestirmektedir. Bu model
kapsaminda Sirket, is birlifi igerisinde bulundufu Uretici ve marka sahiplerinin tiriin
portfdylerinden temin. ettifi trOnlerin :ithalatim,. pazarlamasmm, satism ve dagitumn:
yurlitmektedir.

Sirket’in izahname donemleri itibanyla itk on tedarikeisi agagida yer almaktads:

. S \ - 20262C . o

Sira Do Tedarik¢i Bor¢ {TL) %
1 S . Tedankeil -~ . 0 . ¢ - 140938.114 | 39%
2 Tedarikei 2 51.042.107 | 14%

3  Tedarkei3 = | 31.378.645 | 9%
4 Tedairikq;i 4 o 29.676.884 | 8%
5 Tedarikgi 5 27.889.250 | 8%
6 Tedarikei 6 : 23.736.986 | 7%
vi Tedal-jk'g;j 7 : 19.497.739 | 5%

.8 Tedarikei § - 18.795.663 | 5%
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9 Tedarikgi 9 8.834.308 | 2%
10 Tedarikei 10 7.5906.495 | 2%
i Toplam 359.406.212 | 100%

11k 3 Tedarikci 223.378.866 | 62%
1lk 5 Tedarikei 280,945,001 | 78%
2025
Sira Tedarikei Borg (TL) Yo
1 Tedarikei 1 384.109.133 | 34%
2 Tedarikei 2 226.509.387 | 20%
3 Tedarikei 3 175,877,382 | 15%
4 Tedarik¢i 4 86.864.021 | 8%
5 Tedarikgi 5 59.539.902 1 5%
6 Tedarik¢i 6 57.362.167 | 5%
7 Tedarikgi 7 46,522.105 | 4%
8 Tedarik¢i 8§ - - 37.036.155| 3%
9 Tedarikei 9 34700542 | 3%
10 Tedarikei 10 33.855915 | 3%
S Toplam 1.142.385.708 | 100%
11k 3 Tedarikei - 786.495.902 | 69%
11k 5 Tedarikgi 932.899.824 | 82%
2024
- Sira Tedarikei = Bor¢ (TL) Y
1 Tedarikei 1 255.964.895 | 34%
2 Tedarikgi 2 - 144299011 | 19%
3 Tedarikgi 3 125.421.560 | 17%
4 Tedarikei 4 63.796.698 | 9%
5 Tedarikei 5 31.470.460 | 4%
6 Tedarikegi 6 31.401.0610 | 4%
7 Tedarikei 7 29,605,798 | 4%
8 Tedarikgi 8 27.302.236 | 4%
9 Tedarikei 9 21.823.151 | 3%
190 Tedarikei 10 18.376.140 | 2%
s Toplam 749.760.959 | 100%
i1k 3 Tedarikgi 525.685.466 | 70%
Ik 5 Tedarikei - 620,952,624 | 83%
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2023
Sira Tedarikei Borg (TL) %
1 Tedarikei 1 67.298.620 | 20%
2 Tedarikei 2 62.691.726 | 19%
3 Tedarikei 3 43.346.198 | 13%
4 Tedarikei 4 28.600.963 | 9%
5 Tedarikgi 5 25.970.217 | 8%
6 Tedarikei 6 25.573.772 | 8%
7 Tedarikei 7 ° 23.759.673 | 7%
8 Tedarikei 8 10.671.327 | 6%
9 Tedarikgi 9 18.117.539 | 5%
10 Tedarikgi 10 17.450.286 | 5%
Lo Toplam 332.480.321 | 100%
ilk 3 Tedarik¢i 173.336.544 | 52%
ilk 5 Tedarikei 227.907.724 | 69%

Satig Sonras1 Hizmetler ve Teknik Servis Altyapisi

Sirket, satig sonrasinda miigterilerine sundugu destek ve teknik servis hizmetlerini ugtan uca
yapﬂandxrllmxs bir siire¢ fizerinden yiirittmektedir. Miisteriler, satis sonrast destek ve teknik
servis talepleri icin Miisteri Hizmetleri hatti lizerinden Sirket ile iletisime gecmekiedir.
Iletisime gegen miisterinin talebi, {iriin bilgileri ve yasanan problem degerlendirilerek
uygulanacak destek siireci belirlenmekte; telefon lzerinden c¢éziimlenebilecek teknik
sorunlar, kurulum, kuilanim ve riine iliskin bilgilendimmeler bu asamada dogrudan
saglapmaktadir. Uzaktan ¢6ziime kavusturulamayan durumlarda ise miigterive, Uriiniin
teknik servise yonlendiriimesine iliskin gerekli bilgi ve yonlendirme yapilmaktadir,

Miisteri tarafindan gonderilen {iriin, kargo araciliiyla Sirket'in teknik servisine
ulastirilmakta; Uiriin kontrol edilerek Ariza Kabul birimi tarafindan sisteme kaydedilmekte
ve ilgili servis kayd: olusturulmaktadir. Sistem kaydi tamamlanan irlin, servis yoguniuguna
bagl: olarak yaklasik bir ila Gig is glinii i¢erisinde teknik inceleme sirasina alinmakta ve ilgili
teknisyen tarafindan miisterinin bildirdigi problem dogrultusunda teknik olarak incelenerek
gerekli test ve kontroller gerceklestirilmekiedir, Inceleme sonucunda liriiniin garanti kapsam
ve uygulanabilecek islem belirlenmektedir.

Teknik inceleme sonucuna gore stireg Ui farkl sekilde ilerlemektedir. Garanti kapsaminda
degerlendirilen triinlerde onanm veya parca degisimi gergeklestirilmekte, firlin test
edildikten sonra servis siireci tamamlanmaktadir. Garanti kapsami diginda kalan iirlinierde
ise ilgili durum tespit edilerek miisteriye teknik tespit ve ticret bilgisi iletilmekte; migteri
ongyina bagli olarak dcretli islem wergeklcstmimekle veya lirlin iglemsiz olarak iade
edilmektedir. Onartm veya degisimin miimkiin olmadigi duwrumlarda ise degerlendirme

yapilarak miigterive icret iadesi veya {irtin degisimi segenekleri sunulmakta ve ilgili prosedtir
baslatilmaktadir.

Teknik inceleme sonucunda belirlenen islemn, garanti durumu, Gicret bilgisi ve uygulanacak
stirec hakkinda miigteriye bilgi verilmekte; gerceklestirilen islem sisteme islenerck teknik
servis kaydi kapatiimaktadir. Onarnmi tamamlanan veya iglemsiz olarak génderilecek lirtin
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miisteriye sevk edilmekte; iade veya degisim karari verilen Orlinlerde ise ilgili siireg
tamamlanarak satig sonrasi hizmet dongiisii sonlandirilmaktadsr,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam cden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetier ile
s0z konusu {iriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciZa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

7.2. Bashica sektﬁrlerﬁpazarlar:

Tirkiye ekonomisinin genel seyri, bilgi ve iletisim teknoloiiler: sekidriindeki talep ve yatirim
kararlarin: etkilemektedir. Ekonomik bliylime, sanayi ve ticaret faaliyetleri, finansman kosullar
ve dig ticaretteki gelismeler; bilgisayar, donamm, yazilm ve iletisim sistemlerine yénelik
harcamalarin sekillenmesinde rol oynamakiadir, Bu gelismeler, s6z konusu iiriinlerin ticaretinin
yam sira sistem kurulumu, af ve iletisim altyaptarinin montaji, miihendislik, danigmanlik ve
teknik servis hizmetlerine yonelik talep bakimindan da dnem tagimaktadir.

7.2.1. Temel Ekonomik Géstergeler

GSYIH Biiyime (%) 114 55 51 33 14
GSYIH (Milyar $) 808 906 1.130 1.320 1.596
imalat KKO (%) 76,6 77,2 76,3 75,9 74,0%
ihracat (FOB, Mly $) 225 254 256 262 273
Ithalat (CIF, Mly $) 271 364 362 344 365
Tablo 7. 1 Turkf} e Temel Ekonomik Gostergel e:
*Marr 2026

GSYIH ve sanayz faahyeﬂenndeki gell§meier 1$1etmelenn bllgl 1§1em ve 1Iet1$1m altyapilarina
iliskin 1ht1yac,1a11m etkileyebilmektedir. . Isletmelerin faaliyet 6lgeklerinin  genisiemesi;
bilgisayar ve gevre birimierinin yemlenmem yazilim kullaniminin artinlmasy, ag altyapilarnn
gelistirilmesi ve meveut sistemlerin bakimma ydnelik ihtiyaglan destekleyebilmektedir. Imalat
sanayisi kapasite kullanim orami ise kurumsal misterilerin faaliyet diizeyleri ve yatinm
ihtivaglarinin degeriendirilmesinde tamamlayict bir gésterge nitelifindedir.

Dis ticaret hacmindeki gelismeler, teknoloji Urlinlerinin tedariki ve dis pazarlara satist
bakimindan sektdrli etkileyen diger unsurlar arasindadir. Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda
yer alan donanim ve yazilim Griinlerinin ithalati, thracati ve yurt i¢i ticareti agisindan déviz
kurlani, uluslararasi tedarik kosullar ve flnansiman maliyetleri Snem tagimaktadir. Bu
degiskenler, Uriinlerin tedarik mallyetlenm stoklarin finansmamni ve satis fiyatlarmi
etiileyebilmektedir.




7.2.2. GSYIH Bityiime Oranlan
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pekil 7.2 « Tirkiye ve Segifi Avrupa Ultheleri GSYIH Biiviime Orantars

Tarkiye ve secili Avrupa Ulkelerindeki biiyiime oranlar, bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriindeki talep kosullarimin degerlendirilmesinde dikkate alinan gostergeler arasindadir.
Ekonomik faalivetin genislemesi, isletmelerin mevcut teknoloji altyapilarin: yenilemelerini ve
faalivet Olceklerine uygun yeni sistemler kurmalarini destekleyebilmektedir. Bu stireg, donanmm
ve yazilim alimlarmm yam sira sistem analizi, kurulum, mithendislik, proje ve damgsmanhik
hizmetlerine yénelik ihtivact da etkileyebilmektedir.

Ekonomik bilyiimenin yavagladigi dénemlerde ise isletmelerin teknoloji yatirimlanm ve
tiketicilerin bilgisayar ile iletisim UGriinlerine yonelik alimlanm ertelemesi sdz konusu

olabilmektedir.

Avrupa ekonomilerindeki gelismeler de teknoloji iiriinlerine yonelik

uluslararas: talep ve ticaret kosullar Gzerinden sektdr agisindan dnem tasimaktadir. Bu nedenle
buyiime gostergeler:, yurt i¢i talebin yam sira ithalat ve ihracat faaliyctlerinin yiirlitiildiigii
ckonomik ortamin degerlendirilmesinde de dikkate alinmaktadir.

7.2.3. Politika Faiz Oram

TCMB Politika Faiz Orani (%)

2Eur0monit0|‘, Mart 2026; IMF Diinya Ekonomnik Gériiniiin Rapora
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Sekil 7.3 - TCMB Politika Faiz Oram (2021-2026)°

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi politika faizindeki degisimler, kredi kosullart ve
bor¢lanma maliyetlen tizerinden bilgi ve iletisim teknolojileri sekitdrindek:i faaliyetleri
etkileyebilmekiedir. Donanim ve yazilim tirlinlerinin tedariki, stokta bulundurulmas: ve satis
sliireclerinde olusan isletme sermayesi ihtiyacimn finansmani acisindan faiz ortami Snem
tasimaktadir. Politika faizindeki diigligiin kredi faizlerine ve finansmana erisim kosullarma
yansimast halinde, isletme seimayesi finansman maliyetlert azalabilir ve miisterilerin teknoloji
yatirimlar: icin kaynak temin etmesi kolaylasabilir. Bu durum; bilgisayar, yazihm, ag ve
iletisim altyapisi yatirumlarina yonelik falebi destekieyebilir. Finansman maliyetlerinin yiksek
seyrettigi donemierde ise firtin alimlari ve altyapi yatirnmlariun ertelenmesi, stok ve ticart
alacaklarin finansman yiitkiiniin artmasi s6z konusu olabilir.

7.2.4. Ihracat Dagilunr .
Ulke Gruplari Thracat Dagiiimi {(20253)

Avrupa Birligh 2

STCMB Politika Faiz Orant Veriler], 2021-2026
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Sekil 7.4 - Tirkive Ulke Gruplurt Ihracat Dagidun (2025)4

Tirkiye’nin iilke gruplar itibariyla ihracat dagilumi, dis ticaret iliskilerinin ve farkl
pazarlardaki talep kogullarimin degerlendirilmesi agisindan Snem tasimaktadir. Avrupa
Birligi’'nin Tirkiye ihracatindaki agrlii, bu pazardaki ekonomik gelismelerin ve ticaret
kosullarinin  izlenmesini gerekli kilmaktadir, Bilgisayar, bilgi teknolojileri ve iletisim
Griinlermin dig ticaretinde; Urlinlerin teknik Szellikleri, kalite ve glivenlik beklentileri, pazara
erisim kogullan ve satig sonrast hizmet ihtivaclar1 dikkate alinan unsurlar arasindadir, Yakm ve
Orta Dogu tilkelerindeki ekonomik faaliyetler ve teknoloji yatinimlan da bilgisayar, vazihim, ag
ve iletisim sistemlerine yonelik talebi etkileyebilmektedir. Tiirkiye'nin bu pazarlara cografi
yakimlif; lojistik maliyetler, teslimat stireleri ve teknik hizmetlerin organizasyonu bakimindan
degerlendirilebilecek bir unsurdur. Bu cergevede, iilke gruplarina iliskin ihracat gbstergeleri,
Sirket’in faaliyet konusu kapsamindaki iiriin ticareti ile sistem kurulumu, miihendisiik,
damigmanlik ve teknik servis hizmetlerinin dig pazar kosulianyla birlikte degerlendirilimesine
katk1 saglamaktadir.

7.2.5, Kiiresel Donanim ve Tiiketici Teknolojileri Pazar:

Makroekonomik kosullarin yani sira, teknolojik yenilikler ve kiiresel tedarik kosullart da
donanim ve fiiketici teknolojileri pazarlarmmn gelisimini etkilemektedir. Deloitte’un 9 Subat
2026 tarihli “2026 Global Hardware and Consumer Tech Industry Qutlook” raporunda yer
verilen tahminlere gbre, toplam idiresel bilgi teknolojileri harcamalarinin 2026 yilinda 6 trilyon
ABD dolannt agmasi1 beklenmektedir. Raporda, yapay zekd uygulamalarina ydnelik
yatirumiarin  6zellikle kurumsal sunucu, depolama ve af ekipmanlarna iliskin talebi
destekledigi belirtilmektedir.

Tiiketici teknolojileri pazan bakimindan, raporda aktarnlan verilere gdre kiiresel harcamalar
2025 yilinda yaklagik %3 artarak 1,3 trilyon ABD dolan seviyesine ulasmistir. Raporda, bu
harcamalarin 2026 yilinda genel olarak vyatay seyretmesi dngoriilmektedir. Ayrica, bellek
giplerinin tedarikindeki kisitianin ve maliyet artiglaninmn kisisel bilgisayar ve akilli telefon
fiyatlart Gzerinde yukart yonlli baski olusturabilecegl ve sevkiyat adetlerimi clumsuz
etkileyebilecegi degerlendiriimektedir.

7.2.6. Diinya ve Tiirkiye Bilisim Sektoriindeki Gelismeler

Gartner’in 21 Ekim 2026 tarihli tahminine gdre, kiiresel bilgi teknolojileri harcamalarimn 2026
yilinda %14,5 artisla yaklasik 6,39 trityon ABD dolarina, 2027 yilinda ise %15 artisla yaklasik
7,35 trilyon ABD dolarina ulagmas: bekienmektedir. Yapay zekaya ydnelik altyap: yatimimlan;
veri merkezi sistemleri, yazilim ve bulut hizmetleri alanlarindaki harcamalar: desteklemektedir.
Bununla birlikte, bellek maliyetierindeki artigin donanim fiyatiann: yitkselterek nihai koflanic:
talebi iizerinde bask: olusturabilecegi belirtilmektedir.

Bilgisayar pazarinda, IDC’nin 8 Ekim 2026 tarihinde agikladifi On sonuglara gore, diinya
genelinde kisisel bilgisayar sevkiyatlar1 2026 yilimn iglincll ¢eyreginde bir onceki yilin aym
donemine gbre %20,1 azalarak 62,7 mllyon adet olarak gergekiegm@txr Ara$t1rmada tedarik

4Ticm‘ef Bakanhg, M MiB Ek(m';}mi ve Ihracat Biilten i': Ocak 2026




kisittary, yiksek lirlin fiyatian ve fivat artis1 beklentisiyle yilin dnceki dénemlerinde 6ne gekilen
stok alimiar, s6z konusu gelismeyi etkileyen baglica unsurlar arasinda gdsteriimektedir,

Tiirkiye’de ise TUBISAD ve Deloitte tarafindan hazirlangn 2025 yili pazar verileri raporuna
gore, bilgi ve iletigim teknolojileri (BIT) pazarinin bityiikligi 2.129,3 milyar TL’ye, ABD
dolar1 bazinda ise 53,8 milyar dolara ulasmistir. Raporda, pazann dolar bazindaki toplam
bliyiimesi %47, Olclimlemeye yeni eklenen sirketlerin etkisi ayrigtirilarak hesaplanan
karsitagtirilabilir bilytimesi ise %33 olarak aciklannmstir, S6z konusu pazar biiviklikleri cari
fiyatiarla ifade edilmektedir,

Bilgi teknolojileri (BT) pazarinin toplam biiytikligi 2025 yilinda 1.261,5 milyar TL olmustur.
Bu tutarm 760,9 milyar TL sini yazslim, 293,0 milyar TL’sini donamim ve 207,6 milyar TL sint
BT hizmetieri olusturmaktadir. Rapordaki tutarlar esas alindiginda, donanmun foplam BT
pazarl i¢indeki pay: yaklasik %23,2 olarak hesaplanmaktadir.

Tarkiye bilgi ve iletisim teknolojileri pazart
2025 | Cari fiyatlarla, milyar TL .

Toplam BiT pazar: 2.129,3 milyar TL

B3 Bilgi teknolofiler BEa iletisim teknolojiteri

. Yazihm 760,9

BT donanimi Sk

BT hizmetleri | 207.6

620,2

Elektronik haberlesme

Hetisim donanimi

Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakKkinda bilgi:

7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin igbu Izahnamenin 5’inci boliimiinde ayrmtilartyla yer alan ve
olaganiistit unsurlar nedeniyle dogabilecek olan riskler dogrultusunda, Sirket’in faaliyetlerini
etkileme ihtimali vardir. S6z konusu bu riskler mevcut faaliyetieri oldugu gibi, gelecekte
planlanan faaliyetleri de etkileyebilirier.

7.3. [Ibrag¢qmin ticari faaliyetleri ve karliligi agismdan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrac¢mnm faaliyetlerinin ve firansal durumunun
ne Hlgiide bu anlagsmalara bagh olduguna va da yeni liretim sitreclerine iliskin ozet
bilgy:

Sirket’in faalivetiert ve krlilig: igin satigta buiunan markalarmin ve lisanslariin bliylik 6nemi

vardir. Sirket’in baslica kullandifi marka “Segment”dir. Sirket, kent:h adma gelistirdigi

trtinlerde genellikle tglnedl kisi tedarikgilerle iiriin proje sozlesme Q;"ufﬂn""*g’eimtmne
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sozlesmeleri akdetmektedir. Bu sézlesmelerin hilkiimlerine iliskin aciklamalara isbu
izahname’'nin Onemli S6zlesmeler baghikli 22. bdlimiinde yer verilmektedir.

Sirket'in faalivetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklarinin bilyiik énem arz etmesi nedeniyle
Sirket’in fikri ve smai millkiyet haklarini korumada basarisiz olmas: Sirket’in faaliyetlerini,
bekientilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarim énemli dlciide olumsuz etkileyebilir.
Konuya iligkin olarak detayli bilgiler izahnamenin riskler béliimiinde yer almaktadir.

7.4. ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarm dayanag:

Sirket’in sekt6re iliskin olarak yaptigr agiklamalar bagimsiz arastirma  kuruluglarimn
yayimladig: raporlara ve resmi kurum ve kuruluslar ile meslek drgiitlerinin yaymlam:s oldukiar:
kamuya acik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden olugmaktadir.

* Sektdr Raporlar

7.5. Personelin ithragerya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finahéé_l durumu c'jxiémr[i '5lt;iid_e_etldlemi$ veya etkileyebilecek, ise ara
verme hal_ine ilig_kin bilgiler: . - )

Yoktur.
8.  GRUP HAKKINDA BILGILER -

8.1. Thraccimn dahil oldugu grup hakkinda 8zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, thrageryla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:
Sirket’in ana pay sahipleri Mahmut DOnmez ve Tuncay D&nmez isimli gergek kistlerdir.
Sirket’in 300.000.000 TL olan sermayesinde Mahmut Dénmmez 150.000.000 TL degeninde
olmak fizere %50,00, Tuncay Doénmez 150.000.000 TL degerinde olmak fizere %50,00
oramnda pay sahibidir, Thragcr’nin paylarinim 60.000.000 adet A grubu ve 240.000.000 adet B
Grubu paylar bulunmaktadir
Segment Bilgisayar Dig Ticaret A.S., esas Sézlesmesinde yer alan amag ve konu gergevesinde;
tim bilgisayar, bilgisayar yan donanumlarn, bilisim sistemleri, elektronik haberlesme hizmetlen
ve vazilim hizmetleri ile her tirl{i driinlin yurt igi ve yurt dist pazarlanmast, toptan ve perakende
ticareti, ithalat ve ihracati ile bu faaliyetlere iliskin dagitim ve sahig sonrasi hizmet
organizasyonlarim yiirlitmektedir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGI LER
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9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo farihi itibariyle thracqinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve yinetim kurulu karart nyarmea thracq tarafindan edinilmesi planlanan
Onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarim arazi ve arsalar, tesis makine ve cihazlar, tagitlar,
demirbaglar, diger maddi duran Varhklar yapiimakta olana yatinmlar ve kullanim hakk:
varlikiar: olugturmaktadir.

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi olan 30.06.2026 itibariyla Grup’un maddi duran
varliklarina iligkin bilgiler asafidaki tabloda yer almaktadir,

Maliyet (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Arazi Arsalar 29.153.203 290.168.676 28.786.746 29.168.676
Binalar 349.059.536 | 1349.059.536 344.489.012 349.059.536
Tesis, Makine ve Cihazlar 9.696.774 9.696.774 9.569.806 9.880.124
Tagitlar 52.134.843 62.533.938 51.010.021 64.812.443
Demirbaglar 85.104.893 86,123,756 B6.475.721 87.623,041
Toplam 525.149.249 | 536.582.680 520.331.306 540.543.820
?T';j;“ms Amortismanlar . 31122023 | 31122024 31.12.2025 ~30.06,2026
Arazi Arsalar - : : :

Rinalar - -6.650.301 -13.108.515 -16.571.243
Tesis, Makine ve Cihazlar -3.686.401 .|  -5.808.040 .-7.893.453 -8.759.087
Tagitlar | - -31,327.367 -38.558.972 -27.803.474 -29.030.083
Demirbaglar -64.296.497 - -73.082.307 77716226 7-80.573.435
Toplam -99.310.265 | -124.099.620 -126.521,668 -134.933.848
Net Defter Degeri (TL) 31,12.2023 31.12,2024 31,12.2025 30.06.2026
Arazi Arsalar ' 29.153.203 29.168.676 28.786.746 29.168.676
Binalar 349.059.536 | 342.409.235 331,380,497 332.488.293
Tesis, Makine ve Cihazlar 6.010.373 3.888.734 1.676.353 1.121.037
Tagitlar 20.807.476 23.974.966 23.206.547 35.782.360
Demirbaslar 20.808.396 13.041.449 8.759.495 7.049.606
Toplam 425838984 | 412.483.060 393.809.638 ©405.609.972

Kayunsk: Finansal Tablolar

Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Iktisap Net Defter

Kodu Sabit Kiymet Adi Tarihi Degeri (TL)
252 02 001 | Kirag Depo {125 Ada /F21D18C3D Pafta/ 8 Parsel) 28.12.2013 | 149.403.707 .40
250 02 [stanbul- -Girpinar-Pinartepe 1 Arsa 20.03.2009 6.300.000,00
25003 Istanbui- -Gitrpmnar-Finartepe 2.Arsa : 20.03.2009 6.800.000,00
25440053 |34 HPJ 677 OPEL CORSA E- GS2023 MODEL - 24.09.2025 1.607.152,11
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254 40 051 | 34 HNV 999 2023 MODEL PEUGEOT HUSUSI 25.07.2025 1.024.403,90
254 40 052 |34 NUA 803 MODEL FORD BRBYAN KAMYONET 25.09.2025 1.021.977,17
254 10 056 | 34 *** *+ WV TIGUAN 28.01.2026 3.218.005,63
254 10 057 | 34GHRY913 PEUGEQT EXPERT . 27.02.2026 1.362.046,58
254 10 058 | 10AND340 PEUGEOT EXPERT 27.03.2026 1.486.915,07
254 10 059 | 34PFV498 RENAULT MAGANE E-TECH 15.05.2026 1.995.753,68
254 10 060 | 34PFV496 RENAULT MAGANE E-TECH 15.05.2026 1.898.022,17
254 10 061 | 34PFV490 RENAULT MAGANE E-TECH 15.05.2026 1.898.022,17
254 10 062 | RENAULT MEGANE E-TECH ELEKTRIKT I /TECHNO EV60 | 15.05.2026 2.003.230,84
254 10 063 |RENAULT MEGANE E-TECH ELEKTRIKLI /TECHNO EV60 | 15.06.2026 2.018.168,82

*[sbu tabloda, Sirket’in net defier degeri 1.000.000 TL ve tizeri olan maddi duran varliklar: yer
almaktadir.

Isbu izahname tarihi itibaniyla Sirket’in finansal kiralama yoluyla edindigi maddi duran
varliklar sirket merkezi olarak kullamian binadan olugmaktadir. S6zii edilen bina 2024 yilinda,
10 yillik finansal kiralama sﬁzlesmcsiyie' kirala'nml‘g' olup, 2026 yilimn ilk 6 ay: ig¢in édenen
finansal kiralama bedeli 26.886.192,60TL. dir. '

9.1.2. Ihracemm maddi duran varhklarmimn kullanimin: etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususiar hakkinda bilgi:

Sirket'in faaliyetleri, mevzuata uyumlu sekilde ylrtitiiimekte olup, ¢evresel agidan faaliyetlering
olumsuz etkileyebilecek nitelikte bir durum bulunmamaktadir.

Elektrikli ve Elektronik Esyalarn Kontrolli Yonetmeligi (AEEE) kapsaminda $irket, hem
Uiretici hem de dagitict konumunda olup, bu ¢ergevede sorumiu oldugu beyan, geri kazanim ve
atik toplama yikiimliliiklerini yerine getirmektedir.

Elektrikli ve elektronik Uiriinlerin piyasaya stirlimi sonrasinda oiusabﬁecek atiklarm toplanmasi
ve geri donliglimii icin yetkilendirilmig kuru_iusiaria sozlegmeler yapiimis, diizenli beyan ve
bildirim sureglerl tamamlamm:;tlr

Ayrica, 27 Arahk 201 7 tanhh ve 30283 say111 Resrm Gazete’de yay1mlanrm$ Ambalaj Atiklart
Yonetmeligi kapsaminda “piyasaya siren” statlisiinde olup, bu yikimlilikler GEKAP (Geri
Kazamm Katilim Pay1) uygulamas: kapsaminda yiriitiiimektedir.

GEKAP beyanlar1 yasal siireler igerisinde yapilmakta, séz konusu yikiimliliklere iligkin
finansal tahakkukiar ve bildirimler mevzuata uvygun sekilde yerine getirilmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini strdiirebiimesi agisindan gevresel agidan faaliyetleri kisitlayacak veya
maddi duran varliklann kullanimini olumsuz etkileyecek nitetikte bir durum bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi: .

Sirketin ekspertlz degeri toplam 1,102, 500 000TL olan maddi duran varliklan iizerinde,
toplam 451 Mxiyon TL tutarinda 1p0tek bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran Varhkla“ﬂ mYICr’ gergede uygun degermm bilinmesi halinde rg;‘}g
deger ve dayandlal deger tesplt ra;mru hakkinda b;lg; £ :

Bqumnammaktadlr
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9.2. Maddi olmayan duran varlikiar haklanda bilgiler:

9.2.1. Ihracc bilgi dokiimaninda yer almast gereken finansal tablo doncmleri itibariyla
ihraceimn sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarm kompozisyonu
hakkinda bilgi: :

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar igerisinde yer alan haklar kalemi; patentler, lisanslar,
faydali modellere iligkin miilkiyet ve kullanum haklan, web sayfalan ile reklam amagh
hazirlanan igerikler {izerindeki miilkiyet ve kullanim haklar ile kullamlan bilgisayar

yaziiumlarina ait miilkiyet ve kullanim haklarindan olugmaktadsr.

Maliyet (TL) 31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Haklar 10.388.637 10.884.158 11.545.024 12.600.045
(Ozel Maliyetier 1.921.037 1.921.037 1.895.883 1,921.037
Taplam 12.309.674 12,805,195 13.440.907 14.521.082
Birikmis Amortismanlar {(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12,202% 30.06.2026
Haklar -9.883.651 -10.294.174 -10.655.691 -11.058.700
Ozel Maliyetler -1.920.643 -1.921.037 -1.895.883 -1.921.037
Toplam .~11.804.294 -12.215.211%1 -12.551.574 -12.979.737
Net Defter Degeri (FL)} & 31.12.2023 - 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Haklar . 504.986 589.984 889.333 1.541.345
(zel Maliyetier 394, U 0 ¢
Toplam 503,380 589.984 889.333 1.541.345

Kaynak: Finansal Tablolar

Arastirma ve Geligtirme Giderleri hesabi ise, Sirket biinyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge
departman: tarafindan yuritilen c¢aligmalar kapsaminda, proje bazhh gergeklestirilen
harcamalarin takip edildigi hesap niteligindedir.

Maddi olmayan duran varhiklarmn, ihracinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu “Segment” markasi maddi olmayan duran varhklar altinda takip
edilmektedir. Sirket’in ana faaliyet konusunun Onemli bir unsuru olan marka ySnetimi
nedeniyle bu markalar 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda $irket, kendi lirlinlerinin satiglari
icindeki agirhigin arttlrmaya calismaktadir. . Bu nedenle Sirket, kendine ait friinlerin
patentlerini ve lisanslarim yine maddi olmayan duran varhiklarda takip etmektedir.

9.2.2. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihraggi
bilgi dokiimaninda yexr almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkmda bilgi:

Sirketin cari ddnemde AR-GE giderlerinin bulunmamaktadir (31,12.2025: Bulunmamaktaidr).

9.2.3. Maddi olmayan duran varhklarin raylg:/gerche uygun degermm bllmn}fa% halinde
rayi¢ deger ve dayandigl deger tesplt raporu haldanda ﬁﬂgl‘ ‘ R
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhkiarin kallanimmi veya satisin kasitlayan sozlesmeler

veya diger kisitlayict hitkiimler hakkinda bilgi:
Sirket yazihm gelistirme, tasarim, {riin geligtirme gibi maddi olmayan duran varlik
olusturan hizmetleri tiglincli kigilere yaptirmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetleri arasinda
triinlere iliskin web sayféiarmm dizayn edilmesi, mobil uygulamalarin geligtirilmesi, tirinierin
nesnelerin interneti dzelligi kazandiriimas: gibi faaliyetler bulunmaktadir. Yazihim gelistirme
faaliyetlerinde Sirket genel olarak gchstmlen yazthmin yalnizea kullanma hakkina belirli bir
stireyle sahip olmakta, yazilimin barmdmlmam hatalardan armdirilmasi, destek saglanmasi,
gelistirilmesi gibi hizmetleri de ya21hm gehstlrenden aralarindaki sGzlesmeler cercevesinde
almaktadir, Bu nedenle bu sdziesmelerde Sirket’in gelistirilen yazilimlar1 isleme hakki genelde
bulunmamaktadir.

Yazilim gelistiren tedarikgilerle sozlegme siirest bittikten sonra devam edilmek istenmemesi
veya bunun miimkiin olmamas: duremunda eger s6z konusu yazilimlara iligkin haklar iktisap
edilemezse 56z konusu yazilimlarin kullamiimaya devam edilmesi miimkiin olamayabilecektir.
Bu durumda, gelistirilen yazilimlara iligkin kaynak kodu ve isleme hakki Segment’de
bulunmadigindan, gelistirilme siirecine yeniden baglanmasi gerekebilecektir.

Uriin gelistirmeye iliskin sézlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin Sirket’e ait olacagina
iligkin hitkiimler yer almaktadir. Uriin gelistirme szlegmeleri kapsaminda tiretilen sinai haklar
tedarik¢ilerie olan anlagmalar kapsaminda $irket adlha tescil edilmektedir. Bununla birlikte,
baz: s6zlesmelerde geligtirilen fikri ve sinai haklarin $irket ve {iretici tarafindan ortak olarak
kullanilacagr veya bazi fikri ve snai haklarin miinhasiran iireticide kalacagina iligkin
diizenlemeler de mevcuttur, '

9.2.5. Maddi o.l.inayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
thracgs bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibaryia
serefiye edinimine yol agan islemier haklkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA {LiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihraggimn lzahnamede yer almas gerekeii finansal tablo donemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda ylldan ya meydana gelen degisiklikler ve
bu deglslkhklerm nedenieri: : L . _

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12._2025 ve 30.06.2026 tarihlerinde sona eren donemlere
iliskin §zel bagimsiz denetimden geemis finansal tablolar1 asagida yer almaktadur.

VARLIKLAR | 31.12.2823 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Donen Varhidar 3.900.764.676 | 2.666.951.011 | 2.686.753.254 1.630.791.902
Nakit ve nakit benzerleri 18.971.665 23.166.512 59.881.061 39.382.938
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Finansal Yatiimlar - - 77.706.658 14.051.647
Ticari alacakiar 2.257.661.189 | 1.694.485.443 | 1.316.952.121 837.612.379
-fliskili tavaflardan ticari alacaklar 106.299.627 9.472.111 99.962.903 33.662.593
-fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.151.361.562 | 1.685.013.332 | 1.216.989.218 863.949.786
Diger alacaklar 16.786.198 3.506.802 1.701.907 14.691.105
-ligkili taraflardan diger alacaklar 15.578 - - §.814.232
-Hligkili olmayan taraflardan diger alacakiar 16.770.620 8.506.802 1.701.907 5.876.873

Stoklar 1.259.179.814 705.055.926 | 1.164.794.387 595.082.737

Pesin ddenmis giderler 348.165.819 159.534.663 61.647.225 129.971.096
-Hliskiti Taraflardan Pegin Odenmis Giderler - - - 5.604.196
Allighili Olmayan Taraflardan. Pesin Odenmis | o000 000|150 530663 | 61.647.025 | 124.366.000

Giderler

Diger dénen varliklar - 76.201.663 4.059.895 -

Duran Varhkiar 524.793.104 | 622.515.683 | 1.564.563.57¢ 1.183.150.125

Diger alacaklar - - 69.442 39.963

-Hiskili olmayan ravaflardan diger alacaklar - - 69.442 39.963

Maddi duran varhkiar . 425838984 | 412.483.060 | : 393.809.639 405.609.974

Kullanm hakk: varliklar 24,739.053 209.442.640 | 1.169.376.454 775.998.843

Serefive Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 505.381 589.983 889.333 1.541.345

Pegin ddenmis giderler . - 418.702 -
~fligkili Cimayan Taraflardan  Pegin  Odenmis i A 418.702 )

Giderler o

Ertelenmis Vergi Varhift 73.709.686 - - -

TFoplam Varhklar 4.425.557.780 | 3.289.466.694 | 4.251.316.824 | 2.813.982.027

KAYNAKELAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Kisa Vadeli Yiikdimlilikler 2.429.204,593 | 1.122.374.927 | 1.179.717.838 577.072.428

Kisa vadeli borglanmalar 185.441.796 191.114.847 621.400.948 231.874.777

Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadel: Kisimlan 2.787.618 559.445 36.702.701 15.600.777

Kirglama —slemlerinden Kaynaklanan 3.803.031 |  61.042338 | 184.247.507 7.351.617

Yikimiiiikler

Ticari borglar . 230(,650.249 652.055,894 249,356,224 160,342.243

-lliskili taraflara ticari borglar 291057 | 590.522.834 85.409.090 96.472.476

-lliskili olmayan tavaflara ticari borglar 229.759.192 61.533.060 163.947.134 63.869.767

Cahsanlara  sagianan - faydalar -kapsammda |\ ), 500 200 | 78275832 8.819.861 13.271.696

barglar :

Diger borglar N 1,582.653.461 1.402.273 32.518.229 6.713.927
-Hliskili Taraflara Diger Borglar 1,577.020.234 324 13.006.756 4.49].29]
-liigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.633.227 1.401.949 19511 473 2.222.636

Ertelenmig gelirler 87.474.300 33.845.014 37.324.936 133.097.496
-Hiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - - 3.087.103
-fligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 87.474.300 33.845.0i4 37.324.936 130.010.393

Dinem kirr vergi yiikiimliilitgi 116.103.460 95.899.071 - -

Kisa vadeli karsiltklar 6.961.900 8.180.213 9.347.432 8.819.805

-Calisanlara saglanan faydalara iligkin Kargiiklar 6.961.960 8180213 9,347,432 8.819.895

Uzun Vadeli Yiikiimlilakler 121.527.027 305.755.145 | 1.242.940.638 887.000.772

Uzun vadeli borglanmalar 79.735.260 97.458.003 .- -

Uzun vadeli faalivet kiralamasindan borglar 21.608.371 151.595.787 | 1.005.110.843 772.164.056
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Uzun vadeli karsihiklar 20.183.3%6 32,877.161 4.799.840 6.285.321
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin wzun vadeli 20.094.156 33 738 436 4799840 5851 540
karsiliklar

- Diger Uzun Vadeli Kargiltklar 86.240 138725 - 433.781
Ertelenmis vergi yildimliHigi - 23.824.194 233.026.955 108.551.395
Oz Kaynaklar ' 1.874.826.160 | 1.861.336.622 | 1.828.658.348 1.349.908.827
Odenmis sermaye © 300.000.000 | 300.000.000 300.006.000 300.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar © 358.662.377 | 358.662.377 | 358.662.377 358.662.377
Sermaye Yedekleri .- 164.030.866 240.020.000 240.020.000 240.020.000
KZda yeniden simflandinlmayacak birikmis &g | 100 coo0 | (5.492.800) | 20.561.197 292,442
kaps. gel./gid.

-Kar veva Zararda Yeniden

Sunflandwimayacaklar (+/-) {2.190.600) (5.492.890) 20561197 292 442
Kirdan aynlan kisutlanmig vedekder 39.138.509 3.699.328 2.826.238 2.400.000
Gegmis yillar kéni / zarar (-) 1.013.561.827 162.901.383 188.858.263 165.142.330
Net dénem kén / zarar (-) 1.623.181 801.546.424 717.730.273 343.391.678
Toplam Kaynaklar 4,425,557.780 | 3.289.466.694 | 4.251.316.824 2,813.982.027

Kaynak: Finansal Tablolar
DONEN VARLIKLAR

Sirket’in donen varliklan Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Yatinmiar, Ticari Alacaklar,
Diger Alacaklar, Stoklar, Pesin Odenmis Giderler ve Diger Dénen Varliklardan olugmaktadir.

Sirket’in dénen varliklar toplami 30.06. 202.6. tdrihiﬁde dnceki yilsonuna gére. %39,3 oraninda
azalarak 1.630.791.902 TL olarak gergekle;;mlstlr S0z konusu azalig temel olarak Ticari
Alacaklar ve Stoklardaki dustisten kaynaklanmaktadlr 31.12.2025 yilinda ise bir nceki seneye
gdre %0,7 oraminda artarak 2.686.753.254 TL olarak gergeklesmistir. Bu yilda da Ticari
Alacaklar azalmaya devam etmis ancak stoklardaki artis bilyiime oranim dengelemistir.
31.12.2024 yilinda ise 2.666.951.011 TL olarak gerceklesmistir,

30.06.2026 tarihi itiban ile donen varlikiar toplam aktiflerinin %358,0’ini olusturmaktadir
(31.12.2025: %63,2, 31.12.2024: %81,1). '

Nakit ve Nakit Benzerleri

Hgili kalemin toplam varhiklar igerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi
igerisinde gdzlemlenen degisim aga@;da!;i 'tl_ablodal gosterilmektedir,

TL. L 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.06.2026
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.971.665 | 23.166.512 | 59.891.061 | 39.382.938
Finansal Tablo D#nemieri Itibariyla Degisim - '_ -22,11% 158,52% -34,24%
Toplam Varliklar Igerisindeki Payi 0,43% 0,76% 1,41% 1,40%

Kaynak: Finansal Tablolar

Nakit ve nakit beh'z:éri degerlér,l banka ﬁ'évd.ﬁatlarirlnl, nakit varliklar: ve diger hazir degerleri
icermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde doniigtiiriilebilir; olustuBu tarihte vadesi g
ay1 gegmeyen kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varhklardir. Izahgﬂamed 3y 1an goncmler
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itibari ile yasanan bu dalgaleanmanin sebebi banka kaleminin icerisinde yer alan vadesiz
mevduatlardan kaynaklanmaktadir. '

Finansal Yatirimlar

[1gili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibartyla pay: ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gbzlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL . 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Finansal Yatrilar - - 77.706.658 14.051.647
Finansal Tablo Dénemleri

itibariyla Degigim - - - -81.92%
Toplam Varliklar igerisindeki Payt 1,83% 0,50%

Kaynak: Finansal Tablolar

Finansal yatirimiar kalemi; Sirket’in yatinm yapti: fonlardan olugmaktadir. Izahnamede yer
alan dénemler itibari ile yaganan bu dalgalanmanin sebebi kisa vadeli likitidenin bu fonlardan
kargitanmasidir.

Ticari Alacaklar

[tgili kalemin toptam varhiklar igerisindeki yillar itibariyla pay: ve toplam tutarda analiz ddnemi
igerisinde gbzlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 30.06.2026
Ticari Alacaklar 2.257.661.189 | 1.694.485.443 | 1.316.952.121 | 837.612.379
Finansal Tablo Dénemieri [tibaryla Degisim Co- -24,95% -22,28% -36,40%
Toplam Varliklar Igerisindeki Payt 51,01% 51,51% 30,98% 29.77%

Kaynak: Finansal Tablolar

Kisa vadeli ticari alacaklar Ticari Alacaklar, Alacak Senetlen Almnan Senetler ve ertelenmis
finansman gehrﬂglden kalemlennden olusmakta olup, 2024 ve 2025 ve 2026 donemlennde
yasanarn azahg;m nedeni ticari alacaklar kalemidir.

Stoklar

i1gili kalemin toplam varlikiar zc;erlsmdekl yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda anahz donerm

igerisinde gozlemienen deg1$1m asagldalq tabloda gostenlmektedlr

TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.86.2026
Stoklar 1.259.179.814 ¢ 705.055926 | 1.164.794.387 | 595.082.737
Finansal Tablo Donemleri Itibaryla Degisim - -44,01% 65,21% -48,91%
Toplam Varliklar Igerisindeki Payi 28,45% - 21,43% 27,40% 21,15%

Kaynak: Finansal Tablolar

Stoklann tamapmn: ticari mallar olusturmaktadir. Grup’un stoklari faaliyet donglsi
cercevesinde satilmak {izere eide bulunduruian varliklari igermektedir. Yiliar icerisindeki

dalgal1 seyrin sebebi stoklanan nihai iiriin kaynaklidir.
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Pesin Odenmis Giderler

Iigili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibarryla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
igerisinde gbzlemlenen degisim agagidaki tabloda gosteriimektedir.

TL _ : -31.12.2023 | 31.12.2024 § 31.12.2025 | 30.06.2026
Pesin Odenmis Giderler 348.165.810 | 159.534.663 | 61.647.225 | 129.971.096
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degigim - -54,18% -61,36% 110,83%
Toplam Varliklar Igerisindeki Pay: 7,87% 4,85% 1,45% 4,62%

Kaynak: Finansal Tablolar

Pesin 6denmis giderler ortaklara borglar, gelecek aylara ait giderler ve diger borglardan
olusmaktadir. Izahname dénemi itibariyla yasanan bu dalgalanmanin nedeni diger borglardur.

Diger Diinen Varhklar

Hgili kalemin toplam varliklar icerisindeki yilar itibartyla pay ve toplam tutarda analiz dénemi
icerisinde gdzlemlenen degisim agagidaki tabloda gosteriimektedir.

TL 31.12.2023 31.12,2024 ; 31.12.2025 38.06.2026
Diger Dénen Varliklar ) 76.201.665 | 4.055.893 .
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degigim - - | -94,7% i
Toplam Varliklar Igerisindeki Payr A 02,32% 0,10%

Kaynak: Finansal Tablolar

Diger donen varhklar devreden KDV, pesin Odenen vergi ve fonlar kalemlerinden
olusmaktadir. 2024 yilinda yasanan artism nedeni pesin édenen vergi ve fonlar ve devreden
KDV kaleminden kaynaklanmaktadu 2025 ylhnda ilgili kalem pesin ddenen vergi ve fonlar
kaleminden olusmaktadir, 2026 wihnda difer donen varliklar kaleminde bakiye

bulunmamaktadir.
Duran Varhiklar

Sirket’in duran varliklar: Diger Alacaklar, Maddi Duran Varhklar, Kullanim Hakki Varliklari
ve Serefiye Digindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar kalemlerinden olugmaktadr.

Sirket’in duran varliklar. toplams 30.06.2026 tarihinde énceki yilsonuna gire %24,4 azalarak
1.183.190.125 TL olarak gereklesmistir. 86z konusu azahs temel olarak kultamm hakki
variiklari kaleminden kaynaklanmaktadir. 31,12.2025 yilinda ise bir Onceki seneye gore
%151,3 oraninda artarak 1.564.563.570 TL olarak gergeklesmistir. Bu artigm nedeni de yine
kullanim hakk: varhkiar1 kaleminden kaynaklanmaktadir.

30.06.2026 tarihi itibart ile duran varll_kiar toplam aktiflerinin %42,01ns olusturmaktadir
(31.12.2025: %36,8, 31.12.2024: %18,9). | | |

Diger Alacaklar

Igili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
r:"-\ o
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icerisinde gbziemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL .31.12.2023 31.12.2024 31.12,2025 | 30.06.2026
Diger Alacaklar ) i 69.442 39.963
Fina.ns:‘.al Table Dénemleri Itibanyla i i ) -42.5%
Degisim

Toplam Varlikiar Igerisindeki Pay1 i i 0,00% 0,00%

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirketin diger alacaklar kaleminin tamam: Verilen Depozito ve Teminatlar kaleminden
olugmaktadr, gili kalemde 2023 ve 2024 yillarinda bakiye yokken, 2025 yil sonu itibariyla
69.442 TL, 2026 yil sonu itibariyle 39.963 TL olarak ger¢eklegmistir.

Maddi Duran Varhiklar

Ilgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibarryla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi

icerisinde gdzlemlenen dedisim asagidaki tabloda gisterilmektedir.

TL 31,12,2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Maddi Duran Varliklar 425.838.984 | 412.483.060 | 393.809.639 | 405.609.974
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - -3,1% -4,5% 3,0%
Toptam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,62% 12,54% 9.26% 14,41%

Kaynak: Finansal Tablolar

Maddi duran varliklar kalemi; Arazi ve Arsalar, Binalar, Tesis, Makine ve Cihazlar, Tasitlar,
Demirbaslar ve Birikmis Amortismanlar kaleminden olusmaktadir. Maddi duran varhikiar
kalemindeki Izahnamede yer alan ddnemler:itibari ile yaganan bu dalgelanmanin sebebi
Binalar, Tesis, Makine ve Cihazlar ve Demirbaglar kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Serefive Disindaki Maddi Olmayan Duran Varhiklar

I1gili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemt
icerisinde gbzlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL R 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12,2025 | 30.06.2026
Serefiye Digindaki Maddi Olirayan Duran Varliklar 505.381 589.983 §89.333 1.541.345
Finansal Table Dénemleri Itibariyla Degisim - 16,7% 50,7% 73,3%
Toplam Varlikiar Igerisindeki Pay1 0,01% 0,02% 0,02% 0,05%

Kaynak: Finansal Tablolar

Maddi Olmayan Duran- Varliklar kalemi; haklar, 6zel maliyetier ve birikmis amortisman
kalemlerinden olusmakta olup, {zahnamede yer alan donemler itibari ile yaganan artisin nedeni

haktar kaleminden kaynaklidar.

Pesin Odenmis Giderler |

f1gili kalemin toplam varlikiar icerisindeki .y.illar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
icerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

[ TL
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Pesin Odenmis Giderler

418.702

Finansal Tablo Dénemleri ltibariyla Degisim

Toplam Varliklar igerisindeki Pay1 0,00% 0,00% 0,00%

Kaynak: Finansal Tablolar
Sirket’in  cari

0,01%

donemde iligkili

bulunmamaktadir. 2025 yilindaki bakiye ise gelecek yiliara ait giderler kalemi kaynaklidsr.
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

taraflardan  uzun vadeli pesin  Odenmis giderleri

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimian, kiralama islemlerinden kaynaklanan ylkiimiiiliikler, ticart borglar, ¢alisanlara
saZlanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar: vergi
yilkiimliiligh ve kisa vadeli karsilikiar kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yikiimiiilitkler kalemi toplami 31.12.2026 tarthinde Onceki yilsonuna gore
%51,1 oranmnda azalarak 577.072.428 TL olarak ger¢eklesmigstir. S8z konusu azalig temel
olarak kisa vadeli borglanmalar ve kiralamg islemlerinden kaynaklanan yiiktmlitikler
kalemlerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 yilinda ise bir 6nceki seneye gbre %3,1 oraninda
artarak 1,179.717.838 TL olarak ger(;ekle§m1$t1r Bu art1s kisa vadeli bor¢lanmalar kaleminden
kaynaklanmaktadir.

30.06.2026 tarihi 1t1bar1 ile klsa vadeh yukumluiukler toplam pas1ﬁerm1n %20,5’ini
olugturmaktadir (31.12.2025: %27,7, 31.12.2024: %34,1).

Kisa Vadeli Borelanmalar

Iigili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibariyla pay: ve toplam tutarda analiz
dénemi igerisinde gbzlemlenen degigim asafidaki tabloda gosterilmektedir.

| TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.06.2026
Kisa Vadeli Borglanmalar 185.441,796 | 191.114.847 | 621.400.948 | 231.874.777
Finansal Tablo Dnemleri Itibariyla Degisim - 3,1% 225,1% -62,7%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 c4,19% 581% 14,62% 8,24%

Kapnak: Finansal Tablolar

Kisa Vadeli Borelanmalar

Kisa vadeli borglanmalar, finansman kredileri ve kredi karti borglarindan olugmaktadir.
Sirket’in kisa vadeli borglanmalar kalemi toplami 30 06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine
gbre %62,40 oraminda azatarak 247.475.554TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu azalis temel
olarak finansman kredilerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 tarihinde ise 31.12.2024
tarihine gére %243, 34 oraninda artarak 658.103.649TL olarak gercekiesmistir. Bu artis yine
finansman kredilerinden kaynaklanmaktadir. '

Uzun Vadeli Borclanmalarin Klsa Vadeli Kisinlar:

Ilgili kalemin toplam kaynaklar 1Qensmdek1 yillar itibanyla payi ve toplam tutarda Analiz
dénemi icerisinde gdzlemlenen dedisim asagidaki tabloda gosteriimektedir.

30.06.2026
15.600.777
o 3

31,12.2023
2.787.618

31.12.2024
559.445

31.12,2025
36.762.701

TL

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimian
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-79.9%
0,02%

6460,6%
0,86%

-57.5%
0.55%

Finansal Tablo Dénemleri ftibariyla Degisim -
0,06%

Toplam Kaynaklar Igerisindeki Payt
Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar; uzun vadeli kredi borglarimin kisa vadeli
taksitlerinden kaynaklanmakta olup Sirket’in kredilerinin vade yapisindaki defisim nedeniyle
izahname dénemi itibariyla dalgalanma géstermistir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan YiikiimHiliikler

{lgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki willar itibariyla payr ve toplam tutarda analiz
dénemi igerisinde gbzlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL S . 31.12.2623 | 31.32.2024 | 31.12,2025 | 30.06.2026
Kiralama iglemierinden Kaynaklanan
Yiikitmliiiikler 3.803.031 61.042.338 1 184.247.507 § 7.351.617
Finansal Tablo Dénemleri ltibariyla Degigim - 1505,1% 201,8% -86,0%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay: 0,09% 1,86% 4,33% 0,26%
Kaynak: Finansal Tablolar
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler kalemi; kisa wvadeli finansal kiralamalardan

olusmaktadir, Kisa vadeli Finansal Kiralamalann para birimi cinst bazinda etkin faiz oranlart

asagidaki gibidir:
Kiralamalar 30.Haz.2026 | Etkin Faiz |31.Ara 2025 | Etkin Faiz
(Kisa Vade) TL Karpihigi | Oram (%) | TL Kargihg: Oram (%)
TL Krediler © * [ - ' 7.351.617|+ 15%| -184.247.507 39%
USD Krediler PR R T -
EURQC Krediler - o -

'Toplam - 71.351.617 184.247.507

Kaynak: Finansal Tablolar

Ticari Borclar

ligili kalemin topléﬁl kaynaklar icerisindeki yillar itibariyla payr ve toplam tutarda analiz
donemi ierisinde gézlemlenen degigim agafidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2023 | 31.12.2024. { 31.12.2025 | 30.06.2026
Ticari Borglar ] 230.050.249 | 652.055.894 | 249.356.224 | 160.342.243
Finansal Tablo Ddnemleri tibariyla Degigim {1 - 183,4% -61,8% -35,7%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay: 3,20% 19,82% 3.87% 5,710%

Kaynak: Finansal Tablolar

Ticari borglar kaleminde; ticari borgiar, borg senetleri ve ertelenmis finansman geliri/gideri
kalemlerinden olugmaktadir. 30.06.2026 ddneminde bir énceki senenin yil sonuna gore yaganan
9%35,7 diisliglin sebebi ticari borglar ve bor¢ senetleri kaleminden kaynaklanmaktadir.
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31.12.2025 yilinda bir 6nceki seneye gbre yaganan %61,8 oramndaki azaligin sebebi iligkili
taraflara ticari borg kaleminden kaynaklanmakiadir.

Calisanlara Saglanan Favdalar Kapsaminda Bore¢lar

Ilgili kalemin toplam kaYnaklar igeﬁsihdeki_ yillar itibarryla pay: ve toplam tutarda analiz
dénemi icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL g ' 31,12.2023 | 31.12.2024 { 31.12.2025 | 30.06.2026
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar | 213.928.778 | 78.275.832 | 8.819.861 | 13.271.696
Finansal Tablo Donemleri Itibariyla Degisim - -63,4% -88,7% 50,5%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Payi 4.83% 2,38% 0,21% 0,47%

Kaynak: Finansal Tablolar

Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar; ddenecek maaglar ve Odenecek gelir
vergisi stopaji ve ddenecek sosyal sigorta primleri kalemlerinden olusmakta olup, 2026 yilinda
bir dnceki yilin dénem sonuna gére yasanan %50;5 oranindaki artigin nedeni ddenecek gelir
vergisi stopaji kalemindeki artigtir, 31.12.2025 yilinda bir Snceki seneye gore yaganan %88,7
oranmdaki diisisiin sebebi Sdenecek sosyal sigorta primleri kaleminden kaynaklanmaktadir.

Diger Bor¢lar = _
Jlgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibarryla pay: ve toplam tutarda analiz
d6nemi igerisinde gbzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir,

TL R - | 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.06.2026
Diger Borglar 1.582.653.461 | 1.402.273 | 32.518.229 | 6.713.927
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degigim - -99,9% 2219,0% -79,4%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 35,76% 0,04% 0,76% 0,24%

Kaynak: Finansal Tablolar -

Diger borglar kalemi; 5denecek vergi ve fonlar, ertelenmis finansman geliri/gideri, ortaklara
borglar ve vadesi gecmis ertelenmis véya taksitlendirilmis vergi ve diger yitkiimliilitkler
kalemien'nden'olug:maktadzr. izahname dénemleri itibariyla yasanan azaliglarin nedeni vadesi
gegmis ertelenmis - veya taksitlendirilmis vergi ve ortaklara borglar kaleminden
kaynaklanmaktadir. ' '

Ertelenmis Gelirler

flgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay! ve toplam tutarda analiz
dénemi icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL S e 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.06.2026
Ertelenimis Gelirler 87.474.300 | 33.845.014 | 37.324.936 | 133.097.496
Finansal Tablo Donemieri Itibartyla Degigim - -61,3% 10,3%

101 8



i Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1

1,98% |

1,03%

| 0,88%

473% |

Kaynak: Finansal Tablolar

Ertelenmis gelirler kalemi alinan siparis avanslarmndan ofugmaktadir. [zahnamede yer alan

dénemler itibari

kaynaklanmaktadir.
Donem Kari1 Vergi YiikiimliiliiFii

ile yasanan dalgalanmanin nedem

alinan

siparis

avanslarmdan

fgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yiltar itibaniyla pay: ve toplam tutarda analiz

ddnemi icerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gésterilmektedir.

TL 31.12,2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.06.2026
Donem Kan Vergi YitkiimHiligi - 116.163.460 95.859.071 -
Finansal Tablo Dénemieri ftibartyla Degigim - -17,4% -100,0%

Toplam Kaynaklar I¢erisindeki Pay: 2,62% 2,92% 0,00% 0,00%

Kaynak: Finansal Tablolar

Grup’un 2026 yili itibariyle cari dénem kari vergi ylikiimiiiliigi bulunmamaktadir. (31 Arahk

2025: Bulunmamaktadir, 31 Aralik 2024: 95.899.07 1)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Igili kalemin toplam kaynaklar. icerisindeki yillar itibariyla pay: ve toplam tutarda analiz

donemi igeri smde gozlemlenen degisim asag1dak1 tabloda gostenlmektedlr

TL- - e | 31,12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.06.2026
Kisa Vadeli Karsihiklar 6.961.900 | 8180213 | 9.347.432 | 8.819.895
Finansal Tablo Dénemleri [tibariyla Degisim - 17,5% 14,3% -5,6%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Payi 0,16% 0,25% 0,22% 0,31%

Kaynak: Finansal Tablolar

Kisa vadeli karsihiklar kalemi; izin kargiliklarnindan olugmaktadir.

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER -

Sirket’in uzun vadeli -yiikiimlilikleri; Uzan Vadeli Borglanmalar, Kiralama Istemlerinden
Kaynaklanan Yikimlilikler, Uzun Vadeli Karsiliklar ve Ertelenmis Vergi Yikimluligi
kalemlerinden olugmaktadr.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimtiiliikler kalemi toplamu 31.12.2026 tarihinde Onceki yilsonuna
gore %28,6 oraninda azajarak 887.000.772 TL olarak gergeklesmistir. S0z konusu azalig temel
olarak kiralama islemleﬁnden kaynaklanan yitkiimliiliikler kaleminden kaynaklanmaktadir.
31.12.2025 yilinda ise bir énceki seneye gore %306,5 oraninda artarak 1.242.940.638 TL olarak
gereklesmistir. Bu artisin nedeni kiralama islemlerinden kaynakianan yikiimliilikler
kaleminden kaynaklamnaktadlr

30.06.2026 tarihi itibart ile uzun vadeli yukumlulukler toplam pasiflerinin  %31,5’ini
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olusturmaktadir (31.12.2025: %29,2, 31.12.2024: %9,3).

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Iigili kalemin toplam kaynakiar igerisindeki yillar itibariyla payi ve toplam tutarda analiz
dénemi icerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.20258 30.,06.2026
Uzun Vadeli Borglanmalar 79,735.260 | 97.458.003 ) i
Flnflp§al Tablo Dénemleri [tibariyla ) 22.2% -100,0%

Degisim -
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay: 1,80% 2,96% 0,00% 0,00%

Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun vadeli borglanmalar uzun vadeli krediler kaleminden olugmaktadir. flgili kalem 2026 ve

2025 yilinda gergeklesmemis olup, uzun vadeli finansal borglanmalar asagidaki gibidir:

. Canae |- ' Etkin Etkin
Finansal 30.06.2026 Eikin Faiz 31.12.2025 Etkin Faiz 31.12,2024 Faiz 31.12.2023 Faiz
Bor¢lanmalar o Th Oram (%) i TL Oram (%) : Oran: TL Oran
(Uzun Vade) Karsiig ’ Karsihi *7 | Karsihi o Karsiiga o '

- i . : - (%) (%)
~ TL Kredifer - - - - - - - -
3,61% 3,48%
— TL Krediler - - - -[97.458.003 -1 79.735.260 -
26,18% 24,69%
— EURO . A ) i
Krediler i ] . ] ]
Toplam - - 97.458.003 79.735.260

Kaynak: F mansal Tabfofar

Kiralama Islemlermden Yukumlulukler

ilgiti kalemin toplam kaynaklar 1<;ens1ndek1 ylllar 1t1bar1yla payl ve toplam tutarda analiz

dénemi icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL . . 31.12.2023 31.12,2024 31.12.2025 30.06.2026

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan -

Yiikiimfiiliikler 21.608.371 151.595.787 1.005.110.843 772.164.056

Fma:ngai Tablo Dénemileri Itibanyla } 601,6% 563,0% 23.2%

Degisim

Toplam Kaynaklar {gerisindeki Pay1 0,49% 4.61% 23,64% 27,44%
Kaynak: Finansal Tablolar

uzun vadeli finansal kiralamalardan

Kiralama islemlerinden ylkiimliliikier kalemi;

olusmaktadis.

Finansal eralamalarm para bmmz cinsi bazinda etkin faiz oranlari agagidaki gibidir:

Kiralamalar
{Uzun
Vade)

.30 Haz:ran
.2026

TL _i{_arsi_llgr

31 Arahik

.Etkin 31 Aralik Etkin
Faiz Faiz

. . 2025 -
Oram TL Kar 1l|gl Orani
() | RN 0y
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Etkin 31 Aralik Etkin

Faiz 2023 Faiz
Orant TL!1  Oran
(%) Kargihigi (%)




TL Krediler | 772.164.056| 15% | 1.005.110.843 | 39% | 151.595.787 12% | 21.608.371 98%

UsDh
Krediler
EURO
Krediler
- Toplam _-772._1_64.056 " | 1.005,110.843 N .1 151,895,787 1 21.608.371

Kaynak: Finansal Tablolar-

Uzun Vadeli Karsiliklar

flgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibartyla payr ve toplam tutarda analiz
dénemi icerisinde gdzlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 1 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12,2025 | 30.86.2026
Uzun Vadeli Kargiliklar 20.183.396 | 32.877.161 | 4.799.840 6.285.321
Finansal Table Dénemieni Itibartyla Degigim - 62.9% -85,4% 30,9%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay 0,46% - 1,00% 0,11% 0,22%

Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati kargiligindan olugmaktadir. Yiriirlitkteki Is Kanunu
hitkiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylklimliliigh vardir. Ayrica,
halen yiiriirlilkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422
sayili ve 235 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile deisik 60°nc maddesi hiikmil
geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakk1 kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini odeme yukumiulugu bulumnaktadir '

Ertelenmis Vergi Yukumlul figii

ligili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla payt ve toplam tutarda analiz
dénemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL o . 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.06.2026
Ertelenmis Vergi Yikiimiligit : ) 23.824.194 | 233.026.955 | 108.551.395
Finansal Tablo Dénemleri ftibariyla Degisim - - 878,1% -33,4%
Toplam Kaynaklar R:erisinde'ki Pay: - 9,00% 0,72% 5.48% 3,86%

Kaynak: Fingnsal Tablolar

Ertelenen vergl varhklarlm ve yukumluluklenm ﬁnansal durum tablosu kalemlerinin KGK
tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca duzen]enm1$ ve yasal finansal tablolar
arasindaki farkl: degerlendmlmelerx sonucunda ortaya ¢ikan gegici farkiarm etkilerini dikkate
alarak hesapiamaktadlr. Soz konusu gegici farklar genellikie gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler
ve Vergi Kanunlari'na gbre degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden
kayneklanmaktadir, '

OZKAYNAKLAR

Sirket’in Gzkaynaklart 8denmis Sermaye, Sermaye diizelteme farklari, Sermaye yedekleri,

Paylara iliskin primler/iskontolar, kar veya zararda yeniden smzﬂandlrllmayacak kardan




ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yillar karlari veya zararlan ve net donem kari/zarar

kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in dzkaynaklar kalemi toplami 30.06.2026 tarihinde &nceki ytlsonuna gére %26,2
oraninda azalarak 1.349.908.827 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu azalig temel olarak
2025 yilr ve 30.06.2026 tarihli finansal tablolar i¢in uygulanan tasima katsayilannm farkl
olmasmdan kaynaklanmaktadsr. 31,12.2025 tarihinde ise bir 6nceki seneye gore %1,8 oraninda
azalarak 1.828.658.348 TL olarak gerceklesmistir. Bu azahgin nedeni geemis yillar karlan/

zararlart ve KZ’da yeniden simflandiriimayak birikmis diger kapsamli gelir/gider kaleminden

kaynaklanmaktadir. (31.12.2024: 1.861.336.622 TL).

30.06.2026 tarihi itiban ile 6zkaynaklar toplam pasiflerinin %48,0°ini olugturmaktadir
{31.12.2025: %43,0, 31.12.2024: %56,6).

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Ozkaynaklar 1.874.826.160 | 1.861.336.622 | 1.828.658.348 | 1.349.908.827
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - -0,7% -1,8% -26,2%
Toplam Kaynaklar [gerisindeki Payt 42,36% 56,58% 43,01% 47.97%

Kaynak: Finansal Tablolar

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Ihraccimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarma iliskin bilgi: - :
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12. 2025 ve 30 06. 2026 ylllanna iliskin Gzel bag1m31z
denetimden gegen finansal tabloiarmdakl gehr ve giderlerin detayr ve bunlara iliskin

agiklamalar a§agldaki glbzdu

(izel Bapimsiz Denetimden Gegmis

CELIR TABLOS.U () 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026

Hasilat 4,791.548.667 | 3.012.661.860 | 1.797.713.505 { 3.343.731.515 | 1.114.425.025
Satiglacin Maliyeti (-) €3.649.616.996) 1 (2.150.524.239) | (1.525.623.026) | (2.555.052.522) | (727.517.100)
Briit Kar/(Zarar) 1.141.931.671 | 862.137.621 272.090.479 788.678.993 [ 386.907.91%
Genel Yénetim Giderlen (-) {15.966.534) (24.911.313) (14.546.024) {18.391.486) t (16.655.204)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (461.898.162) | (481.006.526) | (369.731.733) | (529.849.920) |(242.947.435)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler . 613.256.808 087.834.545 290.395.898 305.630.554 {-183.491.692
Esas Faaliyetlerden Difer Giderler (=) ... . (104.585.662.) (291.929.401} ¢ (60.772.387) | (123.463.153) | (33.971.187)
Esas Faaliyet Karv(Zarar) 1.172.738.121 | 1.052.174.926 | 117.436.233 422.604.979 | 276.825.785
Finansman Gideri Oucesi Faalivet Karv/(Zararr) 1.172,738.121 | 1.052.174.92¢6 117.436.233 422.604.97% | 276.825,785
Finansman Gelirleri 1.239.281,183 | 631.750.213 278,143.201 267.189.091 154.649.936
Finansman Giderleri (-} {1.587.249.898) | (846.081.856) | (397.218.802) | (645.523.977) |(288.787.928)
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Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) {914.284.185) {7.113.884) 392.288.286 903.037.306 314.762.563
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zararn) | (89.514.779) §30.729.399 390.648.918 047.307.399  457.450.356
-Dénem Vergl Gideri/Gelivi - - - - -

-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 91,137.958 (29.182.976) (106.255.780% | (229.577.126) | {114.058.678)
Dénem Net Kart veya Zarart 1.623.379 801.546.423 284.393.138 717.730.273 | 343.391.678

Kaynak: Finansal Tablolar

Gelir Tablosu Analizi:
Hasilfat

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 yillan ile 30.06.2025 ve 30.06.2026 donemleri igerisinde
sirketin satislarinda gdzlemlenen degisimi ve kirilim: agagidaki tabloda yer almaktadir.
Izahname dénemi itibariyla gergeklesen azalisin nedeni yurtigi satiglarda yaganan azahsitir.

Hasiat (TL) 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2025 30.06,2026
Yurtigi Satiglar 5244 447,799 1 3.598.254.441 2.085.689.533 3991466380 | 1.417.245.038
Yurtdigt Satiglar 113.635280 80.003.492 . 35.721.007 69.495.297 41.929.399
Diper Gelitler 4.896.561 - -

Satistan fadeler {-). - (2119882403 | {2i0.0|]|].61 6) {100.824.459) (299.508.0473 | {171.103.624)
Satigtan tndirimler {-} {359.442.733) | (455.595458) L. (222.872.576) (417.722.114) | (173.645.788)

Net Satislar 4.791.548.667 | 3.012.661.860 1.797.713.508 3.343.731.515 | 1.114.425.025

Gelir Tablosu itibariyle Depisim -37,13% - 10,99% -3801%

Kaynak: Finansal Tablolar

Satislarin Maliyeti - _
Satislarin maliyeti kalemi satilan mamtilller maliyeti ve satilan ticari malin maliyeti kaleminden
olusmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 yillar ile 30.06.2025 ve 30.06.2026 donemleri

icerisinde satislarin maliyetinde gézlemlenen degisimi ve kinlim agafidaki tabloda yer
almaktadir. '

31122023 -

Satiglarin Maliyeti - - - . 30122024 | 30062025 - | 31122025 30.86.2026
Satilan Mamul Maliyesi (3.649.616.996) | (2.150.524.239) | (1.525.623.026) | (2.555.052.522) | (727.517.106)
Toptam (3.649.616.996) | (2.150.524.239) | (1.525.623.026) | (2.555.032.522) | (727.517.106)
Gelir Tablosu Itibariyle Degisim - T 41,08% - 18,81% 52,31%

Kaynak: Finansal Tablolar

Genel Yonetim Giderleri

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 willan ile 30.06.2025 ve 30.06.2026 d6nemleri igerisinde
genel yonetim giderlerinde gdzlemlenen degisimi ve kirtfinm agagidaki tabloda yer almaktadir.

Genel Yonetim Giderleri

31.12,2023

"31.12.2024

| 30.06.2025 | 31.12.2025 | 30.06.2026
Personel Giderleri (4.012.643) | (5.617.145) | (4.713.878) | (12.103.240) | (10.307.507)
Kidem ve Ihbar Tazminat Gideri {634.561) (547.783) - - -
Amortisman ve [tfa Giderleri {20.613) - (5.164.672) {31.075) -
Damigmantik, Mitsavirlik Giderleri | (3.552.642) | (5.810.600) | (3.060.717) (3‘495.'_351)
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Diger Vergi, Resim ve Harglar {779.950) (577.972} {403.033) (844.455) (935.122)
Sigorta Giderleri (5.254,171) | (6.676.835) | (1.199.020) | {1.897.679) | (3.202.267)
Seyahat Giderleri (1.711.914) | (2.174.295) (4.704) (16.538) (2.089)
Diger Giderler - (3.506.683) - (3.148) (406.301)
Toplam (15.966.534) | (24.911.313) | (14.546.024) | (18.391.486) | (16.655.204)
Gelir Tablosu Itibariyle Degisim - 56,02% - 26,17% 14,50%

Kaynak: Finansal Tablolar

Genel y6netim giderleﬁ kalemi agirlikly olarak; personel giderleri, damgmaniik, miisavirlik

giderteri ve sigorta giderlerinden olusmaktadir. Izahname donemi itibartyla yaganan artigin nedeni

personel gideri kaleminden kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillar1 ile 30.06.2025 ve 30.06.2026 ddnemleri igerisinde
pazarlama satis ve dafitim giderlerinde gozlemlenen degisimi ve kinlum agagidaki tabloda yer

almaktadir.

Pazarlama Satis ve Dafitim Giderleri. | 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026
Personel Giderleri (163.798.125) | {180.291.501) | (121.922.838) | (201.229.552) | (112.338.864)
Ktdem ve Ihbar Tazminati Gideri (20.098.221) | (14.864.072) . (28.044.617) -
Aydintatma Elekirik Su Giderleri {3.588.615) (5.522.988) (2.829.776) (4.714.686} (2.297.985)
Biligim Giderleri ' {6.685.795) {6.357.035) (7.479.640) | (18.330.034} | (6.194.672)
Amortisman ve Tikenme Paylan (10.518.965) | (7.605.534) | (108.872,252) | (22.039.878) (367.600)
Temsil ve AZirlama Giderleri (24.211.648) | (25.897.238) | (17.011.487) | (28.656.198) | (14.670.079)
Tasit ve Yakot Giderleri (?.982.128) {4.894.531) 2.135.124) (4.003.837) (2.044.866)
Tagtt Baktm Onarim Giderleri (3.719.832) | (4.134.530) | (2.142.104) | (4.054481) | (1.754.616)
Bina Bakum Onarnm Giderleri (28.547.970) | (4.184.121) | (9.623.666) | (12.403.095) | (4.667.741)
Dangmanlik, Missavidik Giderleri (804.742) (491.569) (222.108) (472.146) (86,096}
Naklive Kargo Gideried (110.554.299) | (57.985.698) | (32.970.6%0) | (67.760.722) | (29.338.605)
Sigorta Giderler (37.748.704) | (40.642.636) | (24.998.622) | (45.966.058) | (21.389.224)
Seyshat Giderleri (7.369.796} (2.304.374) (2.331.142) {(4.306.077) (1.146.339)
Reklam ve Promosyon Giderleri (11.030.221) (6.611.286) (9.639.783) {17.188.492) | (10.404.418)
Ambalaj Giderleni (15.158.403} | (56.925.268) (2.285.342) (3.475.274} (922.176)
Diger Vergi, Resim ve Harglar (1.082.912) (408.436) {250.050) (1.269.280) {70.972)
Ofis Giderleri . (39.976.188) | (22.856.096} | (47.316.936} | (28.275.637)
Diger Giderler {8.997.786) {17.905.521) {2.161.013) {18.618.516} (6.977.545)
Topiam (461.898.162) | (481.006.526) | (369.731.733) | (529.849.929) (242.947.435)
Gelir Tablosu Itibariyle Degisim - : ’ 4,14% - 10,13% -34,29%

Kaynak: Finansal Tablolar
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri, aglrhkll olarak personel giderleri, oﬁs giderleri ve nakliye
kargo giderteri kalemlerinden olusmaktadir. 2026 yilinda yasanan azalisin nedeni Amortisman ve

tilkenme paylan1 kaleminden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31,12.2023, 31.12.2024 ve 31,12.2025 yillan ﬁe 30.06.2025 ve 30.06.2026 donemlen igerisinde
esas faahyetlerden diger gelirler kalemmdekl gozlemlenen deg1§1m1 Ve, ki

yer almaktadir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2023 | 31,12.2024 30.06.2025 31.12.2025 | 30.06.2026
Teknik Servis Bakin Onarim Geliri 17.958.763 17.735.249 2.595.117 19.448.663 1.955.381
Kira Gelirleri 906.840 - 7.683.585 11.880.716 6.699.912
Asgari Ucret Arttirm Deviet Destegi - - 199.020 288.150 20.260
Kargo ve Nakliyat 16463 - - 316.637 436.807 200,423
fhtiyag Fazlas: Enerji Bedeli - 312,745 134.931 337.608 117.598
Kredi Karth Komisyon Gelir - 650.572 368.236 62.409 1.073.465
Fiyat Farki Kampanya Indirim Yansutma - 13.856.792 131.522 123.423 -

Arag Satig Kan 112.240 1.183.153 2.700.505 - 1.139.810
Komisyon Gelirleri 482.080 - 599.129 1.634.267 9120
Menkul Kiymet Satrg Karlart - - - 28.438.638 17.338.495
Karsilk Giderieri 593.683.151 | 954.146.034 275.604.216 242.979.873 § 154.937.228
Haser Quipus Hizmet Bedeli 97.271 - - - -
Toplam . 613.256.808 | 987.884.545 250.395.898 305.630.554 | 183.491.692
Gelir Tablosu Itibariyle Degisim - 61,09% - -69,06% -36,81%

Kaynak: Finansal Tablolar

Esas Faaliyetten Diger Gelirler agirlikli olarak karsihk giderlerinden olugmaktadir. Donemsel

dalgalanmalarin sebebi de karsilik giderleri bakiyesiyle ilgilidir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillan ile 30.06.2025 ve 30.06.2026 doénemler: igerisinde
esas faaliyetlerden diger giderler kalemindeki gézlemlenen degisimi ve kirhim: asagidaki tabloda

yer almaktadir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31122023 | 31122024 30,06.2025. 31.12.2025 30.06.2026
Menlul Kiymet Satig Zarart - - - {673.351) {8.994.311)
Kargihik iptalleri (7.504) - - (12.538.530) -
Vergi Odemeleri (22328.597) | (12.409.508) | (907.257) | (5.496.173) | (3.507.961)
Bagis Ve Yardimlar Hes. (50.620.233) | (10.015.619) | (8.982.061) | (17.127.791) | (3.948.767)
Ceza Ve Gecikme Odemeleri . (12.015.405) | (58.350.796) | (23.206.587) | (61.525.072) | (9.086.987)
Bir Onceki Yila Ait Faturalar {5.349} - (6.704) {106.369) -
Diger Muhtelif Giderler (28.556) {159.379) - {6.569.422) {4.771.819)
Arag Safis Zararl (30.108) - {237.845) {3.423.216) -
Kidem Tazminat Kargthi§i {2.513.827) (2.831.717) (13.545.000) | (12.583.599) (2.277.4203
zin Kargihklar (8.694.136) | (9.305.068) | (13.879.488) | (3.419.630) | (927.784)
Dava Karsiliklan (111.444) (157.801) - - (456.198)
Hareketsiz Hesap Karsiligt (8.226.503) | (445309 - -

Enflasyon Dirzcltme Zararlar - (198.254.204) - - -
Kredi Karti Komisyon Giderleri - - (7.439) -
Toplam (104.585.662) | (291.929.401) | (60.772,387) | (123.463.153) | (33.971.187)

Gelir Tablosu itibariyle Degisim

179,13%

-57,71%

Kaynak: Finansal Tablolar
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Esas Faaliyetten Diger Giderler agirhikli olarak ceza ve gecikme ddemeleri ve menkul kiymet satig
zarar: kalemlerinden olusmaktadir. 2026 yilinda yaganan azahisin sebebi; ceza ve gecikme
Gdemeleri ve izin karsilik iptallerinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda yasanan artigin sebebi ise
enflasyon diizeltme zararlar kalemidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir ve Giderler

Sirket’in cari dénemde Yatirim Faaliyetierinden Gelir ve Giderleri bulunmamaktadir. (31
Aralik 2025: Bulunmamaktadir.)

Finansman Gehrlen | :
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yxiiarx ile 30 06. 2(}25 ve 30.06.2026 doénemleri i¢erisinde

finansman gelirleri kalemindeki gdzlemlenen degisimi ve kirlim: asafidaki tabloda yer
almaktadir.

Finansman Gelirleri - 31.12.2023 § 31.12.2024 } 30.06.2025 © 31.12.2025 | 30.06.2026
Kur Farki Gelirleri 1.088.808.468 1 510.871.484 | 172.223.942 ; 267.189.091 | 110.792.677
Borg Senetleri Reeskontu 150,472,715 | 120.878.726 | 105.919.258 - 43.857.255
Toplam 1.239.281,183 | 631.750.213 | 278.143.200 | 267.189.001 | 154.649.936
Gelir Tablesu Itibariyle Degisim - -49,02% - =57, 71% -44,40%

Kaynak: Finansal Tablolar

Finansman Gelirleri falz gelirleri ve borg senetlen reeskontu kalemlerinden olugmakta olup,
izahname dénemi itibartyla yaganan dalgalanmalarin nedeni kur fark: gelirleridir.

Finansman Giderlefi _ _ _
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillar1 ile 30.06.2025 ve 30.06.2026 donemleri igerisinde

finansman giderleri kalemindeki gozlemlenen degisimi ve kirilum asafidaki tabloda yer
ajmaktadsr.

Finansman Giderleri p 31.12.2023 31,12.2024 30.66,2025 31.12.2023 30.06.202¢6

Faiz Giderleri (-) - (75.042.399) | (61.112.489) | {45.608.968) | (84.054.296) | (152.924.323)
Kur Farki Giderleri (-) (1.343.767.508) | (656.290.948) | (151.725.080) | (430.019.389) [ (70.996.808)
Kidem Tazminati Karsihig1 {7.407.282) (10.246.130) - - -
Siipheli Cek Scnet Karsilifn - - - (53.276.106) | (47.449.479)
TFRS-16 o (1.266.827) (6.944.570) | (188.783.846) | (38.509.125) | (7.895.391)
Alacak Senetleri Reeskentu {-) (159.765.883) | (111.487.720) | (11.100.908) | (39.665.062) | (9.521.728)
Toplam SRR (1.587.249.899) :| . (846,081.857) | (397.218.802) | (645.523.978) | (288.787.928)
Gelir Tablosy itibariyle Degisim - TV -46,T0% . | 23,70% -29,05%

Kaynak: Finansal Tablolar

Finansman Giderleri; faiz giderleri, kur fark: ve giipheli ¢ek senet giderlerinden olugmakatadir.
2026 yilinda yasanan azaligin nedeni kur farki ve TFRS-16 kalemidir. 2025 yilinda yaganan
azalisin nedeni ise kur fark: giderleri ve alacak senetleri kalemidir. 2024 yilinda yasanan azalisin

nedeni kur farki giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Dénem Net Kan
Sirket, 30.06.2026 dénemi itibariyla bir énceki yilin aym donemine gore dénem net kar1 %20,7

oraninda artarak 343.391.678 TL olarak gerceklesmistir. e
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Gelir Tablosu Analizi:

Hasilat

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 willar: ile 30.06.2025 ve 30.06.2026 donemleri igerisinde
sirketin satiglarinda gbziemlenen degisimi ve kinlim: agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Izahname ddnemi itibariyla, net satislarda gergeklesen azalisin nedeni yurtici satislarda yasanan
azalistir. '

Haslat {TL) 31122623 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026:.
Yortigi Satiglar 5244447799 t 3.598.254.441 2085689533 31991466380 1.417.245.038
Yuridis: Satiglar 113.635.280 30.003.492 35.721.007 69.495.297 41.929.399
Diger Gelirler 4.896 561 - “ - -
Satstan fadeler (-} (211,988.240) {210.000.616) (100.824.459) (299.508.047y ¢ (171.103.624)
Satistan Indirimler (-) (359.442.733} {455.595.458) {222.872.576) {417.722.114) | (173.645.788)
Net Sabistar 4.791.548.667 | 3.012.661.860 L797.713.505 3.343.731.515 1.114,425,025
Gelir Tablosu itibariy_le Degisim -37,13% 1,99% -38,01%

Kaynak: Finansal Tablolar

Satislarin Maliyeti
Satiglarin maliyeti kalemi satilan mamiilller maliyeti kaleminden olusmaktadir. 31.12,2023,
31.12.2024, 31.12.2025 yillan ile 30.06.2025 ve 30.06.2026 doénemleri icerisinde satiglarin
maliyetinde gdzlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. Izahname
dénemleri itibariyla yasana dalgalanmamn nedeni satilan mamiller maliyeti kaleminden
kaynaklanmaktadir.

- 31.12.2024

Satiglarm Maliyeti 31122023 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026
Satilan Mamul Maliyeti (3.649.616.996) | (2.150.524.239) | {1.525.623.026) | (2.555.052.522) | (727.517.106)
Toplam _ (3.649.616.996) | (2.150.524.239) | (1.525.623.026) | (2.555.052.522) | (727.517.106)
Gelir Tablosu itibariyle Degisim | - 1 -41,08% - 18,81% -52,31%

Dionem Net Kar1

Sirket, 30.06. 2026 donemi itibariyla bir Onceki déneme gdre dénem net kar: %20,7 oraninda
artarak 343.391.678 TL olarak ger¢eklesmistir.

10.2.3. Thrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya

ctkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal pelitikalar hakk
o X

Yoktur.
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10.3. ihraccmm bor¢luluk durumu

Sirket’in borcluluk durumunda en son ara dénem finansal tablo tarihi olan 30.06.2026
tarihinden izahname imza tarihine kadar 6nemli bir degisiklik olamamistir.

Borcluluk Duruma -~ 30.062026. ... . .. o | “Tutar(TL)
Kisa vadeli yitkiimltlitkier ' - 577.072.428
Garantili

Teminatls : 253.700.000
Garantisiz/Teminatsiz ' 323372428
Uzun vadeli yiikiimliitiikler (uzun vadeli borglarn kisa vadeli kisumlart harig) 887.000.772
Garantili

Teminatlt

Garantisiz/Teminatsiz 887.000.772
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimliliikler Toplam: 1.464.073.208
Ozkaynaklar ' - _ 1.349.908,827
Odenmis Sermaye 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar e 358.662.377
Birikmis Diger Kapsaml Gelir (+/-) - : 292.442
Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekler ' 2.400.000
Gegmig Yillar Karlari/Zararlar: (+/-) 105.142.330
Dénem Net Kary/Zarar (+/-) 3431.391.678
TOPLAM KAYNAKLAR - : | 2.813.982.027
Net Borgluluk Durumu—30.09.2025 o, R

A. Nakit | | 1214
B. Nakit Benzerleri 39.381.724
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar 0
D. Likidite {A+B+C) 39,382,938
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 852.303.485
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri ' 231.874.777
G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 15.600.777
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borgiar ' 0
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 247.475.554
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-lj) ' (-)644.210.869
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller

M. biger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk {(K+L+M)

O. Net Finansal Borgiuluk (J+N)
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1, Thra¢cimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihleri itibariyla fon
kaynaklarn agagidaki gibidir:

Dagilim Oram
z%‘;mAKLAR 31122023 | 31122024 | 31022025 | 30.06.2026 |31.12.2023 | 31.12.2024 | 31122025 | 30.06.2026
Kisa Vadeli
Bor¢lanma ve 192032445 | 252.716.630 | 842.351.156 | 254.827.171 434% 168% |  19.81% 9 (6%
Kiralamalar '
Kisa Vadeli 185441796 | 191.114.847 | 621.400.948 | 231.874.777 4,19% S81% | 14,62% 8.24%
Borglanmalar '
Uzun Vadeli
Borglanmalarm Kisa | 2.787.618 559.445 36702701 | 15.600.777 0,06% 0,02% 0,36% 0,55%
Vadeli Kisunlan
Kiralama
Islemlerinden .
Kaynakianan 3.803.031 61042338 | 184247.507 | 7351617 0.09% 1,86% 4,33% 026%
Yikirntlidiikler
Ticari Borglar 230.050.248 | 652.055.893 | 249.356.224 | 160342242 520%| 19,82% 587% 5,70%
-liskili Taraflara 291.057 560.522.834 | 85409090 | 96472476 001% |  17,95% 2,01% 3,43%
Ticari Borglar
-fligkili Oimayan
Taraflara Ticari 229.759.192 61.533.060 | 163.947.134 | 63.869.767 5.19% 1,87% 3,86% 2,27%
Borclar
Calisanlara
Saglanan Faydalar 213.928.778 78275832 | £.819.861 13.271.69% 4,83% 2,38% 0.21% 0,47%
Kapsammda Borglar : :
Diger Borglar 1.582.653.460 1402272 | 32518229 | 6.713.927 35,76% 0,04% 0,76% 0.24%
-lligkili Taraflara 1 4 597 050 234 324 13.006.756 | 4491291 3563% 1 000%!1  031% 0,16%
Diger Borglar ;
Higkili Olmayan ] . _ .
Taraflara Diger 5633227 1401949 | 19511473 | 2222636 0,13% 0,04% 0,46% 0,08%
Borclor 2035421 i h i < _
Erteenmis Gelirler | 87.474.300 33.845.014 | 37.324.936 1 133.097.496 1,98% 1.03% 0,38% 4,73%
Hligkili Taraflara 0 0 0 3.087.103 0,00%)  000%!|  0,00% 0,H1%
Ertelenmis Gelirler
-Higkili Olmayan _ _
Taraflara 87.474.300 33845014 | 37324936 | 130010393 1.98% 1,03% 0,88% 4,62%
Ertelenmiy Gelirler : .
Dénem Kan Vergi ) ) N
Vil 116.103.460 95.899.071 0 i 262% 2,92% 0,00% 0,00%
Kisa Vadeii 6.961.903 8.180.214 9347432 8.819.896 0,16% 0.25% 0,22% 031%
Karsiiklar
-Calganiara -
Saglanan Faydalara 6.961.903 5.180.214 9347432 3.819.896 0,16% 0.25% 0,22% 0,31%
fligkin Kisa Vadeli
Karsithiklur
Toplam Kisa ]
Vudeli 2.429.204.594 | 1.122.374.926 | 1.179.717.838 | 577.072.428 54.89% | 3412%| 27,75% 20,51%
Yiikiimliiliikler .
Uzun Vadeli o 2 s
Yiikiimliiiikler 0.00%|  000%]  0,00%
Uzun Vadeli 79,735.260 97.458.003 0 0 1,30% 2,96% 0,00% 0,00%
Borclanmalar
!(iralama _ _
Islemlerinden 21608371 | 151.595.787 |1.005.110.843 | 772.164.056 0495% | 461%| 23.64% 27,44%
Kaynakianan : -
Yitkiimlilikler
Uzun Vadeli 20183397 | 32.877.161 | 4799840 | 6285321 046% |  100%1  011% 0,22%
Karsihklar
&
]. ]. 2 J : p‘ . $
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-Cahiganlara

Saglanan Faydatara | 20.094.157 32.738.436 | 4.799.840 5.851.540 0,45% 1,00% 0,11% 021%
fighine Uzun Vadeli

Kargihklar 0,00% 0,00% (,00% 0,00%
- Diger Uzun Vadeli 89.240 138.725 0 433.781 000%| 000  000% 0.02%
Karsihiklar

Extelenmis VergS 0 23824194 | 233020955 | 108.551.395 000%|  072%|  548% 3.86%
Yiikimiilisi :

Toplam Uzun

Vadeli 121.527.028 | 308755145 | 1.242.940.638 | 887.006.772 2,75% 929% |  2924% 31,52%
Yitkikmlitliikler

Toplam ’

Virimliikler 2.550,731.622 | 1.428.130.071 | 2.422.658.476 | 1.464.073.200 §  57,64% | 4342% |  56,99% 52,03%
Ozkaynaklar 1.874.826.160 | 1.861.336.623 | 1.828.658.349 | 1.349.908.827 f  42,36% | 56,58% | 43,01% 47,97%
Odenmis Sermaye 300.000.000 | 300.000.000 | 300.000000 | 300.000.000 6,78% 9,12% 7.06% 10,66%
f,g‘r}:;:f Dizeltme 358.662.377 | 358662377 | 358662377 | 358.662377 8,10% 10,90% 8,44% 12,75%
Senmaye Yedelderi 164.030.866 | 240.020.000 | 240020000 | 240.020.000 3,71% 7,30% 5.65% 8,53%
Birikmis Diger

Kapsamlt Gelir (+- | -2.190.600 -5492.890 | 20.561.197 292 442 0,05% 0,17% 0,48% 0,01%
}

-Kar veya Zavarda

Yeniden 2.190.600 5492890 1 20.561.197 292.442 0,05% 0,17% 048% 0,01%
Suflandwrilmayacak

lerr {+4-)

Kardan Aynlan -

Kusetlanmig 39.138.509 3699328 | 2.826.238 2.400.000 0,88% 0,11% 0,07% 0,09%
Yedekler

Gegmis Yillar

Karlar/Zaralan (+- 1 1.013.561.827 | 162.901.383 | 188.858.263 | 105.142.330 22,90% 4,95% 144% 3,74%
) .

Dénem Net 1.623.181 801546424 | 717.730273 | 343.391.678 0.04% | 2437% 16,88% 12,20%
Kan/Zaran (+/-)

Toptam 1.874.826.160 | [.861.336.623 | 1.828.658,349 | 1.349.908.827 |  42,36% ] S6,58%1 43,01% 47,97%
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar | 4.425.557.782 | 3.289.466.694 { 4.251.316.825 | 2.813.982.027 | 100,00% | 100,00% ; 100,00% 100,00%

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in fon kaynaklar, kisa ve uzun vadeli yiikiimiiilikier ile ézkaynakiardan olugmaktadir.
30.06.2026 tarihi itibaniyla Sirket’in kaynaklarinin yaklagtk %20,5°1 kisa vadelt yiiktimlilikler,
%31,5’t uzun vadeli yikimlilikler ve %48,0’s dzkaynaklardan olugmaktadir. $irket’in fon
kaynaklan i¢inde en 6ne ¢ikan kalem ozkaynaklar ve uzun vadeli yukiimliitikierdir.

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynakiarl temel olarak, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzan
vadeli borclanmalarin kisa vadeli’ kisumlar;, kiralama islemierinden  kaynaklanna
yikéimliilikler, g:ahsanlara saglanan faydaiar kapsammda borglar, ticari borglar, diger borglar,
aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borclar,ertelenmis gelirter, donem kari vergi
yikimliltig, kisa vadeli kargiliklar, uzun vadeli borglanmalar, kiralama. iglemlerinden
yiikiimliilitkler, diger borclar, uzun vadeli kargiliklar ve- ertelenmis vergi ytkimiligi
kalemlerinden olusmaktadir. _ '

Sirket’in Ozkaynaklari; Odenmis Sermaye, Sermaye Diizeltme Farklar, Sermaye Yedekleri,
Birikmis Diger Kapsaml: Gelir, Gegmis Yillar Karlar1 ve Net Dénem Kan kalemlerinden
olugmaktadar.

Sirket fon durumunu ve borglanma ihtiyacim net. borglanma/toplam Ozkaynaklar oranini
kullanarak izlemektedir, Net borg hazir degerlenn toplam finansal borg tutarindan dug.ulmeswle
hesaplanmaktadir.

E g - S
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Ozet Nakit Akis Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31,12.2025 30.06.2026
Qkfg:;f‘e Faaliyetlerinden Kaynaldanan Nakit | ¢ 75 915 | 498724335 | (267.809.604) | 292235353
Déanem Net Kart (Zaran) 1.623.181 801.546.424 717.730.273 343.391.678
Dénem Net Kars (Zarart) Mutabakatiyla ligili | 4 409 118 417 |(854.194.000) | (795.653.483) | 559.327.793
Diizeltmeior
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler {({1.252.409.719) | 554.223.772 | (143.896.919) | (610.484.118)
Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Alag: - 248.331.879 501.576.106 | (221.820.128) | 292235353
i{:‘;‘g‘m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit | -, 0¢ ag0y | (263.319.771)| (89.664.529) | (30.565.122)
C. Finansman Faalivetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akiglar; (248.465.055) |(231.209.717)1 394.198.682 {282.178.354)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden
Once Nakit ve Nakit Bepzerlerindeki Net Artig | (9.406.019) 4.194.847 36.724.549 (20.508.123)
{Azahg) (A+B+C)

D. Yabanct Para Cevrim Farklarinin Nakif ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi ) . )
Nalkit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis

(Azalis) (A+B+C+D) {9.406.019) 4,194,847 36.724.549 (20.508.123)
E. Dénem Bagt Nakit ve Nakit Benzerleri 128.377.684 | 18971665 | 23.166512 | 59.891.061
enflasyon etkis: . .

Diénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri - 18.971.665 23.166.512 59.891.061 39.382.938

Kaynak: F inansal Tablo_lar

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akl$lal‘l

Sirket’in 2023 yiimda net dénem kan 1 623.179 TL 1sletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akist ise 246.785.918 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda Sirket’in net dénem kan
801.546.423 TL, Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit akig: 2024 yilinda 498.724.335 TL
gerceklesmistir. 2025 yilinda ise net dénem kar 717.730.273 TL, isletme faaliyetlerinden
(267.809.604) TL nakit akisi gergeklesmistir. 30.06.2026 déneminde ise net donem kari
343.391,678 TL, isletme faaliyetlerinden 292.235.353 TL nakit akig: gergeklesmigtir.

Yatinm Faaliyétlefin.de.n Kaynaklanan Nakit Akis:

Sirket, finansal tablo ddnemleri itibariyla maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislar gerceklesmistir. 2023, 2024, 2025 yil sonlar: ve 30.06.2026 dénemi itibariyla
sirastyla -7.726.882 TL, -263.319.771 TL, -89.664.529 TL ve -30.565.122 TL tutarlannda
nakit girig/cikislart gergeklesmigtir. .

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akas:

Grup’un 2023, 2024, 2025 yil sonlar1 ve 30.06.2026 dénemi itibariyla 51ra151yla -248.465.055
TL, -231.209.717 TL, 394.198.632 TL ve -282.178.354 TL tutarlarinda nakit giris/cikiglan
gergeklesmlstlr '
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci haklkanda degeriendirme:

Net Borg / Toplam Sermaye oranmin yiksekligi Sirket'in finansal borglarimi ddeyememe
riskini gdstermektedir. Net borg hazir degerlerin toplam finansal borg tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Hazir degerler nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatrrimlar
hesabinda yer alan vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Toplam sermaye 6zkaynak ile net

borcun toplanmasiyla hesaplanir,

Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal dénemler itibariyla borgluluk durumu ile soz
konusu borglarin dzkaynaklara olan oranlan agagidaki tabloda gosteriimektedir.

Bor¢lanma Analizi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Toplam Finansal Borglanmalar 267.964.674 | 289.132.295 | 658.103.649 | 247.475.554

Nakit Ve Nakit Benzerleri 18.971.665 23,166,512 59.891.061 39,382,638

Net Finansal Borg 248.993.009 | 265.965.783 | 598.212.588 | 208.092.616

Ozkaynaklar 1.874.826.160 [ 1.861,336.622 | 1.828.658.348 1 1.349.908.827
1 Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak Oram 0,13 0,14 0,33 0,15

Kaynak: Finansal Tablolar _ '

Sirket’in net bor¢/dzkaynaklar oram 30.06. 2026 tarihi itibanyla 0,15, 31.12.2025 tarihi
itibariyla 0,33, 31.12.2024 tarthi 1t1bar1y1a 0, 14 ve 31.12.2023 tarihi itibariyla ise 0,13 olup
Sirket net borg p021sy0nundad1r

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem i¢in Ihraggr’mn isletme sermayesi meveut
yiikiimlilizklerini kargiiamada yeterlidir. [hragginin 12 aylik siirenin sonunda igletme sermayesi
sikintis1 yagsamayacag: tahmin edilmekiedir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varlikian ile kisa vadeli borglarmi kargilama yetenegini
gbsterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yikiimitiléikler arasindaki fark olarak
hesaplanir, Buna gore, izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla Sirket’in net igletme

sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:.

. 31,12,2023

31.12.2024

Net {sletme Sermayesi (TL) 31.12.2025 30.06.2026
A. Dénen Varliklar 3.900.764.676 2.666.951.011 2.686.753.254 1.630.791.902
B. Kisa Vadeli Yikimiiliikler 2.429.204.593 1.122.374.927 1.179.717.838 577.072.428

Net Isletme Sermayesi (A-B)’

1.471.560.083

- 1.544.576.084

-1.507.035.416

1.053.719.474

Kaynak: Finansal Tablolar
Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibari ile net isletme sermayesi 1.053.719.474 TL dir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derccede etkilemis veya
etkﬁeyebllecek fon kaynaklarimn kuijanimma iliskin simirlamalar hakkmda bilgh:

Yokfur.

11.6. Yiénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan onemh maddl duran varllldar 1g:m ongoriilen fon kﬁ?ﬁ”ﬁlﬂarl hakkmﬁa
bilgi: :

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Tzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
arastirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptifiy arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
tdemeler hakkmda bilgi: o

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken f_'mansal dénemleri itibariyla herhangi bir sponsorluk
faaliyet: bulunmamaktadlr

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 wyillan 1<;erlsmde ger@eklestirdlgl arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine xhskm ‘harcamalar, slrketm arastirma ve gelistirme giderleri altinda yer
almaktadir. Isbu kalem, 31.12.2025 tarihi itibanyla 1.054.648 TL olarak gergeklesmistir.
Sirketin arastirma ve geligtirme faaliyetleri, 7.1. Ana Faaliyet Alanlan bdliimiinde detayls
sekilde agiklanmisgtir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket'in performanst ve faaliyet sonuglaﬁ ¢esitli i ve dis faktérierden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir, Sirket'in faaliyet sonuclarini etkilemis veya etkileyebilecek
Gnemii egilimier asaglda yer almaktadir: .

Giimriik Diizenlemeleri, Verg; Diizenlemeleri ve Dlger Yasal Diizenlemeler

Sirket, Girin portfGyliniin bir kusmini yurt digindan temin etmesi sebebiyle dofrudan
glimrik mevzuatina tabidir. Glmrik. ylikiimliliginin dogdufu tarihteki tarifeler
{izerinden &denen vergiler, {irlin maliyet yapisimin énemli bir bilesenini olugturmaktadir.
ithalat ve ihracat rejimindeki vergi oram degisiklikleri veya giimrik dlizenlemelerindeki
giincellemeter, maliyetlerin yan: sira nihai satis fiyatian Uzerinde de dogrudan belirleyici
bir etkiye sahiptir.

Operasyonel Finansman ve Istetme Sermayesi

Sirket’in faaliyet gOsterdifi sektdriin dofas1 gerefi yiiksek net isletme sermayesine
ihtiyag duyulmaktadir, Ticari alacaklarin ve stoklarin yonetimi; ticari borglann yani sira
dzkaynaklar, faaliyet nakit akislar: ve banka kredileriyle finanse edilmektedir. Finansman
maliyetlerindeki degisimler ve nakit akig ydnetimi, Sirket’in stok tutma kapasitesi ve safig
vadeleri lizerinde dofrudan etkili olan egilimler arasindadur.

Dipviz Kurundaki Am Deglslmler '

Sirket faahyeﬂen déviz kurlanndakt harekethhge kar§1 hassamyet ta§1maktad1r
Kurlardaki ani “degisimlerin operasyonel karhhik iizerindeki baskisinr hafifletmek
amaciyla cesitli risk azaltici tedbirler uygulanmaktadir. Ancak, bu tedbirlerin kapsamun:
asabilecek siddetteki kur dalgalanmalari; {iretim maliyetlerini ve buna bagll olarak
pivasadaki rekabet¢i satig fiyatlamasim etkileme potanstyeline sahiptir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip cden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerinc esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beKlentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yokdtur. :

14.5. Daha ince yapilmis Kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadi@r hakkinda bilgi:

Yoktur, ,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihraccinim genel organizasyon semasi:

15.2. Idari Yapn:

| SEGMENT BILGISAVAR | BIRLESIK ORGANIZASYON SEMAS] . -

i
. GENELMOOGH YARTIMEIS] - -
L hdieYamae "




15.2.1. Thracginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 4 Mart 2026 tarihli genel kurul toplantisinda gérev yapmak lizere secilen ydnetim
kurulu {iyelerine ait bilgilere agagidaki tabloda yer veriimektedir.

1. - Girev Sermaye Pawi
A | o Sl i : i " Son S'Yl{lida S;resil
1 Girevi s Adresi ~ Thrageida alan
Soyads S Ustlendigi Gorevier| Gorev] (11 (%)
: - : - ' Siiresi
Yonetim Deliklikaya : 3Yil/2
Kurulu | Mahallesi Fersah Yil 5
Mahmut | ga, Caddesi No:136 ¢ Ay
Dénmez skans Kap1 No :1 Genel Mitdiir 150.000.000) 50,00
Arnavutkdy/
Istanbul
Yonetim Deliklikaya 3Yil/2|
Kurulu | Mahalles: Fersal} : : Yil 5
Tuncay | Bagkan |CaddesiNo:l36le) = ooy AY 1150.000.000] 50,00
Dbénmez| vekili Kapr No:1
- | .Arnavutkéy/
Istanbul -
Yonetim Deliklikaya 3Yil/2
Kurulu | Mahallesi Fersah o Yi15
Atilla - Uyesi | Caddesi No:136 Ig| . Genel Mudir Ay
Yilmaz Kap: No :1 © Yardimeisi - )
Amavutkdy/. | - e
Istanbul
Yénetim Delikiikaya - Ivil/2
! Kurulu | Mahallesi Fersah Yil 5
Kadir Uyesi Caddesi No:136 ¢ ' Ay i )
Celik Kap: No :1
Arnavutkoy/
- ~ Istanbul
Yonetim Deliklikaya - 3Yil/2
Kuruli | Mahaliesi Fersah Yil 5
- . Tves; | Caddesi No:136 I Ay
Isa Celik Uyesi Kapi No '1 - -
- Arnavutky/
 Istanbul

15.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in yﬁnetimindé s6z sahibi olan personelierine iligskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir. ' :

Adi Soyad: -:'-";f_._:'Giirevi-_;_ | - IsAdresi | SonS5 Yilda Sermaye Payi

S N o ihragpida | -
Ustlendigi (TL) - (%)
© Gorevier ' :
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Ydnetim Deliklikaya
Kurulu Mahallesi Fersah Yonetim
Mahmut Ba Caddesi No:136 Kurulu
skani ! 150.000. o
Doénmez I¢ Kap1 No :1 Bagkani, 50.000.000 %30
Amavutk8y/ | Genel Midiir
Istanbul -
Yénetim Deliklikaya _
Kurulu | Mahallesi Fersah | YOnetim
T ' i No:1! Kurul
e Baskan | CaddesiNo:l36 | Buriiu g5 066000 | %50
Dénmez Vekili I¢ Kap1 No :1 Bagkan Yrd,
Arnavutkdy/ CEO
Istanbul
Y onetim Deliklikaya
Kurula Mahallesi Fersah Yonetim
Atilla Uyesi Caddesi No:136 | Kurulu Uyesi,
Yilmaz _ ¢ KapiNo:l | Genel Miidiir
Arnavutkdy/ Yrd.
Istanbul -

15.2.3. Ihrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 10 Mart 2003 tatihinde kurulmus (_}_i}_l_p, son bes yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihracimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve ynetimde sbz sahibi olan personel
ile ihracgc son 5 yil icerisinde kurulmu$ ise kurucularm birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Mahmut Dénmez ile Tuncay Donmez karde§txr Atilla Yilmaz'1in yonetim kurulu {yeleriyle
akrabalif1 bulunmamaktadar.
15.3. ihragemm yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sbz sahibi olan personelin yonetlm

ve uzmanhk dencyimleri hakkmda bilgi:

Yinetim Kurulu

Mahmut Dinmez:

20.08. 1969::arihind'e Sivas 1li Giiriin Iicesi’nde dogmustur. Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi
Coprafya Ogretmenligi bolimiinden 24.01.1994 tarihinde mezun olmusgtur. 10.03.2003
tarihinde Sirket’in kurulusunu gergeklestirmistir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidur.

Tuncay Donmez: . |
20.12.1970 tarihinde Sivas [ Giiriin [icesi’nde dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakiiltesi Kamu Yénetim boliimunden 12.01.1996 tarihinde mezun oimu$tur 10.03. 2003
Sirket’in kurulusunu gerceklestirmistir. Evli ve 6 gocuk babasidir. R

119




Atilla Yilmaz:

15.07.1965 tarihinde Cankiri Ili Tigaz Ilgesi'nde dogmustur. Anadolu Universitesi Agik
Ogretim Fakiiltesi Kamu Yonetim Bélimii’nden 1993 yilinda mezan olmustur. Evli ve 2 gocuk
babasidir.

fsa Celik:

10.10.1969 tarihinde Elazig’da dogmustur. Lisans efitimini Istanbul Universitesi [ktisat
Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Béliimii'nde, Isletme yliksek lisans egitimini ise Maltepe
Universitesinde tamamlamustir. Profesyonel i hayatt boyunca yaklagik 30 y1l stireyle Yildiz
Holding A.S. ve grup sirketlerinden Bizim Toptan Satiy Magazalar1 A.§. blnyesinde gérev
almistir. Kariyeri siiresince finans, biitge ve kfir planlama departmanlarimin yonetimini Gistlenen
Celik, bu sirketlerde son olarak Mart 2025 tarihine kadar Finans ve Kar Planlama Kidemli
Miidiirii unvanlariylta Gst diizey yéneticilik yapmugtir.

Kadir Celik:

13.07.1970 tarthinde Malatya ili Yesilyurt ilgesinde dogmustur. 08.07.1994 tarihinde Inoni
Universitesi Isletme Bélimiinden, 10.09.2020 tarihinde ise Anadolu Universitesi Agikdgretim
Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Bol{imiinden mezun olmustur, 02.01.1997- 31.07.2013 tarihleri
arasinda Ford bayii Giirbaslar Otomotiv’de, son 10 yil: Satis Miidiirli olmak {izere 16 y1l gorev
yapmustir, 01.08.2013- 30.04.2014 tarihleri arasinda Yes Oto Kiralama (National / Alamo
Tiirkiye) sirketinde Genel Mildiir Yardimaisi, 09.05.2014- 13.05.2019 tarihleri arasinda ise
Esenlik Imar ve Insaat A.S8’de Genel Midir Yardimcist olarak calismistr,
04.11.2019- 03.04.2026 tarihleri arasinda Giirbaglar Otomotiv’de Genel Miidiirlik gorevini
yiiriten Celik, 09.04.2026 tarihinden bu yana Esenlik Imar ve Ingaat A.§.’de Genel Miidiir
olarak gdrev yapmaktadir. Serbest Muhascbeci Mali Mitsavir (SMMM) belgesi sahibi olup evh
ve 4 ¢ocuk babasidir.

15.4. Yonetim kurulu iiyelcri ile ybnetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahit
olmak itzere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagy
cldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim
ve denetim kurullarindaki {iyeliginin veya ortakhgimn halen devam edip etmedigine
dair bilel: At A _

) e Tl e | Devam - - Sermaye Payl
Adi Soyady |- U Sirket - | Goreviv | —— -
poyatt s L o b Durumau (T | (%)
| Sé ment Bilgisayar Yonetim
emen gisayar Kurulu Devam Ediyor | 150.000.000 TL 50
. Dig Ticaret A.8. : S c
Bagkani
Pumanoglu Enerji . Yonetim '
s AS o Kurulu | Devam Ediyor | 13.500.000 TL . 45
Mahmut . i Baskam
Déninez B Enerii Miidtirler _
| bayrampasa a1 Kurulu Devam Ediyor | 14.700.000 TL 47
Ingaat Makina Ltd. Sti.
Baskani
Fideland Tanm ve
Orman Urlinleri Sanayi Miidiir Devam Ediyor 175.000 TL 25
Ticaret Etd. Sti.
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CLS Enerji Uretim

Sanayi ve Ticaret Ltd. Mudiir Devam Ediyor - -
Sti,
Rampage Teknoloji Yénetim
A8, Kurule Bagkan | Devam Ediyor | 53.203.100 TL 50
Vekili
Bademkaya Yonetim
) Y Kurulu | Devam Ediyor | 3.704.045 TL 49
Gayrimenkul A.S. _
Basgkan
. Yonetim
CLS Gagrimenkul |\ 14 Bagkan | Devam Ediyor | 11.883.904 TL 43
~ Yatirnm A.S. " :
Vekili S
Segment Bilgisayar Yonetim
SMmen: BUBISAYAT | 1 urulu Baskan | Devam Ediyor | 150.000.000 TL 50
Ins Ticaret A.S. oo
Vekili
Dumaneglu Enerji ) -
Yatiim A.S. Ortak Devam Ediyor | 13.500.000 TL 45
Bayrampasa Ener;ji .
ingaat Makina Ltd, Sti. Ortak Devam Ediyor | 14.700.000 TL 47
Tuncay " P
Dénmez Rampage Teknoloji Yanetim
AS. Kurulu Devam Ediyor | 53.203.100 TL 50
Bagkani
Bademkaya Yonetim ' '
. Y Kurulu Bagkan | Devam Ediyor | 3.704.045 TL 49
Gayrimenkul A.S. .
Vekili
CLS Gayrimenkul .
Yatirim AS. Ortak Devam Ediyor | 11.883.904 TL 45
Segment Bilgisayar Yénetim .
Dis Ticaret A.S. Kurgly Uyesi Devam Ediyor | 150.000.000 TL 50
R Miidiirler
STL Tekneloji A.S. Kurulu Devam Ediyor 120000 TL 2
' S Baskani . :
Pumanogiu Enerji Yonetim .
Yatrim A.S, Kuruly Uyesi Devam Ediyor
Bayrampaga Enerji . .
fngaat Makina"Lt d. Sti, Midir Devam Edtyor 600.000 TL 6
Atilla Yilmaz CLS Enerji Uretim Miidiirler
Sanayi ve Ticaret Ltd. Kurule Devam Ediyor - -
St Baskani L
STL Solar Enerji A.S. Ortak Devam Ediyor 1.500.000 TL 5
Bademkaya Yonetim
Gayrimenkul A S. Kuruiu B.a:s,kan Devam Edivor 151,185 TL 2
- Vekili
. Yonetim
CLS Gayrimenkul , .
Yatirim A.S. Kurulu Devam Ediyor - -

Baskan
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15.5. Son 5 yilda, ihra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiter hakkinda sermaye piyasast mevzuaty, 5411 sayilh Bankacihk
Kanuna ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincit maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasma va da zimmet, irtikdp, riisvet, hwrsizhk, deolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihalcye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétitye kallammasi, kacakqaihik, vergi
kacak¢lligl veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma
ve/veya hitkiimliiliigiintin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf elunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinleymig hitkiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5 yilda, ihra¢emin meveut yinetim kurulu fiveleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin  vargi makamlarimea, kamuo idarclerince veya mesiek
kurulustarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yiinétim kurulu iiycleri ile yonetimmde soz sahibi olan
personelin, yénetim ve denefim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu fiyeligine veya
ihraggidaki diger yoOnetim goérevlerine, mahkemeler veya kamu oterifcleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrinteh bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu ityeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracer son S yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars: gorevleri ile sahsi qikarlarn arasmdaki
cikar catismalarma iliskin bilgi:

Yoktar.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus isc kurucularin yinetim kurulunda veya iist ydnetimde girev
almalar igin, ana hissedarlar, milgteriler, tedarikeiler veya baska.kigilerte yagian
anlasmalar hakkunda bilgi: . T

Yoktur. | _ ) ) Zrnadys
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15.9.2. Thracemin ¢ikardig ve yonetim kurulu éiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracer son 5 yil icerisinde kurilmas ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasy
-araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in ba kigilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yiilk hesap dénemi itibariyle ihragemmm ydnetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakliklarina verdiklert her tiirlii hizmetler
icin stz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahily
ve saglanan benzeri menfaatler:

[zahnamede incelenen dénemler itibartyla Thracgr®min iist diizey yoneticilere saglanan faydalara
iligkin futariar agagida yer verilmistir.

31.Ara 3t Ara 31.Ara 30.Haz
2023 2024 2025 2026
Ucretler (¥) 64.254 253471 5.860.268 5.820.000
Toplam 64.254 253.471 5.860.268 5.820.000

(*) Isbu tutarlarm tamamu kisa vadeli faydalardan ofusmaktadir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihraccimin veya bagh ortakhiklarmm aywmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

[zahnamede incelenen dénemler itibariyla Ihrag,g,z nin Ust dizey yonetxcxier igin aynlan kidem
tazminatl karszil g1 asagida yer verilmistir

31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 30 Haziran
2023 2024 2025 2026
Kidem Tazminati Karsihgs 253.471 293.352 579.241 837.482
Toplam 253.471 293.352 579.241 837.482

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI -

17.1. Ihrag¢einn yénetim kurulu ityeleri ile yﬁnetimde stz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin biigiler:

] _ Son § Yilda Kalan
AdiSoyadi |- Gorevi Ihragcida Gérev Siiresi Gorev
A Ustlendigi Siiresi
" uresi
Géorevler
Yonetim Kurulu o 26.03.2026 tarihli Genel Kurul ile
Mfalnnut . - Baskan: _ ) 3yil 23115 ay
Déninez _ .
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Tuncay Yénetim Kurulu ' 26.03.2026 tarihli Genel Kurul ile

Dénmez Baskan Vekili | 3yl 2yii 5 ay
Y(’inctjm Kurulu _ 26.03.2026 tarithli Genel Kurul ile

Atilla Yilmaz Uyesi 3yl 2 yil 5 ay
Yoénetim Kuruiu 26.03.2026 tarihli Genel Kurul ile

Kadir Celik Uyesi 3yl 2yil5ay
Y('inetjm Kuruiu _ 26,03.2026 tarihli Genel Kurul ile

Isa Celik Uyesi 3y 2yl 5ay

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢¢t ve bagh ortakhkiar
tarafindan, ybnetim kurulu ityelerine ve ybnetimde séz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiZinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla yonetim kurufu tiyelerine ve yonetimde séz
sahibi personele, ig iligkisi sona erdiginde ihrager tarafindan Sdeme yapilmasim veya fayda
saglanmasini Gngdren herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. Ihracginmn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite diyelerinin ads,
soyadi ve bu komitelerin gérev tamimlar:

Kurumsal Yonetim ilkeler cer¢evesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylariin halka arzim ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahi} oldugu
grup ilan edilinceye kadar SPK’nin 1I-17.1 sayil: Kurumsal Yonetim Teblig’nin 5. maddesi
cergevesinde Sirket {igiincli grupta yer alan ortakhiklanmn ylikiimlijliklerine tabi olacak olup
Sirket paylannin Borsa’da islem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibartyla zoruniu ilkelere uyum saglanacaktir.

Ihragginin izehname tarihi itibanyla meveut yonetim kurufu liyelerine iligkin bilgiye yukanda
yer verilmektedir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin $irket paylanimin halka arzini -
takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig ne uyum gergevesinde en geg halka
arzdan sonra gerceklesecek itk genel kurul tarihi itibanyla faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Ibrageinm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmnda actkiama:

Thraceiun Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashikhi 18. maddesi

uyarinea,

“SPK tarafindan uygulanmasi zoruniu kiliman Kurumsal Yonetim Hkeleri 'ne uyulur. Zoruniu
ilkelere uyulmaksizin yapzlan islemlier ve alman yonenm kurulu kararlare gecersiz olup, Esas
Sézlesme 'ye aykart sayiw.”

Kurumsal Yénetim Tebiig1 uyarmca pay]annm ﬂk kez halka arz edlimem icin SPK'ya
bagvuran ortakliklarm, SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilamna kadar
liglincli grupta yer alan ortakliklarm yukumiuluklenne tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla
Sirket, SPK tarafindan 'yeni listenin ilammna kadar &giinci gruptaki ortakliklann
yitkiimliilitklerine tabi olacaktir, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamidaki sz konusu
yukumluluklere $1rket in Borsa da 1$16m gormeye ba§lamas1 sonrasinda yapﬂdcak ilk genel
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kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gérmeye basiamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul
itibartyla Kurumsal Yénetim Teblifi'ne uyum siirecini tamamiamg olacaktir.

17.5. Kuarul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu ofan ithrageimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkida bilgi:

Yatirimer liskileri Bivimi Temel F aahyeﬂen

¢ Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasmda yap11an yazigmalar ile diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlann saghikli, givenli ve glincel olarak tutulmasim saglamak,
MKK nezdindeki islemleri yonetmek,

e Yatmmciann Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, kamuya agiklanmamisg gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu
aydinlatma politikasi ¢ercevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

¢ (enel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuimasi
gereken doklimanian hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuatta, Esas
Sézlesme’ye ve diger ortaklik i¢ duzenlemeienne uygun olarak yapilmasin saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tirli husus dahil Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlitliikierin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek, mevzuat geregi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletigimin
koordinagyornunu saglamak, yatirtmeilarla ve analistlerle gériismeler gergeklegtirmek
lizere konferans, panel, seminer ve tamitim toplantiiarina katilim saglamak.

Yaterumcr Hiskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimer Iligkileri birimi olusturmamstir, Izahname tarihi itibariyla
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemigtir. IL17.1 sayili Teblig
uyarinca, paylan halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarn, paylarin
borsada islem gdrmeye baslamas: tarihinden itibaren altr ay iginde Yatirime Iligkileri boliimi
olusturma ve bdlimin dogrudan bagh olarak caligacag: Yatirrmer ligkileri Yoneticisi
belirleme yiktmltlggl bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi
madde 11/6 uyannca Sirket paylarinin hatka arzini takip eden alt1 ay icinde Yatirime: {liskileri
Yéneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yaynlayacaktir.

18. - PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlart itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen 5nemli degisiklikler ile miimkiin
ve Onemli ise belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilim: hakkinda agiklama:

30 Haziran 2026, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla

Sirket’in ¢alisan saylsl agagldah tablolarda gostenlmlstlr

Personel 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Mavi Yaka 77 80 78 74
Beyaz Yaka 179 185 145 77
Toplam 256 265 223 151
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
Yoktur.

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarina yonelik sahip olduklar: epsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde s0z sahibi olan personelin thraccimn paylarma yonelik sahip
olduklar: opsiyenlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgeiya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragemin bilgisi dahilinde son genel kural toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakkr icindeki paylar1 degrudan veya delayh olarak

%S5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk
yapis1 veya boyle lugller yoksa bulunmadigima dair ifade:

S Dogrudan Pay Sahlphgme Iliskin Bilgi -
Ortagm 7 ' . . Sermaye Pay1
Ticaret. | . Slrket’m 4 Mart 2026 L '
o R - JIsbu {zah Tarihi
Unvam /Adi- |  Pay Tarlhll Son Genel Kurul ybu z‘a‘ name 1arihl
N o _ Itibariyla
Soyads . - .|  Grubu Itlbanyla .
(TL) | %) | (T (%)
A 30.000.000 30.000.600
Mahmut Dénmez 30 30
B 120.000.600 120.060.000
A 30.006.000 30.000.000
Tuncay Ddnmez 50 ; 50
B 120.000.006 120.000.000
TOPLAM 300.000.000 100 300.000.000 100

Sirket’in sermayesinde dolayl: olarak pay sathl olan herhangi bir gergek Veya tiizel k1§1
bulunmamaktadur. %
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19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylar: %35 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Esas S¢zlesme uyarinca; A grubu payiaflﬁ Sirket’in genel kurui toplantiiarinda oyda imtiyaz
ve yonetim kurulu se¢iminde aday gdsterme imtiyaz: bulunmaktadir. A grubu 1 pay 5 oy
hakkina sahiptir, Yonetim kurulu yelernin yaris1 A grubu paylarin gosterdigi arasindan segilir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakknda bilgi:

Sirket, SPKn hifkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabui edilmis ve Kurul’un 05.09.2025
tarib ve 48/1619 sayil izniyle ile Sirket kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Haklkinda Bilgi

Grabu Nama/ - | - Bir Payin Sermayeye
- Hamiline’ | Imtiyazlarn Tiiri | Nominal Deferi Toplam (TL}) Oram
L ' ' (TL) . (%)

Yénetim Kuruluna adéy
ghisterme imtiyazi
Genel Kurul toplantisinda Al

A Nama 1 60.000.600 20
grubu 1 paym 5 oy
kullanma hakkina sahip
: olmasi imtiyazi --
B Hamiline |Imtivazi bulunmamaktadir -1 240.000.000 g0
Toplam 300.000.000 100

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 300.000,00 TL olup séz konusu g¢ikarilmig sermaye tamamen
ddenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 60.000.000 adet (A) Grubu nama
yazth ve 240.00.00 adet (B) Grubu hamlhne yazﬂl olmak tizere toplam 300.000.060 adet paya
boliinmiigtiir.

A Grubu paylarin 60.000.000 pay karsilig1 60.000.000 TL’si Mahmut Dénmez’e, 30.000.000
adet pay karsihigl- 30.000.000 TL’si Tuncay Dénmez aittir. Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin
“Sermaye” basltkli 6’nci maddesine gdre (A) Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gisterme
ve genel kurulda oy 1mt1yazx buiunmaktadir {B) Grubu paylarn herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

19.4. ihragemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh elarak ihraggmm yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢cryr kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiclin kétiiye kullanilmasin:
engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyetine Mahmut Ddnmez ve Tuncay Ddnmez sahip olup séz konusu
yonetim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan

almaktadiriar.

19.5. Thragemn ~ ybnetim  hakimiyctinde degisiklige yol agabliecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

127




19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan

ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Mahmut Dénmez ve Tuncay Dénmez birbirleriyle kardestir.

20.
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap doénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria

ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

vapitan islemler hakkinda UMS 24 c¢erc¢evesinde ayrintili agiklama:

Thrager’nin ortag: ve illiski.li taraflar ile olan bbrg;-alacak iliskisi ile sz konusu bor¢-alacagin
kaynag: ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmustur.

Hiskili Tarafin Ad1-SoyadyTicaret Unvam

iliskili Taraf Sayilmasinin Gerekegesi

Abdulkadir Yasir Démnez

Sirket ortagl Tuncay Dénmez’in ogludur.

Akif Dénmez

Sirket Yénetim Kurulu Giyeleri Mahmut
Dénmez ve Tuncay Donmez’ in akrabasidir,

Atilla Yilmaz

Sirket yvonetim kurulu fivesidir.

Bayrampasa Enerji Ingaat Makine Ltd. $ti.

Sirketin ¥ énetim Kuruly liyeleri Mahmut
Dénmez ve Tuncay Dénmez ile akrabadir.

Dumanoglu Enerji Yatirum A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri Mahmut Ddnmez’in
%45 ve Tuncay Dénmez %45 hisselerinin
oldugu firmadir.

Diinyam Sanal Mag. 'Bilisim: Ing Teks San. Ve Lid. Sti.

Sirket Yénetim Kuruln Tuncay Dénmez'in
cocuklari Bilal Dénmez ve Abdiilkadir Yasir'e
ait bir firmad:r.

Ferah Pazar - Zeliha D(‘imhéz ve Seymanur Di’mmez Adi
Ortakligs

Sirket yGnetim kurulu Gyelerinin kizlanidir,
Seymanur Ddnmez ayni zamanda girketin insan
kaynaklar midiirlidir,

Mahmut Dénmez

Sirket ortag1 ve Yonetim Kurulu bagkanidir.

Mehmet Dinmez

Sirket Yénetim Kurulu tyeleri Mahmut
Dénmez ve Tuncay Dénmez’ in akrabasidir.

Muhammed Bifal Donmez

Sirket Yonetim Kurulu Giyeleri Mahmut
Dénmez ve Tuncay Dénmez’in akrabasidir,

Rampace Teknoloji A.S.

Sirket Yonetim Kuruvln ityejeri Mahmut
Dinmez ve Tuncay Ddnmez’e aittir.

Segmcnf Biigisa)}ar Ihs Tic. AS {ALMANYA)

Béyle bir firma kurulmustur fakat islevsel
degildir. Herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.

Segment Computers LLC. =

Béyle bir firma Ukraynada kurulmustur fakat
islevsel degildir. Herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.

STL Solar Enerjt A.S.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Mahmut
Dénmez ile Atilla Yilinaz’a aiftir,

STL Teknoloji Ltd. Sti.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri Mahmut
Dénmez ile Atilla Yilmaz’a aittir.

Seyvmanur Ddnmez

Sirket yonetim kurulu #iyesi Mahmut
Dénmez’in k1z1 ve ayni zamanda sirkefin insan
kaynaklart midiiriidir.
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Tuncay Dinmez

Sirketin ydnetim kurulu baskan yardimeisi ve

ceo’sudur,

Usame Dinmez

Sirket yonetim kurulu iiyesi Mahmut

Donmez’in ogle ve ayni zamanda siketin satis
temsilcisidir.

Vadi Bilisim Dis Tic, Ltd. Sti.

Yénetim Kurulu Uyesi Tuncay Dénmez’in %50

hisse oraninda sahip oldufu firmadir

T Ttghili
Taraflarla
© . Olaa
Bakiyeler
{30 Haziran
2026y -

Alacatdsr

Borciar

: K.lss.\"ade]i

Kisa Vadeli

Vzun Vadel

Ticari -

" Ticari
oimayan

Pesin -
Odenmis

Giderler -

Ticari

Uun Yadeli

~ Ticart

“almayan

Ticuri .

Ticari
" olmayan

Ertelenmis
- Gelirler -

Tieari

Ticari
olmayan

STL
Teknoloji Lid,
Sti,

20.369.978

6.871.350

STL Sotar
Engril A8,

2,139 483

iabmut
Dioumer

5.604.196

Tuncay
Dénmez

4.451.291

Usame
Bénmez

200.748

Seymanur
Diéonmee

36.576

iuhammed
Bilal Didnmez

6.832.112

wehier

T

269.740

D

Aldf Dinmez

14.108

Alillz Yilinaz

938.312

Abdulkadir
Yasir Dinmez,

1.294.225

Dilnyaim
Sanal Mag.
Biligim Ing
Tceks San, Ve
Lid. S,

566.614

Zirve
Elektronik -
Ferec
Goktekin

216.307

Mislina
Promaosyon -
Mustala
Dinmez

168

Ferah Pazar -
Zeliha
Donmez v
Seymatur
Diinmez Adi
Ortaklzf

2.296.040

Bayrarmpaga
Enerji {ngoat
iakine Ltd.
5.

2.249.827

Sepment
Bilgisayar Dhy
Tie. AS,
{ALMANYAY

54.956

Rampace
Telnoloji
AS.

§7.441.643

Rampage E-
Ticarat
Piatformu

4.215.368

Sepment
Compulers
Lic.

3.409.81%

Vadi Bilisim
Ihg Tic. Lid.
Sti.

1

1.118.822
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Dumancglu
Enerji Yatim - 76.722 - - - - - - - .
AS.
Dinya
Eiagj;t_lrnil:; B _ . . . - - 113,495 - -
Ld. St
Toplam 33,662,593 | . 8.814.232 5.604.196 | . . : -1 96472476 1 4.491,291 3.087.103 - -
, _ Alzcaklar Borglar
fli;kili Tgfgif:,?;;;;;".””hr Kisz Yadeli Uzun Vadeli Kisz Yadei Uzun Vadeli
Ticari Tieari olmayan | Tieari | Ticari ehinayan Ticar: Ticari olmayan Tieari Ticari slinayan
STL Telmoloji Ltd. Hi. 92.366.119 - - - - - - -
Mahmul Ditunez - - - - - 5,444,428 - -
Tuncay Dénmez - - - - - 7.235.706 - -
Bayrampaga Enerji Ingaat Makine Ltd. S6. 2921.569 - - - - - - -
Segment Bilgisayar Dy Tie, A5 (A LMAmA) 60091 - - - - - R
Rampage E-Ticaret Platformu 2973089 - - - | B5402.050 - - -
Segment Computers Lle, 1.642.035 - - - - - - R
FHM Enerji Tie. Ltd. 4. - - - - - 326.621 - -
Toplam 99,952,903 - - - | B5.409.0%0 13.006.756 - -
. Alacaldar Borgler
e virit e Kisa Vadel Yzun Vadell Fusk Vadelt Eaun Vadel

. . " Tiguri Ticari n!ma.u-n.n Ticari .1.1curi lmsyan Theari Ticart vhmsyuz Ticarl Ticar vimuyau
STL Teknoloji Ld. §ii. - - - - 43 455,504 - -
STL 3ol Eneri A5 - - - 1.246.361 - -
Pinyam Sanab Mag, Bilisim ing Teks San, Ve L. 54, 5.937.3587 - - - - -
Fawpage E-Ticers Plufermu LY 365 - - - 54,454,354 - -
Adeom Teknolojr San Ve Tic, Lid, §U. - - - 365.679 -
Yadi Biligim Dug Tie- L14- St PAVERLY - - - -
FHE Enerji Tc. Lid. $i. - - B - kb7 B
Taptem TATLLLE - - - 54 52BN 324 . -

. . ; B Alacaklar Egrglar
Higki T;';':‘l‘;’:;g;:;)’f"i’"“f Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
' “Ticart Ticari ﬁlmnynﬁ Tieari | Ticari olmaynn Ticari Ticari oimayan | Ticari | Ticari simayan
STL Teknoloji Ltd. 4. - - - - | 291.056.90 -

Wizhnaut Dinmez

TET7320053

Tuncay Dopmez

Ta8043844,3

Diimyam Sanad Mag. Bilisim Ing Teks San. e Ld. $4.

13.531.804.81

Driinmezler Tahiakale A V.M. Nurehio Doamee-1

Zirve Elekironik - Kamil Démncz

1221,109543

Poscidon Apant Oiel- Ferdun Ddnmez

2.739

Ferah Pazar - Zeliba Dinnez ve Seymanur Diénmez Adi Ortakhig

1.606.525
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Eco Shop- Enes Kadir Ddmunez 4.109.353 - - - - - -
Sakarya Spot - Sami Djnmez 154,207 - - - - - -
Bayrampaga Makine Teks. ing. San. Ve Tic, 1id, 51, TA.690483 - - - - - -
Bayyranpasa Enerjh ingaat Makine Lid. 56, 12039532 - - - - - -
Rampape E-Tiearet Flatformu 163,713 - - - - - -
Sea Bilgisayar Gayrimenkul Younm Orakbf A%, - 15578 - - - - -
FHM Crerii Tic, Dad. ik, - - - - - 1,836,336 -
Toplor 106.299.617 15.578 - - 2GL0ET 1.577.0H0234 -
01 Ocok— M Hasiruo 2026
il Taruftartu Olos I.;Icmk\-.r Mavul-Tiear Yarhk - ) " Rirgh "l” boggat-Ouanm Difer Difer - Fioeosmtan
: - dal Alimtar Alrmlan . Ablun Al lgr Sanglur
STL Tckwoboji Lid, Sth, 6513180 - - - 173123,44 IFT0HG, 1T -
STL Selir Eugi A5 - - - 123035 2TRIT
Drinyorn Smeal dag. Bilisim Ing Teks San, Ve Lid. S 2568 42 - - - - 198315205
Ferads Puzar - Zeliba Ddamez ve Seymanur Danmez Adi Criakl i 157145,94 - - - - - -
Bayrampesa Enerji fogast Makine Lid, §ii. 1646777,92 A - - 15224, N
Rampape Tekwologi A5 121649654 3 - - - F2TRN6,5 12014461 -
Rampage E-Ticaret Phet fansg - - - 1Z3HMA4,T1 -
Adeam Teknolaji San. Ye Tic, Lid, $d. 552575,47 B - - -
Dwnanagl Fueri Yatrun 4.5 315947872 - - - B6557,52
Toplam 162966268 - - - 34.J23.145 107607, 463 -
01 Qgak 31 Araich 2025
{ttskili Tarafatia Olan fslemier - . .
: Mamyl-Ticari . Yarhik jayaar-Ooenm Dijer Difer .
’ Mal Alimlar: Ahmisn Kiraiamiiar Almlan Aligilar . Sstiglar Finansmua
STL Tekooloji Lid §ii. 175,566 855 - - 2050434 12273 384 -
STL Selur Euedji A5, - - 241271 TETET -
Diiwyam Sawal Mag. Biligim bng Teks San Ve Ltd. $u. 30155 - - - 14433 ITLO15.450 -
Feral Pazar - Zeliha Ddnmee ve Soymaonur Binmes Ad Orakhf 612340 - 3,995 807 -
Bayranspash Enezji ingaz Makine Ltd, §4. iy N - 1.266.7593 197730 -
Rampape Teknoloji A5 184.100.133 SO0, LB 43600024 -
Rumpoge E-Ticarel Plal oo - - 21,622,297 -
Adeom Tekmolagi San Ve Tic, Lud. §u. 1379291 - 344,940 2T95.4%] -
FHM Eni Tic. Lid, 5. . - 135,508 -
Dumateglu Everdi ¥aunm A5, 13.799.291 - 344.540 2,795,421 -
Toplam $28.071.057 - - - 5424744 255 d4ovE -
02 Grak- 31 Aralik 2024
Ttighiti TreaNans Ulan.lﬂcmlcr . . )
. Mamul-Ticari Mal Yarik . 1ngapt-Oranm Diger Difer -
) Alimtan Almlzn Kiralamalar Alolan Abathar Satighar Fitansman
STL Tuknoloji Lid, §li. 25535569297 - - - 35.949. 264,86 L3z -
5TL Selar Enegji A5, - - 15024055 4615217
Uspme Dénmez, - - T.51158 -
Muliuaned Bilal Bhome: 14.214,55
biebnict Djumcz. 5687
All Dhinmis 125651
Nibar Blines 4.2k890
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Diényam Senod Maf. Bilisim Ing Teks San Ve Lid. $u. 463958, 14 - - - Ti2.9%%, 18 51504 405,04
Frrel Pazar - Zelils Dinmcz ve Soymapur Diame: Adi Ortakh g 5.505.7k1%35
Eco Slwp- Ence Kadir Ddnmez. 11.802.528.67
Bayranipasa Enerji Ingaal Makioe Lid, §li, - £.040,08 166,500, 0d - - 1528832
Ranpage E-Ticaret Pl forgia 144.249.011 2 - 33 B4%. 881,95 - - X1 RE0L069,08
Dumanogla Faetji Yaturin .8, - 1.948.223.35 - - 1.213.310,90 103,579,5%
Toplans T e S04BOL2N5I8 | 1.986,231,28 03RS - 3R.696.405,19 '92.489,019,04

01 Dzak- 31 Arahk 7010
Highdli Tacaflurta Olaa skerater .Ma erul-TFicar] 312 Yarhk Kiralemalar nsuat-0sarm Thier Mifer Fioaastian
Alimlin Alimlan Atk Alnmlar Satislur
STL Tekaolaji Lid. 56, 5T.456.836,21 - . - 3760, H)5,26 2,860, 221,25
STL Selar Encii 4.5, - - - - 217.321,34 165516913
Usame DGomes: . . - - - 12041,73
Aulammed Bilal Diinmes - - - - - 1556361 -
dlelineet Dénuees - - - . - 1646
Ali Dinmez - - . - - Y1563
Diinyam Szial Mag. Biligim bng Teks San Ve Lud. 50, - - - - 575 236,59 AQTOITEL, A6
Ferth Puzar - Zeliba Dannees ve Seymanue Do Adi Onakhg B B B - . 94.748,44
Eco Shop- Enes Kadir Diume: - - - - B L5000 &, 806.424,10
Bayrumpasa Ererji isaa pakine Lad, 5. 1.113.533,50 551632, 126500 B . 2385121
Pumaonziu Enetii Yauam A §. B B . - . 21,266,940
Toplam . . SBA70.370 551638 326,30 - A6H T T6. 351019

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin thragoimin net satis hasilati igindeki pay: hakkinda

bilgi: :
oy reratisemien | g0z | 0w | sunzaes | o |simaes | % | 3006202 %:
gi?};:rfhma 76352019 | 1,59% | 92.480.020 i 3.07% | 259440698 | 7,76% | 107007463 | 9,60%
Mal ve Hizmet o o
Ahslan 63205084 | 132% | 443.589.091 | 14,72% | 682318532 | 2041% | oooe0 oo | 17,70%
Toplam | 139557.103 | 291% | 536078120 | 17,79% | 941759230 | 28,06% | 30us0c0rc I 2731%
I . . . . . . i) o0, [+]
Toplam Hasilat 4.791.548.667 | 10%99% | 3 013 661.860 | 10990% | 3343731515 1 100097 | 1114425005 ] 1O000%

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 300.000.000 TL’dir. Sermaye, her biri 1 TL nominal degerde
150.000.000 adet A grubu, 150.000.000 adet B grubu olmak {izere toplamda 300.000.000 adet
paydan olusmaktadir. S6z konusu cikanimis sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen
Sdenmistir. fe

: . o .; .




21.2. Kayith Sermaye Tavani:

SPK’nin 05.09.2025 tarth ve 48/1619 sayili izni ile kayitii sermaye sistemine gegmigtir.
Sirket'in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL'dir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen
kayitlt sermaye tavani izni 2025-2030 yillari (5 yii) igin gegerlidir.

21.3. Donem bast ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak Gdenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

214, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakknda bilgi:

Yoktur.

21.5. fhra¢cinn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat futulan veya onun adina tutulan
veya bafh ortakhbkiarmin sahip olduklari ibracg¢r paylarimin adedi, defter deferi ve
rominal degeri:

Yoktur.

21.6.  Varanthh sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vh, sermaye piyasas1 araclarinin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin epsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ite
opsiyonz konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirumlart ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplari
ve pay sayisinda degisiklige yel acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.
21.9. lhrageinmn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis

suretiyle pay ihracumn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,
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21.10. fhra¢emim meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem goérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11, Izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceld yilda eger ihragel halihazirda halka
acik bir ortaklik ise ihra¢cinin paylari tizerinde ficiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkmda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas SoOzlegmesi Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun internet sitesinde
(www.kap.org.ir) ve Sirket’in internet adresinde (www.segment.com.tr} yer almaktadur.

Sirket’in amag ve konusu, Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesinde yer
almakta olup igsbu izahnamenin 21.13 numaral baghg: altinda ilaveten amag ve konuya iligkin
bilgiler diizenlenmektedir.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin diizenlemeler, Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve
Siiresi” baslikl: 8. maddesinde, “Sirketin Idaresi ve Temsili” baghkli 9. Maddesinde yer almakia
olup isbu izahnamenin 21.14 numarali baglig1 altinda ayrmtli olarak agiklanmigtir,

Sirket’in genel kurula iligkin dlizenlemeleri, Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikl: 11.
maddesinde yer almaktadir. TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca genel kurula elekironik
ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerin oy kullanmalarmna iliskin olarak da Esas
Sézlesmenin 11. maddesinde belirlenen esaslar uygulanmaktadir.

21.13, Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracqinin amag
ve faaliyefleri:

Sirket’in esas sdzlegmesinin 3. maddesi uyarinca; baglica amag ve konusu, her tiirlil bilgisayar
ve parcalarinin ifhali, ihraci ve dahili ticaretini yapmak ile her tiirl§ bilgisayar ve iletisim veri
tabanl: yazilim, donamm internet hizmeti ithali, ihrac1, dahili ticaretinin yapilmasi,
pazarianmast ve satxmldlr

Yﬁnetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghikli 8'nci maddesi uyarinca,
Sirket’in isleri ve idaresi, genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine gore 6 tiyeden olugacak bir ydnetim kurulu tarafindan yiirlitiiliir. Y0netim
Kurulu'nun {i¢ Gyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gOsterilecek
tyelerin tamamm bagimsiz fiyeler disindaki iiyelerden olugur. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri ise
Genel Kurul tarafindan genel hilkiimlere gore belirlenir. Yonetim Kurulu {iyeleri en gok 3 (lic}
yil i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu'na {iye segilebilir. Bir tiizel kist Yonetim Kurulu tiyesi olarak
secildigi takdirde bu tlzel kisi ile birlikte; tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gergek k1$1 de teSCII ve 1lan olunur Ayrlca teSClI ve 11anm yapllmlg: _ Idugu Slrket in
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internet sitesinde hemen aciklamr. Tiizel kisi Yonetim Kurulu lyesi adina sadece bu tescil
edilmis gercek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim Kurulu tiyesi olan titzel kigi
kendi adina tescil edilmis bulunan gergek kisivi her zaman degistirebilir. Yénetim Kurulu
tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmas: veya bagimsiz yonetim kurulu ityesinin
bagimsizlifini kaybetmesi halinde TTX hiikiimleri ile sermaye piyasas: mevzuatina aygun
olarak Yénetim Kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun
onayina sunultur. Genel Kurul tarafindan secimi onaylanan iiye, yerine secildigi tiyenin kalan
gdrev siresini tamamlayan sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu
ityelerinden géreve devam edenlerin ¢oguniugunun dnerdifi aday Yénetim Kurulu'nun onayi
ile atanir ve itk Genel Kurul'un onayma sunulur.

Bagimsiz iiyenin bagmsizligin: kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu iiyeleri aralarindan bir baskan ve bulunmadigi
zamanlarda baskana vekalet etmek {izere en az bir bagkan vekili segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu
liyelerine verilecek ficret ve diger mali haklar, TTK, SPKn ve ilgili difer mevzuat hitklimieri
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim likeleri dikkate aliarak Genel Kurul'ca
belirlenir. '

Yoénetim Kuralu ﬁyeiéri, esas sdzlesmeyle atanmus olsalar dahi, glindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa bile hakl: bir sebebin varlign halinde, Genel Kurul karariyla
her zaman gérevden alabilirler.

21.14. Her bir payigr'ubumi.l‘l sahip bldﬁgu imtiyazlar; baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi: L _

Sirket’in Esas Séz}e$fné$i’nin “Sermaye” bashkh_é.’né] maddesine gbre (A) Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gOsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 8’nci maddesine gore;

(i) Yonetim Kurulu'nun ¢ iiyesi (A) grub{z'pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek liyelerin tamam: bagimsiz liyeler digindaki liyelerden olugur.

(ii) (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gsterilerek secilmis Yonetim Kurulu fiyesi yerine,
yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu tiyelerinden
goreve devam edenlerin ¢oguniugunun 8nerdigi aday Yonetim Kurulu'nun onay: ile atanir ve
ilk Genel Kurul'un onayina sunulur.

Sirket'in Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 11’inci maddesine gore olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay: 5
(bes) oy hakks, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 1 (bir) oy hakki verir.

Diger taraftan, 'Slirket’in meveut paylan ile iigﬁi herhangi bir baglam veya sirlama
bulunmamaktadir.
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21.15. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarim degistivilnesine iliskin esaslar:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6’ne1 maddesine gére Y 6netim Kurulu, SPKn
hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamaniarda kayitl: sermaye tavanina kadar yent pay
ihra¢ ederek ¢ikaritmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Imtiyazli pay sahiplerinin haklarinm
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklannm sirlandinlmas: ile primii veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. :

Sermaye artirnmlarinda, artirilan sermayeyi temsi! etmek lizere; (A) Grubu paylar karsihginda
(A) Grubu pay ve (B) Grubu paylar karsihiginda (B) Grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay alma
haklarmin kisitlanmast durumunda ihrag¢ edilecek paylarin tamami (B) Grubu paylar olacakitir.
Yeni pay alma haklarini kisitlama vetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde
kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirnmlarinda gikarilan
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

21.16. Olagan ve elaganiistii genel kurul foplantisimin yapidmasma iliskin asuller ile
toplantilara katihm kogullar: hakkinda bilgi

Esas sdzlesmenin “Genel Kurul” Ba$11kh 117 1nc1 maddesme gore;
(a) Davet Sekli:

Toplantilara davet, toplantﬁann teskili ve icrasi hususunda TTXK, SPKn hitkiimleri, Genel Kurul
i¢ yOnergesi ve ilgili mevzuat hitkklimieri uygulanlr ‘Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yaymmlanan ilanla ¢agrilir. Bu cagr, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere toplanti
tarihinden en az {i¢ hafta dnce yapilir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplant: ilam ile
birlikte, Sirket’in ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim agiklamalarin yam sira,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile belirlenen
hususlar dikkat ¢ekecek §ek11de sahlplenne duyurulur

(b) Toplanti Zamani:-

Olagan Genel Kurul toplantilar, $irket’in ilgili hesap dénemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde
ve yilda en az bir defa yapilir. Olaganiistit Genel Kurullar ise Sirket’in iglerinin, TTK nin ve
sermaye piyasast mevzuatmm ilgili hukumlenmn gerekt1rd1g1 hallerde ve zamanlarda toplanir.

(¢) Teplanti Yeri:

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya toplantrya iliskin ¢agrida belirtilmek kaydlyla
Sirket’in merkez adr esmm bulundugu sehrm elverisli diger bir verinde toplanir.

(¢) Oy Verme ve Vekxl Tayini:

Olagan ve Olaganisti: Genel Kurul toplantllarmda (A) Grubu her bir payin bes oy hakki, (B)
Grubu her bir paymn ise bir oy hakki vardir. TTK hilkiimleri uyarinca Esas Sozlegme
depisiklikierinde ve ibra ve sorumluluk davas: agilmasma iliskin oylamalarda imtiyaz
kullamiiamaz. Oy kullamlirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasast mevzuatinun ilgili hiiktimleri uygulanir.

{d) Toplanti ve Karar Yeter Sayilarn:

Genel Kurul toplantifarmnda aranacak toplantl ve. karar yeter sayllan hakkinda SPKn ve
TTK nm ilgili diizenlemeleri uygulamr = : .

(e} Elektronik Genel Kurul:

7 g,
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Sirket'in Genel Kurul toplantianna katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK'min 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirier. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikiimieri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis
agiklamalarina, 6neride bulunmalanna ve oy kullanmalarina imkéan taniyacak elektronik Genel
Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satmn
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas szlesmenin bu hitkmii uyannca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglanir. SPKn ve ilgili mevzuatim konuya
iligkin diizenlemeleri saklidir. Sirket Genel Kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi
Kayit Kurulugu A.S. tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

21.17. ihraggmmn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikitmler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Borsada islem gdren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, esas sdzlesme ve ilgili mevzuat hilkiimlerine gore serbestce devredilebilir.

A grubu nama yazil1 paylar borsada 1§Iem gbrmeyen nitelikte olusturulacak olup Sirket, TTK
madde 493 uyarinca, liglincii kisiden aidlgi paylarlmn satm almmasma iliskin bir teklif akabinde
sahip oldugu A grubu paylanin: devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylannin devrinin
onay: istemini, A grubu pay sahxplermm Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatierini, birikim ve
kurumsal hafiza ile Sirket bagimsiziig1 ve isletme konusunu korumak amaciyla, diger A grubu
pay sahipleri hesabina bagvurma aki ger¢ek degeriyle almay1 dnererek reddedebilir.aA grubu
pay sahiplerinden payin: devretmek isteyen paydas yénetim kuruluna basvurur. Yénetim kurulu
dnce devre konu A grubu payr A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren 3 ay
igerisinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadigi takdirde, paydas payini baskasina devredebilir.
Yonetim kurulu, bu ylikiimliiliige uyulmadan devredilen A grubu nama yazili pay devrini pay
defterine kayittan imtina edebilir.

A grubu pay sahipleri, A grubu paylari diger A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun dnceden
onayl olmadan, borca karsilik rehin veremez, bu paylan teminata konu yapamaz veya baska bir
kilde bu paylan takyld edemez.

Sermaye artlrlmlarmda A grubu paylar karslhgmda A grubu, B grubu paylar karsiizgmda B
grubu yeni pay cikarilacaktir. Ancak, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin:
kisitladigs takdirde ¢ikanlacak yeni payla}rm timii B grubu olarak gikanlir.

A grubu pay sah_iplefinin yeni pay alma haklarini kullanmamalart durumunda kullanilmayan
yeni pay alma heklar1 nedeniyle kalan paylar, dncelik A grubu pay sahiplerinin olmak fizere
pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak ger¢ek veya tiizel kisilere atilabilir.

A grubu paylarin Esas Sozlesme’nin 7°nci ve 107uncu maddelerinde belirtildigi gercevede, A
grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin belirlennmesi ve genel kurulda oy hakk: kullaniminda
imtiyazt bulunmaktadir, B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir. '

Yoénetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gdérdiigii

zamanlarda kayith sermaye tavammna kadar yeni pay ihrag ederek cikariimig sermayeyi

arttirmaya, pay sahxplermm yeni pay aima hakkmm 51n1r1and1nima51 veya imtiyazli pay
: . - .i_ @
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sahiplerinin hakiarimin kisitlanmasi ile imtiyazli veya nominal degerinin izerinde veya altinda
pay ¢ikariimas: konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarm kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullanlamaz.

21.19. Sermayenin arfirtlmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gercktirdiginden daha afwr elmasi halinde stz konusu
hiikiimier hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Hukugu raporu hazirlanmakta olup, tamamlanmasini takiben bilgili belgeler eklenicektir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. fhracginm . Kurulun muhasebe/finansal - raporlama standartlari uyarmea
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ilc bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sermaye Piyasasimda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi cergevesinde TFRS ye
gore hazirlanan, Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde OGzel
bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli yiilik finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlan
Ek-2’de yer almaktadir.

23.2. lzahnamede yer almas: gereken finansal table dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin - unvanlary, . bagimsiz - denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/serumlu ortak bas denetginin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi: ' '

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerine ait enflasyona gbre dlizeltiimis konsolide
finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar BM Bagimsiz Denetim A.S.farafindan denetlenmis
ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmistsr.

BM Bagunsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denet¢i Mehmet Kog

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026

A dresi. Varyap Meridian Sitesi E Biok Kat:35 No:208
- Barbaros Mh. Ahlat Sk. Afasehir/Istanbui

Telefon {0216) 688 7121

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek [stanbul YMM Odasi, HLB International (Londra),

Kuruluslar:

31,12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerine ait baZmmsiz denetim
raporunda yer alan denetgi goriisii:

“Yaprzgzmiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartiarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarvun bir pargasy olan Bagimsiz Denetim

e CE
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Standartiart’'na ("BDS") uygun olarak yiritilmiistiv. Bu  standarilar  kapsanundaki
sorumluluklarmnz, raporumuzun  “Bagimsiz  Denetcinin  Finansal Tablolarm Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar:” bélimiinde avrmnlt bir sekilde agiklanmisnr. KGK
tarafindan yayimlanan Bagumsiz Denetgiler icin Efik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiiktimlere uygun olarak Sirket’in
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. :

Etik Kurallar ve diger mevzual kapsammdaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim siwrasinda elde ettigimiz bagimsiz denelim kamtlarinun,
gortisiimiiziin olugturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.”

23.3. Sen finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ithrag¢oinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklilkler
(tiretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususiarin bulunmads@ hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma .f_.i.na.ns.al hilgize;;

Yoktur, o

23.5. Proformé .ﬁn.ans.al. bilgil_é_re iliskin bagimsiz giivence raporit:
Yoktur,

23.6. Ihraggmn esas sozlesmesi ile kamuya acikladigr diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis eldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurutu, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihierinde sona eren
finansal dénemler i¢in kar dagitim karar almamustir,

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitime” bashiklt 15.
maddesinde dizenlenmisgtir:

Sirket kar tespiti ve dagitumi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hitklimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tizel kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu olan
vergilerdiisiidiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis
yil zararlarmin diigiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki gosterilen sirada tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, ytzde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payn:

b} Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dafitim politikas: g:erg:evesmde TTK ve sermaye piyasasl mevzuafina uygun
olarak birinci kér pay1 aynhr
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c) Yukaridaki indirimler vapildiktan sonra, genel kurul, kér payimn, ydnetim kurulu
ityelerine, ortakhik ¢alisanlarma, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::

Net dénem kanindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya TTK 'mn 521.
Maddesi uyarinca kendi istegdi ile ayirdifi: yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

23.7. Son 12 ayda ihraggimn ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg; iizerinde
6nemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabileeck davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu husustarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket Tarafindan Acilms Davalar ve Yapilan Takipler

Davact Taraf

Daval: Taraf

Mabkeme / Dosya

No/Yd

Konusu

Risk Tutar:

Gelinen agama

ISTANBUL 15.

*** SEGMENT

dahkeme kalemi ile porigildd.
Odeme yasagi karari alindi. llan ticreti
yatirilarak dekont tsg'ye gonderiiecek.
Dekont ttsgye génderildi. Cek bedeli

. BILGISAYAR'A R N .
E}egmgnt Bilgisayar Hasimsiz ASLin‘{TICARET K ARGOLARKEN Belirtilmemis ihtiyati hacﬂiz ncd_cmylcl tcklsnm
15 Ticaret A.S. MANKEMES] KAYBETTIGI CEK ICIN tarafindan ddendi. Cekin kimde oidugn
2026/89 E. anlagildigindan mahkeme istivdat
DAVA ACILDL . p o -
davasi agmak Gzere slive verdi.
13.05.2026 istirdat davasi agildi ve
dosyaya suntildu.
; Odeme eminin teblige gikartilmasi
Scpment Bilrisavar %;S:;‘:NBUL 34. . bekieniyor. Odeme emsi teblig edildi,
B e ok P TAKIP ACILDI. Belirtilmemis | Hasan igler bakimindan kesinlestirme
Dug Ticaret A S MUBURLUGU g N
yapildi. Tahsil edilebilecek mal meveut
2026/19601 E. degil
) Ehk ISTANBUL 22 . . Gdeme emuinin teblife gikartilmasi
Segment Bilgisayar ICRA : - . bekleniver. Odeme emri teblig ediidi.
Dis Ticaret AS. MUDURLUGU TAKIP ACILDL Belirtilmemis Hasan igler bakimindan kesinlestinne
2026/19603 £, ' yapilmak icin itiraz siiresi bekleniyor.
bk ISTANBUL i1. Odeme emutnin teblife cikartilmas:
Scgment Bilgisayar ic Ra : L . bekleniyor. Odemne emyi teblig edildi.
Dig Ticaret A3, MUDURLUG TAKIP ACILDL Belirtilmemis | v\ laziz clgiogly bakimindan
2026/19802 E. ] kesinlestirme talop edildi.
ok - Odeme emrinin teblige ikattilmasi
Segmont Bilgisayar g&:NBUL s ) bekleniyor, Odeme emni 1eblig edildi.
Dis Ticarot A.S. MUDURLUGO TAKIP ACILDL Belirtilmemis Kde Erup ba‘furmlndd‘n kesinlestinme
2026/19%01 B yapildi. Tahsil edilcbilecck mal meveut
' degil
i {SKENDERUN Odeme emrinin teblige ikartilmasi
Scgment Bilgisayar [Cf_{A B o ; e . bekleniyor. Odeme emri teblig edildi.
Bhg Ticaret A3, MUDURLUGU TAKIP AGILDE Belirtilmenmis Hasan isler bakimindan kesiniegtimie
2026/15220 E. )f_apildi, Avraglara haciz cklendi
b {SKENDERUN Oderme emrinin {eblige cikarlilmasi
Segment Bilgisayar I'CBA . L s . bekleniyor, Odeme emid teblif odildr.
Dug Ticaret A8 MUDURLUGU TAKIP ACILDL Belirtilmemiy Hasan isler bakimindan kesinlegtinne
2026/15219 E. ) yapildi. Amglara haciz eklendi
bk ISTANBUL Qdeme emrinin teblige gikartilmasi
g Bilgi ANADOCLL 5. - bekleniyor. Odeme e teblig edildi.
Deg’?“t 1§|sayar ICRA TAKIP ACILDL Belittilmemis | Bor¢lular tarafindan kira borcu
tg Ticaret A3, MUDURLUGU _ Sdendigi igin dosyada islemiere devam
2026/7024 E. edilmedi.
ek BAKIRKOY 16. KAMBIYO . i g
. S — Odeme e teblig ediidi,
Segment Bilgisayar ICRA - SENETLERIN 0ZGU Belirtilmemis | Kesinlestirme yapildi. *** bakimindan
Dig Ticaret A.. MUDURLUGU HACIZ YOLU : . tahsil edilebilecck mal meveut degil
2026/1805 E. BASLATILDL
o R = . Odeme cmrd teblig ediliti.
Scgment Bilgisayar BAKIRKOY 3. KAMBIYC . ) -~ . ! . Cm s
Di Ticarct A.S. ICRA SENETLERIN OZGU Belintilmemiy | Kesinlestirme yapildi, 50.000-tl 6deme

yapildi, bakive agisindan borg devam
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MUDURLUGU HACIZ YOLU ediyor. Tagimmazlara ve banka
2026/1780 E. BASLATILDL hesaplarina bloke koouidw.
ke Sirketin adini kullanarak
¥4 fizerinden Sirketin adind kullanarak
GAZIOSMANPAS dolandiricililik teknoyuvasi.com lizerinden
Segment Bilgisayar A CUMHURIYET yapildigindan dolayi sug Relidil . dolandidcililik yapildigindan dolayi
Dis Ticaret A.S. BASSAVCILIGI duyurusunda bulunuldu, SUANMEMIS | o1 duyurisunda bulonuldy, saveilik
2025/58711 Sor. saveilik tarafindan tarafmdan sorustuima devam
sorugturma devam etmektedir,
-ctmmektedir.
ik ANKARA S, . " . . .
Segment Bilgisayar GENEL ICRA Cant aacaB stinaden 1% | selivilmeni Borelu 1o dosyasina bors .
Dig Ticarel A.S. MUDURLOGU La i l] as a]t; Idi, dosya clirtilmerms baakll hiidiinde bulundu. Odeme yapmasi
2026/47966 E. esinlegtirildi. ckleniyor.
Sirkete Kars1 A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Davael Tarafl Davah Taraf Mahkieme / Dosya No/Yul Konusu Risk Tufar Gelinen Asamy
jora mildirligi'nin 2026/4366 ¢, Sayili
dosyasindan girket hesaplarina haciz konulmasi
1. Scgment Bilgisayar ISTANBUL 6. ASLIYE iizerine dosyadan haberdar olundu. 16.02.2026
Dig Ticaret A5 ok TICARET MAHKEMESI ISTANBUL 15, | 40.000,00 TL | tarihinde ihtiyati hacze ilivaz edildi. 04.03.2026
2w 2026/491 D.1y taritine durugma agildi. Ihtiyaii hacze itirazin
' _ reddine karar verildi, Karar istinat edildi. Dosya
istinafla,
[cra mildirliigi'nin 2026/4866 ¢. Sayili
1, Segment Bilgisayar ISTANBUL 8. iCRA HUKUK | - v dosyasinda ¢ek Gzerindeki cirodaki imzanin
Dig Ticaret A.§ i MAHKEMESI ISTANBUL 18. | Belirtilmemis | miivekkil sirkete ait olmadigindan bahisle dava
3, ek 2026/81 E. B acildi. Davanin kabuliine ve takibin iptaline karar
verildi. Kesinlegme bekleniyor.
Cevap dilekgesi ve ilgili cvraklar ibraz edilecek.
ise iade davasi Ara karar geregi evraklar sunutdu. Siire uzatim
Segment _ B acildi, dava karari alindi. Davaya ccvap verildi. 09/04/2026
ok Bilgisayar Dig USAK 3. 1§ MAHKEMESI dilek(;csi ile 350.000,00 tarihinde n inceleme duruginasi yapildi. Tanik
. 2026/384 E. : ) TL bildirilecek. Bir sonraki durusma 08/05/2026
Ticaret A.3. lensip zapti - ihinde. D in kabulin iscinin ise iadesi
(eblia edildi, tarihinde. Davanin kabuliine isginin ige iadesine
karae verildi. $6z konusu karar tarafimizea istinaf
edildi. Dosya istinafla
Atm'nin 2026/491 ¢. Sayili dosyasindan alinan
1. Segment - © - | ; ; ihtiyati haciz kararina istinaden agilan kambiyo
Bilgisayar Dig [STANBUL 13, ICRA ; -~ ; takibi. Gdemc emri teblig edilineden imzaya itiraz
ok ) MUDURLUGU {stanbul 6. Belittilmemis | 7. g L
Ticaret A5 2026/4566 B igin dava agildi ve dosya borcu dosyaya yatirildi,
3. HEE ’ Odeme emri teblig edildi. Dosyadaki bacizler
kaldirildi dosya infaz ediidi.
Tiiketicinin
hakem heyeti
kararinin iptali
CORLU 4, 'ASIL'IYE HUKUK | igin *** agmig
Segment MAHKEMES oldugu dava : . - ) -
s Bilgisayar Dis | (TUKETICI MAHKEMESI tarafiraiza thbar | 30.000,00 TL Eeli";ﬁ;f asamasi tamamlandi, durssma gind
Ticaret A.S. SIFATIYLA) edilmis ve yor.
2026/102 E. tarafimizca da )
' dosyaya
mitdahil
olunmustur,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

24. 1HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN ('uluslararam menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi: '

Halka arz edilmesi planianan her bir paym 'nomiﬁai degeri 1 TL olup $irket’in gikarilmus

sermayesinin 300.000.000 TL’den 400.000.000TL’ye artirilmasi suretiyle ihrag edilecek
100.000.000TL nominal degerli B Grubu pay halka arz edilecektir. ‘
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Sermaye artiimi yoluyia ikarilacak ve haika arz edilecek yeni paylara iliskin bilgi agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Pay
Nama/ Sayisinin | Bir Paymn Sermayeye
L . Pa . Toplam
Hamiline |jmtiyazlar Y | Grup Pay | Nominal . (TL) Oram
Oldugu Sayist | Sayismna |Degeri (TL) (%)
Grubu -Orani {%)
B Hamiline | Yoktur | 100000000 | . %25 iTL. 100.000.000 %25

Sermaye artirimu halka arz 6ncesi ve sonrasinda Sirket sermayesine oran asagida belirtitmistir.

e Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:

Pay Sahibinin Pay Grubu Pay Pay
Ada Pay Adedi N ) Pay Adedi n .
y Yiizdesi ay Yiizdest

Mahmut Dénmez A 30.000.000 10,00% 30.000.000 %7,5

- B. 1204.000.000 40,00% 126.000.000 2030,0

Tuncay Dénmez A 30.000.000 10,00% 30.000.000 %7,5

B 126.000.000 40,00% 120.000.000 %630,0

Halka Agtk B - - 100.000.000 9%25,0
Toplam 300.000.000 180,00% 4030.000.000 100,00%

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca A Grubu paylarin Yonetim
Kuruiu’na aday gdsterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazi bulunmaktadir,

Sirket Esas Sézi_esmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddesi uyarninca YOnetim
Kurulu tiyelerinin ii¢ iyesi A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan segilir.
Yénetim Kurulu baskan ve Yénetim Kurulu bagkan yardimeisi A Grubu pay sahiplerinin aday
Diger yonetim kurulu iiyeleri ise genel kurul tarafindan genel hitklimiere gore belirlenir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul® baglikl 11. maddesinde belirtildigi tizere A Grubu
pay sahipleri olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda her bir pay igin 5 oy hakkina
sahipken B Grubu pay sahipleri bir oy hakkinda sahiptir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN, Kurul’un izahnameyi onay: sonrasinda Takasbank’tan
temin edilecektir. Thrag edilecek paylar MKX tarafindan kayden izlenecektir.

a.  I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmnim kaynaklart hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktur,

b. I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi: :

I¢ kaynaklard.an. Seﬁhay-e artirimi yapxlméyacaktlr. - |

¢.  Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslarg:
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24.2, Paylarin hangi mevzuata gbre olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklkinda bilgi:

Ortakligimiz paylan kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulacak
olup ilgili sire¢ devam etmektedir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediiri hakkinda bilgi:

Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahlpierme asagidaki haklar saglamaktadir:
Kar Pay1 Hakki (SPKn_md. 19 ve TTI__(_ md. 307, 11-19, 1 sayili Kir Pay1 Tebligi):

TTK’nmun 507. Maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar: gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimierine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortaklikiar, karlanni genel kurulian terafindan belirlenecek kéar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevznat hitkiimlerine uygun olarak dafitirlar, Kurul halka agik
ortakliklarin kir dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirteyebilir.

Kanunen ayriimasi gercken yedek akceler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay: ayrilmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi y1l kdr aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve $irket ¢aliganiarina kérdan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay1 denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklann sermaye artmmlannda bedelmz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir: : o

Halka agtk ortakliklar tarafindan bagis yapllabilmesi-veya pay sahibi digindaki kisilere kérdan
pay dagitilmasi i¢in esas sdzlesmede hitkiim bulunmast sartir. Yapilacak bagigin siun halka
agik sirket genel kurutunca belirlenir. Kurul bagis tutarina list sumr getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil icinde yapmis oldugu bagsslar, dagitilabilir kér matrahma
ekienir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkl tutarl: taksitlerle 6denebilir. :

ihracoimn kirindan pay alma hakks ve hakkin degdugu kesin tarih(ler) ile deme
zamant: Halka acik ortakliklarda k&r payi dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin timine,
bunlarmn ilrag ve iktisap tarihieri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilecek paylar
kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez
sona eren finansal yil karindan kar payr alma hakk: elde ederler. Yatiimeilar kar pay: dagitim
' riskinin farkinda olarak yatinm karar1 almahdir. ' :

Kar payt hakkinin zamanagmina ugradigi tarih ve kimin lehine sonug doguracags: SPKn.
Md. 19 ve SPK I1-19.1 saylh Kér Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger klmseler
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tarafindan tahsil edilmeyen kér payi bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar pay
avanst bedelleri, dagifim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman agimina
ugrayan kér pay: ve kir pay1 avans: bedelieri hakiinda 2308 say:h: Sirketlerin Miraru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri
uygulanir. Amlan Kanun'un zamanagmmna iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin
10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019721 K. Sayili Karar: ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

Kir pay1 hakkmin kullanmmna iliskin sinirfamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir:

Hak kullammuna iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosedtirt, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

KAr pay: oram veya hesaplama yintemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmad:g::

Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalar, ilgili difer mevzuat
hitkiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlanm belirlemekte ve kar
dagitim politikasi uyarinca kar dagrtmmm yapmaktadlr

Kar payr avansk Genel kurul, SPKn ve 11g111 diger mevzuat hilkiimleri ¢ercevesinde pay
sahiplerine kir payt avans: dagltllmasma karar verebilir. Kir pay: avansi tutarmn
hesaplanmasinda ve dagitimnda ilgili. mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kr payr avanst
dagitilabilmesi i 1(;1n genel kurul karar ile, ilgili hesap doénemi ile sinirli olmak tizere, yOnetim
kuruluna yetki Verﬂmem zorunludur.

Yeni Pav Alma Hakkl (TTK m. 461, kavltll sermave mstemmdelu ortakhklar icin SPKn
m. 18, 11-18. 1 sayih Kavlth Sermave Slsteml Tebllg_}_

TTK m. 461 uyannca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yenz cikarilan
paylar: alma hakkin: haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 7'nci maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu sermaye artirrm: kararinda yeni pay haklarini smrlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullamm 1$iemler1 MKXK tarafindan gergeklestiritecektir.

SPKnm, 18 uyannca kayitl: sermaye swtemmde g;lkarilan paylar tamamen satiiarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar 1p_tg1_l edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VIi-128. 1 sayih Pay Teblifi):
Sirket’in sermaye artirimlarimda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagit:lir.
Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTK m. 507) | |

TTK m. 507 uyarinca, Slrket in sona ermesi hahnde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliimn kullaniimasina iliskin baska bir hukum bulunmadlgl takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakky (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
11-30. 1 savili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve a“r_l Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

Genel kurula katiima ve oy kullanma hakky, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklann genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKX’dan sagianan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adt bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sdzlesme’nin ilgili
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maddesi uyarinca, genel kurnl toplanti ilanlan miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii Hetisim vasitast ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant:
giinleri harig olmak iizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk (TTK m, 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarim genel kurulda kultarrlar.
Kanuni istisnalar sakiidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplant: her faaliyet dénemi sonundan itibaren G¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin secimine, finansal tablolara, ydnetim kurulunun yillik raporuna, kirin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarmin oranlarnimn belirlenmesine, yonetim kurulu
{iyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin
miizakere yapilir, karar alimr. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiisti toplantiya ¢agrilir.
TTK md. 417 uyarinca, yénetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikras1 uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarm sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacad: “pay
sahipleri gizelgesi’ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md 432 433 434 435 436):

TTK md. 434 uyarinca, heér pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.
Pay sahipleri, oy haklanni genel kurulda, paylaninin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir, TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya li¢ctincit bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan hakiarim kullanmast igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin tizerinde intifa hakk: bulunmas: héalinde, aksi
kararlastiriimamigsa, oy hakki, intifa hakks sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gdz dniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumiudur. TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin
kullamimasina ‘iligkin smurlamalar1 dolanmak veya herhangi bir gekilde etkisiz birakmak
amaciyla, paylarm veya pay senetlermm devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi
gegersizdir. . TTK 'md. 435 uyarmnca, "oy hakki, paym, kanunen veya esas sdzlegmeyle
belirlenmis bulinan en az miktarinin odenmemyie dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi
kendisi, esi, alt ve ustsoyu veya bunlarin ortag: olduklan sahis sirketleri ya da hékimiyetieri
altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasmdaki kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.
149 Sirket yOnetim kuralu iiyeleriyie yonetlmde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yOnetim
kurulu {iyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarint kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuraluna katsima ve oy
kullanma hakks, pay sahlbmm paylarini herhangl bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Bilei Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, HI-14. 1 savili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [tiskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlart Ve ydnetim kurulunun kér dapitim Snerisi, genel kuraiun toplantisindan en
az iig hafta dnce, Sirket’'in merkez ve-subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahib, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirkef’in
isleri; denetcilerden denetimin yap11ma sekh ve sonuglar hakkinda bllg,; 1steyeb111r Bilgi verme
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yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirlistlitk
ilkeleri bakimimdan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Iptal Davast Acma Hakk: (TTK m, 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinct fikrasi ve 20°nei maddesinin
ikinei fikrasi uyarninca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldign kararlar aleyhine, genel kurnl kararlarmun iptaline iligkin hilkiimler
cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan
itibaren 30 giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas:
agabilirler. Kusurlarma ve durumun' gereklerine gbre zararlar sahsen kendilerine
yviikletilebildigi dlgiide yonetim kurulu iyeleri ve hazirladiklart raporlarla simnieli olarak
bagmsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal tablolarmin gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansmin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarma ve ayrica dogrudan dofruya olmak tizere kar
pay! avansinmn kararlastirildigs veya ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kisilere kargi sorumiudurlar. Hukuki sorumiuluk doguran hallerin varhg: halinde, pay sahipleri
ve ybnetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanmdan itibaren otuz giin iginde iptal davas:
actlabilir. Genel! Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulummasin, olumsuz oy
kultanmis olsun ya da olmasin, ¢agrimin usuliine gére yapilmadiim, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullandlklarml genel kurul kararinm almmasmda etkili oldugunu ileri sliren pay
sahipleri kanun veéya esas sézlesme hiikiimlerine ve Szellikle diiristlik kuralma aykiri olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren dg ay iginde iptal davas: agabilirler.

Azmhik Haklar (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasim ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasin: istedikieri konularr giindeme koymasin: isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agrt veya glindeme madde konulmasma iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giind iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin bagvurusu tzerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasima Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun zel denetim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarnin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipieri {i¢ ay iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret’ Mahkemesmden dzel denetgi atanmasini
isteyebilir. Hakl1 sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini 1steyeb111rler Kurucularm yonetim kurulu Uyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artiiimindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu stirenin
gecmesinden sonra da sulk ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin 'virmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve 1bran1n onaylanmasina
kars! iseler, sulh ve 1bra genel kurulca onaylanmaz

Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK m. 207, 438, 439)

TTK md. 207 uyarinca; Denetci, dzel denetei, riskin erken saptanmasi ve yOnetimi komitesi;
bagh Sirket’in, hakml sxrketle veya diger ’oagh b1r sn’ketie 111$kzler1nde hilenin veya delanin
i
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varligim belirtir sekilde goriis bildirmigse, bagh Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agiklia
kavusturulmasi amactyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
dzel denetci atanmasim isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha
dnee kullaniimissa, belirli olaylann 6zel bir denetimle agtkhiga kavugturuimasimi, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
dzel denetei atanmasini isteyebilir. TTK md. 439 uyarimnca, genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarmin
itibari degeri toplam: en az bir milyon Tirk Liras: olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden ozel denetei atamasini isteyebilir.
Dilekge sahiplerinin, kuruculann veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir gekilde ortaya
koymalar: halinde Gzel denetgl atanr.

Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn m, 24, II- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Avriima Haklk Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyannca, 6nemii nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gserhini toplant1 tutanagina isteten pay sahipleri, paylarint
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin nitelifiine gdre, ayriima
hakkim, ayriima hakkina konu Snemli nitelikieki iglemin kamuya agiklandigi tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar: pay sahibinin talebi tizerine, Kuruica belirlenecek esaslara gire adil bir bedel
{izerinden satin almakla yitkiimliidiir. Kurizl, aynlma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alimmasindan once diger pay sahxplenne veya yatirimellara dnerilmesine iligkin usul ve
esaslar: diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’lncli maddede belirtilen dnemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantlsma kattlmasina - Veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrinm usuliine gore yapxlmamam veya glindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmi uygulenr. Kurul ayrilma hakkimn
kullamlmasma iligkin bu hususlarda ortakliklanin niteligine gdre farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Aynlma hakkinin dogmad:g héller ile bu hakkin kallammina ve paylari borsada
isiem gérmeyen ortakhklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan II- 23. 3 sayili Onemii Nltehktekz Islemler ve Aynima Hakki Tebligi’'nde
diizenlenmektedir, Ilgili Teblig uyannca Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katihip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde behrtzlen sartlarin varkig: halinde paylarimi Sirket’e satarak
ayriima hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn m, 27 11-27. 3 sayih Ortakbktan Cikarma
ve Satma Haklari Tebligi): - .

SPKn madde 27 11e'_11-27.3_say111 Ortakliktan Clﬁanna ve Satma Haklart Tebligi’nin iigili
hiikiimleri uyarnca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahi! olmak tizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy ‘haklarimin %98’ine
ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’ de belirtilen istisnalar hari¢
olmak {izere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin 1mt1yazh olup olmadifina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamarmin ortakiiktan ¢ikarma hakky, diger ortaklar
agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakky dogar. Stipheye mahal vermemek adina,

yonefim kontrolunun elde edllmesx ile aynz zamanda halka acik sirketten glkarma ve satma
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hakknin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma ylikliimliligii dogmaz. Bu kisiler,
Kuru! tarafindan belirlenen siire icerisinde, azmlkta kalan aznlikta kalan pay sahiplerinin
paylarinin iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarifacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarm KurulP’un
diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarimn %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin ahnmasim talep edebilirler.

Itfa/Geri Satma Hakky:

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakka:

Pay sahiplerinin doniigtirme hakk: s6z konusu degildir,

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket Yonetim Kurulu, 13.11.2026 tarihli ve 2026/06 sayil1 karar: ile:

1. Sirket’in 300.000.000TL olan ¢ikanlmis sermayesinin, 1.500.000.000TL lik kayith
sermaye tavan i¢inde 100.000.000TL artirlarak 460.000.000TL ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artiimi kapsaminda ihrag edilen toplam 100.000.000TL. nominal degerli
100.000.000 adet, behem 1TL nommaﬂ degerh hamﬂme yazilt B grubu payin ihrag
edilmesine,

3. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen 100.000.000TL nominal degerli 100.000.000
adet B grubu paya iligkin olarak Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarimn halka arz kapsammda talepte bulunacak yatinnmeilar lehine tamamen
kisitlanmasina,

4, Sermaye artinr kapsaminda ihrag edilen toplamda 100.000.000,00TL. nominal degerli
100.000.000 adet hamiline yazili B Grubu payin halka arzina aracihik edecek Kuveyt
Tiirk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin hazirlayacag: Fiyat Tespit Raporu
ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) II-5.2 sayil1 Sermaye Piyasas: Araglarimn Satigt Tebligi ve VII-128.1 sayilt
Pay Tebligi hilkiimleri bagta olmak iizere iigili mevzuat kapsammda “Sabit Fiyatla
Talep Toplama” yéntemi ile Izahnamede belirlenecek esaslar cergevesinde Kuveyt Tiirk
Yatirim Menkul Degerler Anonim. Su‘ketl liderliginde halka arz edilmesine, amlan bu
halka arz siitecinde halka arz edzi@n' paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi igin
6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli iy ve
islemlerin gergeklestirilmesine ve gerekli biitiin sbzlesme ve sair doklimanlarin
imzalanmasina,

5. Artinlan sermayemn halka arz gehrlennden karslanmasina ve gikarian paylarinm
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamast durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan payiann halka arz sonrasinda alnacak bir yonetim kurulu karan: ile iptal
edilmesine,

6. SPK’min VII 128.1 sayih Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen
fontarn kullanimma iligkin yapilacak agiklamalar” baghkli 33.maddesi kapsaminda
hazirlanan sermaye artirimindan elde edilecek gelirin kullammina iligkin Ek-1de yer
alan “Sermaye Artxrlmmdan Elde Ed1lecek Fonun Kullammma [liskin Rapor un kabul
edﬂmesme ' o 3

karar verilmigtir. .
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii Kisitlayicl veya
pay sahibinin haklarmi kallanmasina engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmad@ma iliskin bilgi:

Yoktur,

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakkimda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinil saglayan paylann veya oy haklarimn ikiisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarm veya oy haklarinm iktisabinin kamuya aciklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylanin: satin almak tizere teklif yapilmas: zoruniu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay almm teklifine iligkin esaslar Kurul’'un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarm halka agik ortakhigin oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen
siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar kargihi@ gikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasmi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24.
Maddesi cer¢evesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen stire iginde, paylarinmin adil bir bedel kargiliginda satin aluumnasini oy haklarinin Kurul
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya mzel kisilerden ve
buniarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

TTK rmn 208. Maddesi halka acik ortakhklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. Maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplanfisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka
acik ortakliga satarak aynlma hakkina sghiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteligine gore,
ayriima hakkmi, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigt tarihte
sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Sirket iizerine
Kurul tarafindan belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla yikimitdir.
Halka acik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un
Snemli nitelikteki islemler ve ayriima hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23, Maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel
kurul toplantisina katitmasina veya oy. kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrmin usuliine gdre yapilmamas) veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hailerinde,
genel kurul kararlanna muhalif kalma.ve muhalefet serhini. tutanafa kaydettirme garti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hitktim uygulanir.

24.9, Cari yil ve bir 6nceki yilda ihra§:§1n1n paylart tizerinde figiincit kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglary -,
hakkinda bilgi: . : i H

YOka'. B . i
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin Kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPX’nin onay: haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun gorigiiniin alinmas: gerekmektedir, Borsa
[stanbul’un paylarin halka arz: sonras: iglem goriip gbremeyecegine dair gOrliglerine isbu
izahname’nin I numarali bdlimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili {lke Karars
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcifar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar: halka arz edilen
ortaklifin meveut ortaklarmin sahip olduklart paylar igin (varsa halka arz ediien kisim harig)
bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada satin
da kapsayacak gekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degcri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle 300.000.000 TL’den
400.000.000TL ye ¢ikarilmasi neticesinde Sermaye Artigt yoluyla ihrag edilecek olan toplam
100.000.000TL nominal degerli 100.000.000 adet B grubu paymn halka arzi suretiyle
gerceklestiritecektir. Sermaye artigt sonucu gikarilacak paylarin meveut sermayeye orant %25
olacaktir. '

Sirket kayiti: sezmaye ‘sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar ydnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bGyle bir durumun
gerceklesmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar: ve oran: degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karar ile belzrlenecek olup, Kurul onayimu takiben tescil ve ilan
edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katshim haklanda bilgi

25.1.3.1.Halka arz stiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinmn halka arzi igin 3 (ig) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baslangic ve bitis tarihleri Kurul ve BIAS 1n uygun gérlisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecck
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
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25.1.3.2.Halka arza basvuru sitreci

25.1.3.3.8at15, Kuveyt Tiirk Yatirim liderliginde olusturualan kensorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret” aracihf yéntemiyle
gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatia talep toplama siiresi [e] is giinil clacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama
stiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir. Satist planlanan paylara iligkin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacad: anlamina gelmemektedir.

Halka arzda talepte bulunacak yatirmmenlar, “Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar”, “Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimel Grubu” ve “Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar” dir.

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satig, Kuveyt Tark Yatmim lideriiginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla
Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret” aracilig: yontemiyle gergekiestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 (lig) is glinii olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama
stiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir. Satist planlanan paylara iligkin talep toplanmxs olmasx bu taleplerin mutlaka
karsifanacag: aniamma gelmemektedxr S

Haika arzda talepte bulunacak yatmmcﬂar, “Yurt Ici Bireysel Yatinmeilar”, “Yiksek Talepte
Bulunacak Yatirimer Grubu™ ve “Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmertar”dir.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatmmcilar agafidaki gekilde
gruplandinlistir:

i Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar: Azami [e] adet bagvuru yapmalari sartiyla; (i)
KKTC vatandaglarl, yurt diginda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri déhil
Tiirkiye'de ikametgéh sahibi gergek ve tiizel kisiler diginda kalan gercek kisiler, (1i)
yerlesmek myetlyie bir takvim yih 1¢1nde Tirkiye'de devami olarak 6 aydan fazia
oturanlar, (iii} Yurt Ic;l Kurumsal Yatinmalar tanimi disinda kalan ve merkezi
Turklye de bulunan tm . gerf;ek ve tiize! kisilerdir. SPK’mn 19.09.2024 tarih ve

1508 uyarinca isbu {zahnamenin 25.1.14 numarali bolimiinde yer alan halka arzda
icsel bilgiye ulasabilecek kisiler ve igsel bilgiye ulagabilecek kigilerin egleri ile
birinci derece kan ve sthri hisymlarl, Yurt Igi Bireysel Yatirumer grubu diginda kalan
diger tahsisat gruplarindan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yaturmmerlar igin
azami pay bagvuru miktar: [e] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak
isteyen yatinmctiar en fazla {®] adet talepte bulunabileceklerdir.

ii. Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu: Asgari [] adet - azami bu gruba
tahsis edilen toplam pay tutarinin ddrtte biri olmak tizere bagvuru yapmalan gartiyla;
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaglar:, yurt dismda ise¢i, serbest meslek ve
miistakil ig sa}uplerl dahil Turkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tuzel kisiler,
yerlesmek myetiyle bir takvxm y111 i¢inde Tirkiye'de devamix olarak 6 aydan fazla

:'°v ’r‘?
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iii.

SPK i

oturanlart da kapsamak {izere asagida tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
tanmmlant diginda kalan ve merkezi Tirkiye’de bulunan tiim tizel kigilerdir. Bu
kategorideki yatinmeilar igin asgari pay bagvuru miktann [e] adet olup; bu
kategoriden dafitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en az [e] adet talepte
bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayis Iike Karan uyarinea,
isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulagabilecek kisiler
listesinde yer alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt
I¢i Bireysel Yatirimer grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; (i) araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatrm kuruluglar:, emeklilik yatirrm
fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuralusglari, varhik yonetim girketleri, (ii)
emekli ve yardmm sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan
sandiklar, (i) kamu kuram ve kurutuglari, TCMB, (iv) nitelikleri itibanyla bu
kurumlara benzer oldugu Kurui’ca kabul edilebilecek diger kuruiuslar.

n 1-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayil Iike Karan uyarinca, portfoy

yonetim sirketleri, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy

yOnetic
yatirim

iligi szlesmesi imzalamis oldugu misterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
fonlar:, girisim sermayesi yatirim fonlar:, tinvaninda serbest ve/veya Ozel ibaresi yer

alan yatirim fonlar1 ve I11-39.1 sayili Y_atlrlm Kuruluslarimn Kurulug ve Faaliyet Esaslar
Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarn ilettigi talepler kurumsal yatirimo
grubu kapsamnda degerlendiriimeyecekdtir,

Ayrica,

1.

SPK’nm 19.09.2024 tarih ve 150é' 's'a'yiliilk'e' Karar uyarmea;

Halka arz edilen payiarm p1yasa degen 750 000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda
borsada satig yontemmm uygulanmast zorunludur.

2. Halka arz _edilen_paylarm piyasa degeri. 750.000.000 TL tUzeri olan halka arzlarda

@)

b)

borsa dismda talep topiama yoluyla satis yoénteminin kullamlmas: durumunda;

Yurt igi bzreysel yarmmcz grubundakz yat:rzmc:!ara Sermaye szasasz Araglarimin
Satisi Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore egit
dagitim yapilacakirr. :

Izahnamede tammianmas: sartyla, kur um.sal yatirimer grubu dz;‘mda kalan yiiksek
tal epz‘e bulunacak yat rmet grubu icin halka arz edzlecek toplam tutarin %10 'una kadar

awry

ey

maddesinin licincti fi krasz uyarnca ora_nsaf dagitim yonteminin  kullanilmas:
durumunda, talepte Yurt ici kurumsal yatinmer grubunda yapilacak dagitimda, velerli
talep olmast halinde, tahsis edilen pay tutaruun en az %30’sinin yatrim fonlaring,
emekiilik yatim fonlarina ve/veya otomatik katilum sistemi emeklilik yatwrum jonlarma
dagiimast ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay tutarinn, halka arz
edilen paylarm toplam tutarinn %1 'ini asmayacak sekilde behrfenmes: esastir, Bir

T ey Lo
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portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan
soz konusu stmrlama %3 olarak uygulamr. PYS ler ve PYS lerin yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulundukiar: tiizel kigilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagnilacak pay tutar,
veterli talep sPYS'ler, aract kurumlar ve yatrzm ve kalkimma bankalari farafindan
bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu wiisterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatirim fonlar, girisim sermayesi yatirom fonlart, finvaninda
serbest ve/veya ézel ibaresi yer alan yatm fonlart ve III-39.1 sanlt Yatwim
Kuruluslarimn  Kurulus ve Fuoalivet Esaslari Haklinda Teblig madde 31/1-d
kapsammdaki kuruluslarm ilettigi talepler kurumsal yatwimer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecekiir. Izahnamenin ilgili bolimiinde halka arzda igsel bilgiye
wlasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarm egleri ile birinci derece kan
ve sthri hisimlary, yurt igi bireysel yatirumer grubu disinda kalan diger hi¢bir fahsisal
grubundan talepte bulunamaziar. 11-5.2 sayilt Sermaye Pivasast Araglarinin Satist
Tebligi madde 18/5 hiikmii kapsamunda, talep toplama stivesi sonunda bir yatirimct
grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacok tutarda talep gelmesi durumunda, amlan
grubun tahsisat oramndan diger gruplara kaydirmayapiamayacaktir. Yeierli talep
gelmeyen yatirimci grubu olmasit durumunda ise kalan kisim serbesige diger gruplara
aktariabilecektir. Sansa sunulan paylara iliskin II-5.2 sayili Sermaye Piyasast
Araclarmn Satus: Tebligi ekinde yer alan talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde
miiteselsil swra numarasiyla dizenlenecektir. Elektronik ortamda alman talep
formlarmmda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki eleltronik ortamda alman
emirlere iliskin yitkimliliklere uyulur.

¢) 152 sayzh Sermaye szasasz Araglarmm Satisr Tebligi madde 23/1 wyarinca
diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve amlan fikradaki bilgilere
ek olarak talep numarasin, talep formunun yazili veya elekironik oldugunu gosterir
sekilde cesidini ve verilen teminat tutari ile tiriinii de i¢erecek sekilde hazirlanacaknyr.

d) Yurt disi yatwimer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina fliskin hiktimleri dolanma veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi
halinde, (yurt icinde mukim gergek veya tiizel kigilerin, yurt disinda sahip olduklar: fon
veya diger tizel kisiliklere dagitim yapzlmas: gibij ihracer ve halka arza aracilik eden
vetkili kurulug (konsors;yum olusturulmas: durumunda konsorszyum lideri} sorumiudur.
Ihmggt ve halka arza araciik eden yetkili kuru! us/konsorsiyum lideri,

yukarida yer a!an hiikme . UYUm Sagt'ayacagzna ve yur! dist yatiromcllar hakkinda gerekli
incelemeyi yapacagma dair Kurul'a hzmben bir taahhitname verir.

3. Kurumsal yatirmmeilanin kendi portfyleri i¢in aldiklan paylar higbir suretle bireysel
yatirrmet hesaplarma aktariiamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar: ile
portfdy vonetim sirketlerinin mugterilerinin portfoyli icin talepte bulunmast
durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatinme: grubundan yapimast ve 1I-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi madde 18/3 uyarinca miigterinin
ilgili yatirimes grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidifina 111$k1n gerekli belgelerin
talep formuna eklemne51 gerekmektedu

4, Dagltlmdan pay . alan yatmmcﬂar dagmm listesinin kesmlesmesml takiben
hesaplarma aktanlan paylari, paylar hesaplarma gectigi tarihten 1t1baren 90 (doksan)
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giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimet hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylari halka arz
edilen ortakligin mevcut ortaklarnmn sahip olduklan paylar igin (varsa halka arz
edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen)
giin boyunca ve borsada satigt ‘da kapsayacak sekilde uygulanir. Taleplerin kabul
edilmesi ve dagitimin II-5.2 sayilh Sermaye Piyasas: Araglarimn Satisi Tebligi ve
19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karan hitkiimleri ile izahnamede yer alan
esaslara uygun olarak yapilmamasindan {hra¢er ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi
ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Talep toplama ve dagitim SPK’nmn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari’na
aykirt olmamak kosuluyla igbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir,

Sirket paylarimn halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'i ve Yiksek
Talepte Bulunacak Yatinmer Grubuwnun halka arza iliskin tasarruf sahiplerine satg
duyurusunda belirtilen talep toplama siiresi iginde isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde
belirtilen bagvuru yerletinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar yalnizea Kuveyt Tiirk Yatinm’a
miiracaat ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir. Yatimimeilar, talep formunda, talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. '

Talep miktarmin (ilgili kategoriler i¢in belirlenen asgari/azami talep miktarlan iginde kalmak
sartiyla) 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttir. Yurt [¢i Bireysel Yatirmeilar'in talep
edebilecekleri azami pay miktari [e] adet; Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu’nun
talep edebilecekleri azami pay miktar ise bu gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin dorite
biridir. Yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebilirier. En az talep miktart 1 (bir) adet olacaktir. Yitksek Talepte Bulunacak Yatirrmer
Grubu igin asgari talep miktart ise [®] adettir. _

Yatmrimelarm miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul
edllmeyecektlr

Yatinmeilar, talep fqnnun&a, télep 'eftikléﬁ_ pay adedini ve tutarin: belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye piyasast araglarinin kendileri adina agilan
hesaplara aktariimas: zorunludur.

Her bir yatirzmeinim tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak gekilde bagvurmasi esasfir,

Talepte bulunacak yatinméiléf asagida B_éﬁrtilén bel geleri, taiep formiarina ekleyeceklerdir:

1. Gercek Klsl Yatlrlmcllar Klmhk (nuﬁls cuzdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi : .

2. Tiizel Kisi Yatirsimeilar: fmza sirkiilerinin noter tasdikli drnefi, kurulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi sunmasi gerekmektedir.

internet, telefon bankactlifl, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak

yatirimesiarin, internet subesi, telefon bankacilif) subesi, mobil bankacilik veya ATM’de ilem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacﬂlgl hesapldnnm olmasi, 1nterakt1f bankacﬂ;k
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taahhiitnamesi imzalanmis olmalarn ve/veya ATMde kullanifan manyetik kartlarimn olmas:)
sart1 aranacaktir.

Talep Toplama:
Halka arzda talepte bulunacak yatirimeilardan agagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

“Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar” ve Yilksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarin: belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktariin (iigili
kategoriler icin belirlenen asgari ve azami talep miktarlart i¢inde kalmak sartiyla) 1 (bir) adet
ve katlan seklinde olmas: sarttir, Yatirimet bazinda azami pay bagvuru miktari [e] adet olan
yatmmeilar “Bireysel Yatinmer” grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatinmer bazinda
asgari pay basvuru adedi [e] ve lizeri adet olan yatirimcilar “Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirune: Grubundan” dagitima dahil edilecektir, S6z konusu yatirimer grubu igin, yatirmmer
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutar, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinm ddrtte birini
gecemeyecektir, Bireysel Yatinmeilar. ve Yiksek Talepte Bulunacak Yatmmer Grubu
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simir belirleyebilirler.
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime: Grubu igin asgari talep miktari [e] adettir. 1 TL nominal
degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimu sonucu
bulunan pay bedelini, Kuveyt Tiitk Yatirim’in belirtecegi halka arz hesabina nakden veya
hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

“Yurt {¢i Bireysel Yatirimar” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimel Grubu™ bagvurular, II-
5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araclarmnin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gre
igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve KKTC vatandaglan ile Tirkiye’de yerlegik
yabanct uyruklular disinda kalan bireysel yatinmeilarm T.C. kimiik numarasim igermeyen
kayitlar da iptal edilerek dagitima déhil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar,
talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra, nihai
talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhdur. '

“Yurt I¢i Bireysel Yatinmalar” tarafindan "iletilen'talepler miikerrer taramadan gegirilerek ve
en yiksek miktarl talepleri  digmndaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu
edilmeyecektir. “Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar” gmbundaki bir yatirnmeinin en yiiksek miktarli
talebini birden fazla kosorsiyum iyesinden xietmem durumunda, dagitima konu olacak talep
zaman Gneeligi kuralina gore belirlenecektir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime: Grubunda oransal dagitim yontemi kuilanilacagindan
miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Talep miktarimn 1 (bir) adet ve katlar: geklinde
olmas: sarttir. Her bir yatirmma igin talep edilebilecek asgari pay miktar: [®] ve Uzeri, talep
edilebilecek azami pay miktar: ise halka arz edilen toplam pay miktarinin %10’u ile sinirlidir.
Yatirmmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr
belirleyebilirler. En duguk taiep miktari {e] lc-t olacaktxr

“vurt I¢i Kurumsal Yatmmc;lar” talep formunu doldurarak talep ettzklen pay miktarim
belirtmeleri gerekmektedlr Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar: seklinde olmasl sarttir. Her
bir yatinmear icin talep edilebilecek azami pay miktar, halka arz edilen toplam pay miktari ile
sturlidir. Yatirmmerlar istedikleri takdirde, talep formunda almak istedikleri mxktara 111§k' filt,-,
Sinir behrleyebihrler En diiglik tatep mzktan I lot olacaktir.
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Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr ayn bir araya getirildikten sonra, Sermaye
Piyasas: Araglarmin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gdre tcermesi gereken
asgari bilgileri igermeyen ve KKTC vatandaglan ile Tirkiye’de yerlesik yabanci uyrukiular
disinda kalan bireyse! yatirrmeiarin T.C. kimlik numarasin i¢ermeyen kayitlan iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden
cikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra oncelikle agafidaki
sekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) jlke Karar1 uyarinca Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu igin yatinmet bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutar,
anilan gruba tahsis edilen toplam pay tutarinun dértte birini gegemeyecektir. Her bir tahsisat
grubunda dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayr: olacak gekilde yapilacaktir.

Dagitim Sekli: Toplanan talepler Kuveyt Tiirk Yatinm tarafindan Yurt i¢i Bireysel
Yatirimelar, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime: Grabu, Yurt f¢i Kurumsal Yatirimalar igin
ayr: ayr: konsolide edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya
da esit olmasi halinde biitlin talepler karsilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla
olmasi durumunda asagida belirtilen esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayn ayr: olacak
sekilde yapilacaktir.

Kendi grubu xc,;ensmde “e;;lt dagitim yonteml ne gbre dagitim yapilacak Yurt Igi Bireysel
Yatinmelar ile Yiiksek Talepte Bulunacak Yatinmer Grubu igerisinde yer alan yatirimeiiarm
miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt I¢i Blreysel Yatlrlmcﬂara Dagltlm ngt Dagltlm Yéntemine gbre yapilacakdir. T.C.
kimlik numarast veya vergi numarasi kuliamlarak yatirimer bazinda teklegtirme esasina gore
ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
numarasmda sahip olan yatimme: emirlerinden en yitksek tutarl emir dikkate alinacaktir. Ayn:
T.C. kimlik numaras: veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde
biitim talepler kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirimer sayisina bdlinir ve bu
suretie bulunan tutar ve altindaki alum talepleri karsilamr. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatimimel sayisina bolinerek aymi gekilde dagitiir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarmin tamami
dagitthncaya kadar devam olunur. Dafitim somucunda ortaya cikan miktariar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirm altinda
kalmasi halinde yatirrmer istegine uygun listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulur, Dagitim hesaplannda kiisurat ortaya ¢1kmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay
talebi tamamen karsilanmayan yatinmcilar arasinda Kuveyt Tiirk Yatinm ve Halka Arz
Edenler’in uygun gordugu sekilde dagltllacaktir

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatmmcn Grublma Dagltim Oransal Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitlmda itk as,;amada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimeiya birer adetlik
pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina bollinmesiyle
“arzin talebi kargilama orami” bulunacaktlr Bulunan arzin talebi kargilama oram her bir
yatirimerya iligkin birer pay dagltildlktan sonra kalan talep adedi ile carpilacak ve paylar
dagitilacakair, 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatinmeilarin dahil edildikieri tahsisat grubu
i¢inde kabul edilmis tim talepleri igin oransal dagitim yontemi kuHamlacagmdan yukarxda
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belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrold islemi yapilmayacaktir. Dagitim sonucu
ortaya ¢ikan miktariar alt sinir koyan yatinmeilar agisindan gzden gegirilecek, ortaya gikan
miktarin bu alt sirin altnda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden
cikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktrr.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmast durumunda, dagitifamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Edenler’in
uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir. SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili
karari) sayil flke Karan geregi Yilksek Talepte Bulunacak Yatrmc: Grubu igin falep
edilebilecek azami pay miktar:, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmer Grubu’na tahsis edilen
pay tutarinin dértte birini gecemeyecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilara Dagitim: Her bir Yurt [¢i Kurumsal Yatimmerya verilecek
pay miktarina Kuveyt Tiitk Yatinm’m &nerileri dikkate alinarak, Sirket tarafindan karar
verilecektir. Ancak, SPK’nmn i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1lt karar1} sayii: fike
Karar geregi, Yurt Ici Kurumsal Yatirimel grabunda yaptlacak dagitimda; yeterli talep oimass
halinde, tahsis edilen pay tutarimin en az %350’sinin yatmim fonlarina, emeklilik yatirm
fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatinm fonlarina dagitiimas: ve her bir
kurumsal yatirimel bazinda dagitilacak pay tutarimun, halka arz edilen paylarin toplam tutarinim
%1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yénetim sirketinin kurucusu ve/veya
ybneticisi oldugu fonlar agisindan sz konusa smirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yOnetim
sirketleri ve portfdy yo6netim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakmmindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutarl, yeterli talep olmas: halinde, halka arz
tutarinin %2’sini gegemez. :

Ote yandan, dagitimda SPK’min i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih karar) Ilke
Karari kapsamindaki kzsztiamalar uygulanacaktlr.

Tim yatinimer gruplarina dagmm yapilirken, dagttlm sonucu ortaya gikan miktarlar alt sumr
koyan yatirmcilar agisindan gozden gegzmlecek ortaya ¢cikan miktarin bu alt smirin altinda
kalmas: halinde yatinme istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir. :

Yatinme: gruplarma belirtilen ydntemlere gore dagitum yapilirken, hesaplamaiarda kilsurat
ortaya ¢ikmasindan dolay: dapitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirnmellar arasinda Kuveyt Tirk Yatinm ve Halka Arz Edenler’in uygun gdrdigl sekilde
dagitilacaktir.

Kuveyt Tiirk Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izieyen en geg 2 (iki) is giind icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e
verecektir. Halka Arz BEdenler dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen i gind
icerisinde onaylayacak ve onayladigini Kuveyt Tiirk Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, sekdi ve _siircéinqilisk_in bilgi:

Yurt ici Bireysel Y'a'_t'l'rlmcl.lar
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Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar’in, igbu [zahname’nin 25.1.3.2.¢ (Bagvuru Yerteri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak
talep formu doldurmalar: gerekmektedir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedeline kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda meveut olan
ve asagrdaki tabloda belirtilen ve daha 6rice kredili islem veya ag1ga satis gibi islemler de dahil
olmak tizere farkl: bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve {izerinde herhangi bir bloke
olmayan kiymetlerin ve/veya ddvizlerin bzr veya birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay
talep edebileceklerdir.

Yurt Ici Bireysel Yatinmeilar asagidaki 8deme segeneklerinden bir veya birden fazlasim
secerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri
pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati ¢arpim: sonucu orfaya ¢ikacak tutardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar 1,00 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki
Sdeme seqeneklc_;‘ipd__e_f} bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Cideme:

Yurt ¢t Blreysel Yatmmcﬂar talep ettlklen pay adedme iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri
nakden ve / veya hesaben yatlrabxieceklerdlr

Blokaj Yéintemiﬂe T, a[epte'Bultmnltal:' o
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar Talep Bedeli karsiifinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlari ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacek fiyatlar agagida

gdsterilmektedir.

Teminat Tutar: = Ta:’ep Bedeli/llgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayist

h
o4
ﬁrni'l

Teminata A_lma_cak e | Teminat -| Teminata Aimda ;ﬁ;:;a:n da
Kiymet IDOV:lZ_*: S Katsayst Uygulanacak'Flyat | Uygulanacak Fiya ¢
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Para Piyasasi Fonu 97% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
' : agiklanan alig fivat: aciklanan alig fiyat
. . . - . [|Fonuno giinigin fon |Fonun o giin i¢in fon
Kisa Vadeli Borglanma Araglan 97% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu
agiklanan alig fivat agikianan alig fiyat
Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
Kamu Borglanma Araglan 90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu -
aciklanan ahg fivah aciklanan alis fiyati
= - Fonun o gin i¢in fon | Fonun o gilin igin fon
Ozel Sektor Borglanma Araglar 90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu
aciklanan alis fiyat aciklanan ahs fiyah
o Kuveyt Tiirk Yatinm | DIBS’lerde Kuveyt
1]
TL DIBS 95%. galistigh bankann ilgili | Tirk Yatinm’in
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glinde ilk acikiadif
gosterge alig fiyati

caligtigl bankanin
tigili giindeki islem
anindaki cari alis
fiyat:

Eurobond (Hazine

Bloomberg elektronik
alim satim ekraninda
her bir konsorsiyum
fiyest, bankanin

Bloomberg elektronik
alim satim ekraninda
fiyat saglayicilann

! 0 e g et .
Miistesarhigi'nin lhrag Ettigi) B% gordugl'l o az b iglem verdigi iglem
yapilabilir fiyat abilir cari bi
saglayicisinin ortalama yapraots pryasa
fiyat: dikkate fiyat1 kullansiacaktir.
alinacakfir. )
Ozel Sektor
Borglanma
= . Araclarinda Borsa
Ozel Sektdr Borglanma Araglar Ozel Sckidr Borglanma Istanbul Borglanma
Araclarinda Borsa .
(Her Aract Kurum sadece : Araglan Piyasasi
ihracina aracshik ettigi ve Borsa Istanbul Bf)rgiamna .| Kesin Alim Satim
Istanbul'da islem goren 85% Araglar Piyasasi Kesin Pazari’nda olusan ¢
OSBA'tar: teminata konu Alim Satin Pazari'nda gtinki ortalama
. olugan son 1 giinl )
edebilir.) agirhikh ortalama fiyat: ﬁyathsle} H .
gegmemisse son is
giinll agirhikl
ortalama fiyat
| _ Kira Sg:rtiﬁkalannda,
Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul
Borsa Istanbul Bo rglanma Araglan
Borclanma Araglart Piyasasi Kesin Alim
Kira Sertifikasi 85% Piyasasi Kesin Alim Satim Pazarrnda

Satim Pazari'nda
olugan son ig glinti
agirhikh: ortalama fiyati

olusan ¢ giinkii
ortalama fiyat/ islem
gecmemisse son i$
glind agirlikh
ortalama fiyati

Kira Sertifikalari Katilim Fonlar:

90%

Fonun o giin igin fon .
kurucusu tarafindan

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan

aciklanan alig fiyat: agiklanan alig fiyati
Fonun o glin igin fon | Fonuno giin icin fon
Hisse Senedi Fonu 90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
o aciklanan alis fiyat acikianan alis fiyats
Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
Degisken fon 90% kurucusu tarafindan . | kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati agtklanan alig fiyati
BIST Pay Piyasasi’nda | BIST Pay
Pay (Bist 30’da yer alan paylar) |90% olugan son iggiinii Piyasasi’nda olusan

cari piyasa fiyati

agirlikh ortalama fiyati
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TCMB tarafindan

actklanan bir giin
Déviz (ABD Dolan, Avro, 0 oncesiin ah..$ %curu %Ier bir konsorsviyum
Sterlin) 20% (Kiisurath doviz {tyesinin ¢alistigi
tutarlar bir ve katlart | bankann cart kura
seklinde yukar

yuvarlanacaktir.)

Vadeli Mevduat / Katilma

0 - .
Hesab1 Blokesi - TL 100%
Déviz cinsinden
vadeli mevduatlarin
TL ye
déntstlrilmesinde,
tahsilatin yapildig:
andaki Kuveyt Tlrk
TCMB tarafindan | 2urim 1n galistid:
L bankanin s6z konusu
acgiklanan bir giin d5viz als k
Vadeli Mevduat f Katilma Oncesinin alis kuru (Kii g duru
Hesabi Blokesi {ABD Dolar, 90% (Kiisuratli déviz Suralll coviz
. . tutarlan bir ve katiar
Avro, Sterlin) tutarlar bir ve katlarn \linde vikart
sekiinde yukar 3e yu

yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmast
sirasinda yatinmeunin
fiim mevduat:
bozulmayacak,
sadece blokaja alinan
tutar kadar kisim
bozulacaktir,

yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarmin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve
birim tutarlart dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet
olusmayacak sekﬂde a§agir’yukar1 yuvarlama yapxlabllecektlr

Hesaplarinda bulunan k1ymetler1 teminata Vermek suretlyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireyset
Yatmmeilar; o -

- Dagitim listelerinin agiklandif: gilin saat 12:00’ye kadar dafitim listesine gbre almayi
hak ettikleri paymn bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler tizerindeki bloke ayn: gin kaldirilir. .

- Dagitim listelerinin agiklandigh giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay:
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden Gdeyebilirler. Bu durumda, bedel
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin dncelikle talebi giren yatirimeinin vadesiz
hesabi kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tabsilatin bu sckilde
tamamlanamamas: durumunda teminata alinan ksymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas1 durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru 51ralanarak bozdurulacaktlr Anca}g ilgi '___tak;p

160 57



formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum #yesi aract kurumlar ve acentelerin
teminata almnan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt {¢i Bireysel Yatmmeilar teminatlarimn nakde dontigiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aractlik eden bankalar birbirlerinden
farkli knymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik
Bden Kurnluglann teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtiimektedir. Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda
almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatint tegkil etmek lizere, meveut kiymetlerini
teminat gbstererck talepte bulunan Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklar
anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alman kiymetler {izerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyam Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay
bedellerinin zamaninda nakden ve defaten denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dévizler, hicbir yazili ya da séz1i ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme
gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” ilizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan aract kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tlrlii zararlardan ilgilt araci
kurumun higbir sekilde soramliu olmayacagrm gayrikabili riicu kabul, beyan ve taghhiit etmis
olacaklardir. Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimma iliskin
diizenlemeleri ve Kurul Karar Organi’min i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-
SPK.45.5 (16/06/2022 tarihii ve 32/917 s.k.) saylh ilke kararlar: ile uyumlu olacak gekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri

dahitinde kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve Ozkaynak esasian g:erc;evesmde kredili bagvurularim kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildig gunden itibaren kullamilmig sayilacak ve iigili tarihten
baglamak fizere kredi fam hesaplamas: soz konusu olacaktzr

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmer Grubu

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmal _foi.;bti, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru Yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyam Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu
doldurarak talepte bulunabilirler. '

Yiksek Talepte Bulunacak Yatirmer Grubu talep ettlklen pay adedine iliskin talep bedeline
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen %120°i oraninda
BIST-30 endeksinde yer alan paylan teminat gdsterebilir. Odeme segenekleri sadece “nakden
5deme” veya sadece “blokaj ydntemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirmer Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat Tespit Raporu’ nda
belirtilen satiy ﬁyatmm talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini tamamt
kadar nakit ve/veya %120°1 oramnda BIST—30 endeksxnde yer alan pay teminat1 gdstererek
Gdeyebilir.

Nakden édeme:
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmel Grubu talep ettikleri pay adedine 111$km talep becle_llgaz:maa

nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.
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Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yitksek Talepte Buiunacak Yatirmes Grubu talep bedeli karsilifinda talep bedelinin %120’s1
oranmda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminat: gosterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirme1 Grubu; '

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gdre almay:
hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan BIST-30
endeksinde yer alan pay teminatiar {izerindeki bloke ayn: giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gdre almayi
hak ettikleri paymn bedelini kismen nakden Odeyebilirler. Bu durumda, bedeli
tdenmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Y atirme: Grubu’nun teminatlarninin nakde dontstimii ile ilgili riskler
talebi giren araci kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanma31 sonucunda almaya hak kazantlan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek {izere, SPK’'nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil: karari) sayili like
Kararma uygun kiymetlerini teminat géstererek talepte bulunan Yiksek Talepte Bulunacak
Yatirmer Grubu, talep formunu imzaladikiari anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin
teminata alinan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine
rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedelierinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi
halinde, teminat niteligindeki kiymetler, hig:blr yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan re’sen paraya
gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte butunan
yaurnmeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili. arac1 kurumun higbir sekiide sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etm1§ olacaklardir.

Her bir konsor31yum uyeSI Kurul un kredlh menkul klymet alimna iliskin dizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’mn i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve 1-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayil ilke kararlar ile uyumlu olacak gekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmerlarin, kredi limitleri dahilinde
kaimak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’min amlan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve Ozkaynak esaslarn gergzevesmde kredili bagvurularin: kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildig: gunden itibaren kullanilmus sayilacak ve ilgili tarihten
baglamak lizere kredx faizi hesaplamasz soz konusu olacaktlr '

Yurt f¢i Kurumsi;l Yaﬁnmmlar

Yurt It;l Kurumsal yatirmmetlar sadece Kuveyt Tiirk Yatirim’a basvuruda bulunabilecekler ve
Yurt I¢i Kuromsal Yatmimeilann talepleri sadece Kuveyt Tirk Yatiim tarafindan
toplanabilecektir. Yurt l¢i Kurumsal Yatimmellar’in Isbu [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde
belirtilen Kuveyt Tirk Yatirim’m basvuru yerlenne talepte bulunmak igin bagvurarak talep
formu doldurmalart gerekmektedir. Yurt Igi Kurumsal Yatirimexar pay bedellerini nakden veya
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hesaben odeyecekierdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatimcilar, almaya hak kazandiklan pay
miktarinm nihai halka arz satis fiyat1 ile carpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim
listelerinin agiklandig: glinii takip eden ig giini saat 12:00°a kadar Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul
Degerler A.S.’ye ait TR0 0004 6007 8688 8000 2129 72 IBAN numarali hesabina komisyon
kesintisi yapilmadan génderilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimecilar -dagitim listelerinin
onaylammasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini 6demekten imtina
edemezler. Odenmeme riski talebi alan Kuveyt Tiirk Yatirim’a aittir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 Tarihli ve 3/96 sk.) ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Tke
Kararlarma uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacakiir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) [ike Karan uyannca, Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmamasi halinde, tahsis edilen pay
tutarimn en az %50’sinin yatinm fonlarma, emeklilik yatinm fonlarna ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatinm fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirimer bazinda
dagtilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam totarmin %1’ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir, Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
acisindan sdz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portfSy
yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
iligkide bulunduklart tiize! kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmast halinde, halka arz tutarimn %2’sini gegemez.

Halka arza katilan yatimmeilarin ddeyecekleri pay bedellen tahsilat yapan konsorsiyum liyeleri
tarafindan, en geg dagitim listesinin bildirildigi giind takip eden 2. (ikinci) is gilinii saat 12.00’ye
kadar Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul Degerler A.$.’ye ait TR17 0020 5600 0989 3394 2000 08
IBAN numaral; hesabma komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir. Halka arza katilan
yatirrmeilarin ddeyecekleri pay bedelleri halka arza aracilik eden Konsorsiyum Lideri Kuveyt
Tiirk Yatirum tarafindan tahsil edilince ihrage: Sirket ve halka arz eden ortaklar adina agilmisg
olan agagida bilgileri yer alan banka hesaplarma aktanlacaktir.

Hesap Sahibi | : | Segment Bilgisayar Dis Ticaret A.S.
Banka 1 | Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Sube : | Levent Ticari Subesi

IBAN . | TR42 0020 5000 6001 5328 0000 06

¢} Bagvuru yer'ler_i:..

Sirket paylariin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiksek Talepte Bulunacak
Yatirmmer Grubu kategonlennden katiimak isteyen yatirimeilar, asagldalﬂ Konsorsiyum Uyesi
tim yetkili arac: kurumlarm merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan
bankalann ilgili subelerme talepte bulunmak icin bagvurabilirler.

Yatinimectlarin a$ag1da listesi verxien Konsorsxyum Uyes1 aract kurumlar ya da satiga yetkili
acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri igin talepte bulunduklan aracl kurumda blI
hesap agmalan sarti oncelikle aranacaktir. %

’I??
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Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime: Grubu kategoriierindeki
yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumiarnn merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir
iletimine araci kurum olan bankalarnn ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlann, ATM, internet
veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler., Internet subesi,

telefon bankacilig: subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i
Bireysel Yatinmcilann, internet subesi, telefon bankaciligy subesi veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacilifi hesaplarinin olmas:, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar: ve/veya ATM de kullamlan manyetik kartlarinin
olmasi) gerekmektedir.

Yurt [¢i Kurumsal Yatlrlmcﬂar talepleri sadece Kuveyt Tiirk Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayn zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM LiDERI:

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yamanevler, Ahmet Tevfik ileri Cd No:26, 34768 Umraniye/Istanbul
Tel: 444 1 101

www.kuveytturkyatirim.bbm.tr internet adresi

KONSORSIYUM UYELERI:
Bagvuru Yeri L Teminata Ahnacak Kiymet
., » ParaPiyasas: Fonu
e Kira Sertifikast Katilim Fonlar
» Kira Sertifikalar1 (T.C. Hazine ve Maliye
- Bakanligi'nin ihrag ettigi)
ﬁiﬁfi%ﬁ;ﬁiﬂ% e Ozel Sektdr Kira Sertifikasi (her aract kurum sadece
o ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gorenleri kabul edebilir)
e Kira Sertifikasi
o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

d) Paylarmn dagitim zaman: ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin sz konusu paylar; sermaye piyasasi mevzuati
gercevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve
pay bedellerinin denmesi sartiyla Konsorsiyum-. Uyelen tarafindan y,atmmcﬂann MKK
nezdindeki hesaplanna aktarilacaktir. -
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Talebi kargilanan yatmm'cﬁarm paylar1, kaydi sistem esaslar: ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is glinil icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
acitklama: '

Kuveyt Tirk Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Sézlesmesi’‘nde yer
alan ve asagida yazili nedenlere dayamlarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir, Halka
arzin baslangicindan Snce veya talep toplama stiresi i¢inde agagidaki durumlarnn ertaya ¢ikmasi
durumunda Kuveyt Tiirk Yatirim’in Halk Arz Edenler’e yazili bildirimde bulunmak suretiyle
halka arzi erteleme ve/veya iptal etme hakla vardir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan  yapilan diizenlemeler nedenivle bu sozlesmeden kaynaklanan
yitkiimliilitklerin $irket ve Kuveyt Tirk Yatinim tarafindan yerine getirilmesini
imkansiz kilacak veya dnemli Slgiide giiglestirecek bir hukuki diizenlemenin yapilmasi,

- Halka arz: esasli olarak olumsuz etkileyecek Olgiide savas hali, yangin, deprem, salgmn,
ayakianma, ter(r eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararas:
ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin Sirket
ve Kuveyt Tiirk Yatinm’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasma imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterh talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu
itibartyla halka arzdan beklenen faydamn gergeklesmeyeceginin dngdritimesi,

- Uike ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gdsterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
bagarisini engelleyebilecek beklenmedik duramlann ortaya gikmas,

- Sirket’in. yonetzcz ve/veya pay. Sahiplel‘l ile Slrket hakkinda paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket aleyhine, hatka
arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve
icra takibi agzlmaSL

25.1.5. Karsllﬁnamayan 'taleplere ait bedeller e yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin
izerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakl_unda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan . iade bedeli, dagitim listesinin- onaylanarak
kesinlegmesini ve konsorsiyum {iyelerine teslim edilmesini takiben izleyen is glinii igerisinde,
satist gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, igbu izahnamenin 25.1.3.2 (c¢)
maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden &deyen Yurt I¢i Bireysel
Yatirrmcilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi ydntemiyle basvuran yatlrzmciiann da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
Izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” baslikli 25.1.3.2. numaral bolumunun b) Pay
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bedellerinin Sdenme veri ve sekline iligkin bilgi” bashikl: kisminda anlatiidigt gekilde
kaldinlacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktannin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar: seklinde olmas sarttir. Talep edilebilecek azami
pay adedi s6z konusu yatimmeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte
birini gecmeyecektir. Yatinimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin alt simr belirleyebileceklerdir. 1zahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer
taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidsr.

Bagvuru yapan Yurtici Bireysel Yatirumeilar ve [@] adet ve {izerinde basvura yapan Yiksek
Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt ici Bireysel
Yatirimeilar yatinmer bazindan en az 1 adet ve en fazla [#] adet talepte bulunmus, Yiksek
Talepte Bulunacak Yatimer Grubu yatirimer bazinda en az [e] adet falepte bulunmug
olabilecektir. :

SPK’mn i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karam) sayili [lke Karan uyarinca,
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirrmer Grubu igin, yatrimel bazinda, talepte bulunulabilecek
pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

25.1.7. Yatuimcilarin satin alina taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

Talep miktarinn 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan: seklinde ofmas: sarttir. Talep edilebilecek azami
pay adedi s6z konusu yatimmeinin dahil. oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte
birini gegmeyecektir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer
taleplerin dagitima dahil ediimeme durumu Sakhdn'

Basvuru uru yapan Yurtu;z Blreysei Yaﬂnmcﬂar ve [o} adet ve {izerinde basvuru yapan Yiksek
Talepte Bulunacak Yatirime:r Grubu olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel
Yatirimetlar yatirimet bazindan en az 1 adet ve en fazla [®] adet talepte bulunmug, Yiksek
Talepte Bulunacak Yatlrmm Grubu yat1rxmc1 bazinda en az [e®] adet talepte bulunmus
olabilecektir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19 09 2024 tarlh ve 1508 say111 karan) sayili flke Karart uyarinca,
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime: Grubu igin, yatirimer bazinda, talepte bulunulabilecek
pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinm ddrtte birini gegemeyecektir.

25.1.8. Paylarin tesliin ydntemi ve sﬁresi:

Ihrag edilecek paylar kaydtlegtxrme esasiarl Qer(;evesmde MKK tarafindan hak sahlplerl bazinda
kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takxp eden 3 (¢} iy giind igerisinde kayden yatirimeilarin
hesaplarina transfer edilecektir.

SPK. Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Iike Karari
uyarmea hatka arz katilan ve dagmmdan pay alan yatirmmeilar, dagmm listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarma aktarllan paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan)
giin boyunca borsa dlsmda satamaz, bagka yatmm01 hesaplarina VImanlayamaz veya borsada

@
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bzel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Paylan halka arz edilen ortakligm
meveut ortaklarmin sahip olduklar: paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig¢) bu kisitiama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 (yuz seksen) glin boyunca ve borsada satxgn da
kapsayacak sekzlde uygulamr :

25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne §ekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar:, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestifi glindl takip eden 2 (iki) is glini
icerisinde Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarmnca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 30.12.2025 tarih ve 18 sayili Yonetim Kurulu karari ¢er¢evesinde, meveut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak gergeklestirilecekiir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde hulu'ﬁan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paym satm alma ﬁyatl 1le bu klsllerm xhra{;gl ile olan Ill$lel hakkmda bllgl
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satts duyurusunun itan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sehiplerine  satig  duyurusu, Sirket’in  kuwrumsal  internet  sitesinde
(www.segment.com.tr), KAP’ta (www kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Kuveyt Tiirk
Yatirim’1n internet sitesinde (www.kuveytturkyatitim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13, Halka arz nedeniyle toplanan hedellerin nemalandirilip nemalandiriimayacag,
nemalandirilacaksa esasiarn

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemaiandxrllmayacaktlr

25.1.14, Halka arzda igsel bilgive ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarm degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedentyle hizmet
aldigr diger k1$1/kummlann listest asag1da yer almaktadir;

CKisi e fa - . Kurum

Mahmut Donmez _ L Segment Bilgisayar
Tuncay Dinmez Segment Bilgisayar

Atilla Yilmaz . o . |Segment Bilgisayar

Kadir Celik ' Segment Bilgisayar

isa Celik j Segment Bilgisayar
Selman Taze Segment Bilgisayar

Serhat Toprak Segment Bilgisayar
Selman OrtakSy _ Kuveyt Tiirk Yatirm
Abdulkadir Sadikoglu Kuveyt Tiirk Yatinm
Mesut Sayin : Kuveyt Tiirk Yatirim

Esra Demirel Ozen Kuveyt Tirk Yatinm
Semih Kaanfver =~ . |KuveytTurk Yatmm .~ ‘
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Omiir Hasan Karatag Kuveyt Tiirk Yatinm
{than Ozkurt ' Kuveyt Tiirk Yatirim
Mehmet Kog BM Bagimsiz Denetim
Hanife Kurt BM Bagimsiz Denetim
Aslihan Karakus BM Bagimsiz Denetim
Canan Ozcan ' BM Bagimsiz Denetim
Cenk Gelirli BM Bagimsiz Denetim
Ilyas Merig BM Bagimsiz Denetim
Halil Ibrahim Celik AYC Hukuk Biirosu

25.2, Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzmn birden fazia iilkede ayni anda yapildiZx durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:
Yoktur.

25.2.2. fhraccmn bildigi 6lciide, ihragcinim ana hissedarlar veya yénetim kurulu ityeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhildiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kiginin halka arz editecek paylarm yiizde
besinden fazlasina tazhhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve daéxtfm esaslari:
a. Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlari:

Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi'nin 18’inci maddesinin dordiincti fikrast hitkmu
uyarinca hatka arz edilecek sermaye piyasasi araglarmin nominal degerinin, en az ylizde onunun
yurt ici bireysel yatinmmctlara ve ylizde onunun yurt i¢i kurumsal yatinmcilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin piyasa deferini, piyasa
kosullarint ve benzeri gerekceler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate
alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha
artirmaya yetkilt kitmmuigtir,

SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili I.ike Karar1 uyarinca, izahnamede tanimlanmasi
sartiyla, kurumsal yatinme: grubu diginda kalan Yitksek Talepte Bulunacak Yatinmer Grubu
icin halka arz edilecek toplam tutarin %10 una kadar tahsisat yapilabilir.

Bu dogrultuda, Kurul’un ilgiii diizenlemeleri cercevesinde tahsisat oranlan asagidaki sekilde
belirlenmisgtir.

Halka arz edilecek toplam 100.000.000 TL nominal degerli paylann;

-[#] TL nominal degerdeki %[ ] oranmndaki kismi Yurt {¢i Bireysel Yatirimcilar'a,

- [e] TL nominal degerdeki %o[e] oranindaki klsmx Yiksek Talepte Bulunacak Yat1r1m01

'ﬁf ‘_“ipﬁ

Grubu’na,
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- [] TL nominal degerdeki %[ ®] oramndaki kism: Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'a,
tahsis edilmisgtir.

b.  Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, bityiikliigii ve tahsisat degisikliZinde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Sirket paylartmn Yurt i¢i Bireysel Yatmmeilar igin %10 (yiizde on), Yurt I¢i Kurumsal
Yatmmeilar i¢in %10 (yiizde on) altina diigmemesi sartiyia;
SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil: flke Karan uyarinca talep toplama siiresi sonunda bir
yatinnmer grubuna tahsis edilen tutart karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat oramndan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.
SPK’mn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili [lke Karar: uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatinmer
grubu olmas: durumunda ise kalan kisim serbestge dier gruplara aktarilabilecekir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirme: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep oimasi halinde, tahsis
edilen pay tutarimin en az %S50°sinin yatirnim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarna ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatinim fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirime:
bazinda dafitilacak pay tutarinm, halka arz edilen payiarm toplam tutarimin %1’ini asmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yOnetim sirketleri ve
portf8y yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iliskide bulunduklars tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
isterneleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

¢. Bireysel yatirimeilar ve thragemin ¢alisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis cdilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda aygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysei_Yatll:ﬁmmlar tahsisat grﬁb'ﬁna fazla talep olmas1 durumunda uygulanacak farkls
bir ydntem bulunmamaktadir. Ihrager’min  galisanlarina  iliskin bir tahsisat grabu
bulunmamaktadir.. . '

d. Tahsisatta behrh yatmmm gruplarma veya bellrll diger gruplara tanmmabilecck
ayriealiklar ve bu gruplara dahil edilme krlterlerl

Yiiksek Talepte Bul'uﬁaé'ak Yatirmer G_nibu' _tahsisat grubuna dahil olacak yatinmailann talep
toplama tarihler itibariyla s6z konusu tah's'i__sat tanimi sartlarin sagliyor olmalar: gerekmektedir.
Séz konusu tahsisat grubuna dahil olabilmek igin yatinmeilann kurumsal yatirimer tanmimina
girmiyor olmalar: ve asgari olarak [®] adet talepte bulunmalari gerekmektedir.

¢. Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmas: iingiirﬁlen asgari pay tutarn

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yilksek Talepte Bulunacak Yatirmmer Grubu tahsisat gruplart
igin toplam yatirmme: sayisimin bu yatirimer sayisinin bu yatirmer grubuna dafitilacak toplam
pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o
gruptaki tiim yatirrmcilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatlrlmcﬂara yat1r1m01 basma
olmak lizere) en az bir adet pay dagifilacaktir. T T T 3
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yiksek Talepte Bulunacak Yatirumer gruplan icin toplam
yatirimel sayisimmn ilgili yatirime: grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazia oldugu
durumlarda ise hangi yatinmeilara birer adet lot dagittlacagina Kuveyt Tiirk Yatirim ve Halka
Arz Edenler tarafindan Kurul’un Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi 19, maddede yer
alan esit ve adil davraniimas: esas1 gézetilerek karar verilecektir.

f, Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Ici Bireysel Yatnmeilar icin egit dagiim ydntemi kuilamlacaktir. Yurt i¢i Bireysel
Yatirmetlar i¢in mitkerrer talep kontrolil islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh
talepler dikkate alinacaktir. Farkhi konsersiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep
yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa Kuveyt Tirk Yatinm
tarafindan karar verilecektir.

Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar bir defadan fazia talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri is bu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktar
hakkinda bilgi” bashikh boliimiinde konu edilen azami talep miktan ile kargilagtirilacaktir.
Azami talep miktarini agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar'in taleplerini azami
talep miktarin: asan kisrmlari talep zamanlar: dikkate alinarak en son taleplerinden geriye
doniik ofarak iptal edildikten sonra s6z konusu yat1r1mc1 icin toplam azami talep miktari olarak
hesaplamada dikkate alnacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatmeilar grubunda, tek bir bireysel yatirtmeiya asgari 1 adet pay dagitimi
yaptlirken, miikerrer talep kontrolit yapiiarak, bir defadan fazla talepte bufunan yatirimeilara,
her bir yatirimeiya 1 adet pay verilecek 'sekii_de dagitim yapilacaktir.

T.C. kimlik numaras: Veya vergi numarasi kullanilarak yatirimel bazinda teklegtirme esasina
obre ayn1 ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym: T.C. kimlik numarasi veya vergi
numarasinda sahip olan yatirime: emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate almacaktir. Ayns
T.C. kimiik numaras1 veya vergi numarasina szhip mitkerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Dagitim hesaplamasimnda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan
paylar, pay talebi tamamen kafgilanamayan yatirimeilar arasinda Kuveyt Tirk Yatinm, Halka
Arz Bdenler’in uygun gordiig $ekilde dagztilaqaktlr._

Bu grup i¢in tahsis ed1len toplam lot m1ktar1 talepte bulunan yatirimei sayisma bdliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altndaki alum talepleri karsilacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanmayan yatlrlmcn sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaknr Bu sekilde dagitim
islemlerine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamarm
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dafitun  sonunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt suir. koyan yatmmcﬂar agxsmdan ‘gozden gegirilecektir. Miktarmn bu alt smirin
altinda kalmast halinde yatirtmer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagituma tabi olacaktir,

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatrrmci Grubuna oransal dagitim yontemi kullanilacagindan
miikerrer talep kontroldl iglemi yapilmayacaktir. Yurtigi Kurumsal ve Yurtdist Kurumsal
Yatinmeilar’a verilecek pay miktarlarina Kuveyt Tiirk Yatirim Onerileri dikkate alinarak Halka
Arz Edenler tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar igin talep toplama
sonucunda paylarin dagitimu sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatmmcﬂarm yainlz%
en vitksek miktarli talep tutarlar hesaplamada dikkate alinacaktir, o R
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Miikerrer taleplerin iespiti amactyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirime:iann en
yiiksek miktarl ikinci talep tutarlar: da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunuian pay
tutarimn tamamm kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g. Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullar: ve erker sonlandiniabilecek
tarihler:

Yoktur.

h. Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurualug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, 1$Iem1 yapan veya yapllmasma arac olan yetkili kurulug bazinda belirlenmest
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci haklkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatiruncilarin, dagitim listelerinin onaylandig giind takip eden is
giinii talepte butundukian konsorsiyum iiyesine bagvurarak hatka arzdan aldiklar kesinlesmisg
pay miktarlanm dgrenmeleri mimklnddir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Planlanmamaktadur,

25.3. Paylarmn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 (bir) TL nommal degerli bir paym sat1§ ﬁyatl ile talepte bulunan yatirimeimn
katlanacag mallyetier hakkinda bilgi:

Talepte bulunacak vatirtmcilar, konsorsiyum tiyesi araci kurum bazinda agagida detaylan
verildigi lizere hesap agma {icreti, sermaye piyasasi aracimn MKK’ya virman {icreti,
yatirtmemin bagka araci kurulugtaki hesabina virman fiereti, EFT dcreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay1 verilen diger giderleri ddeyecekierdir.

Konsorsiyum Uyelerinin, * halka arzda ‘talepte bulunan yatirimeilardan talep edeceklert
komisyon ve benzerl glderier asagidaki tabioda ghsterilmisgtir.

Sermaye Yatlrlmcmm
Pivasasy | Bagka Arac
Kurum Hessp Aq.ma Aracimia - ' Ku’rﬁlustaki | EFT Uereti ' 3““‘?"_‘ Diger
. cretl._ " | MKK’ya | Hesabma | ' ergist

. : .| Virman Uereti | Virman Uereti| :
Kuveyt Tiirk MKX karumu
Yatirim Menkul | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi - tarafindan alman
Degerler A.§. ' ~_tcretler misteri
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hesaplarina
yansittlmaktadir.

Kuvet Tiirk
Katilim Bankasi
AS.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan ytinfemler ile- satis fivatmin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmast stireci ile halka arz
fiyatinim veya fiyat tesptmdek: kriterlerin belirlenmesinde kimin serumlu olduguna dair
bilgi: :

Pay bagina satig fiyatt paymn nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirienmigtir. 1,00 TL
nominal deferdeki bir payin satig fiyati [#] TL olarak belirlenmistir, Halka arz fiyatimn
tespitinde kullanilan yéntemler Indirgenmis Nakit Akislart ve Piyasa Carpanlar: Analizi’dir. Bu
yontemlere iliskin detayli agiklamalar fiyat tespit raporunda sunulmustur.

Halka arz fivatinin belirlenmesinde kullanilan yontemiere iliskin olarak Kuveyt Turk Yatrim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal sliresi iginde, KAP’ta (www.kap.org.tr),
Kuveyt Tiirk Yatirim’in ve Sirket’in internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fivatinm ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz
Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisttlanmigsa yeni pay alma haldanm Kisitlanmasidan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artinminda meveut ortakiannin yeni pay
alma haklarl tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan
sadece Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye artxslyla halka arz edilen paylar karsilifinda
Sirket fon elde edecektir.

Mevcut ortaklar ise dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmas:
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay: ortaklar hem kér pay: hem de
meveut paylarin da deger kazanmast yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. {hrageimn yonetim kuralu diyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri lusimlar) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap ctme hakkina sahip olduklar:
ihraccipaylart igin  ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinm
karsilastiriimasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araeihik.
25.4.1. Halka arza aracibk edecek yetkili karuluslar hakkinda bilgi:

25.4.2. Halka arzin yapmlacag iilkelerde yer alan saklama ve 8deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti’ nde gergeklestirileceginden, paylann saklama tdde ve
sdeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir. o o g
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25.4.3. Aracilik tiirit hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En fyi Gayret Aracilipr” yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu nedenle
satista yviiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Edenler ve Kuveyt Tiirk Yatirim arasinda Aracilik Sézlesmesi 29.06.2026 tarthinde
imzalanmigtir. 86z konusu Sozlesme, faraflan tanitic bilgiler, sdzlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracihigin tiirii ve kapsam:, satisin yapilacad: yatirimeilar,
Sirket’in hak, yitkiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig, tahsis ve
dagitima iliskin hiikiimler ile igbu izahnamenin 25.1.4. bélimiinde belirtilen aracilik ve halka
arz iptal kosullarina iligkin hilkiimleri igermektedir. Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum
Uyeleri’nin hak, yitkiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu, konsorsiyuma iliskin
hitkiimler, satis islemleri, tahsis ve dafitim esaslarina iliskin hitklimleri 1<;eren Aracilik ve
Konsorsiyum Stzlesmesi ise { 8] tarihinde imzalanmstir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye arfirimi ydiuyla Halka Arz Edilecek Paylar {izerinden haika arz geliri ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi ise Sirket paylarimn halka arzindan pay satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden Kuveyt Tiirk Yatirim’in halka arza aracilik
komisyonu, AYC Hukuk Biirosu’nun hukuki damgmanlik ficreti, bagimsiz denetim sirketi olan
BM Bagimmsiz Denetim A.S.’nin denetim iicreti elde etmesi $6z konusu olacaktir. 86z konusu
maliyetler, igbu izahnamenin 28 numaral: “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” béliimiinde
ayrintih bir $ek11de a(;lklanmaktadlr o

Halka arzda Konsor51yum Lideri olarak gorev alan Kuveyt Tiirk Yatiim’in halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi halka arza aracilik komisyonu hari¢, dogrudan veya dolayl: olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmemaktadir. Kuveyt Tlrk Yatirim’imn,
Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza aracilik sdzlegmesi hari¢ herhangi bir anlasma yoktur. Halka arza aracilik edecek diger
Konsorsiyum Uyelen de halka arza aracihk komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger
Konsorsiyum Uyeleri arasinda gikar catigmast veya herhangt bir menfaat catismas:
bulunmamaktadir.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan AYC Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gatigmas1 bulunmamaktadir. AYC Hukuk Biirosu ve
Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. AYC Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak hatka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. AYC Hukuk Biirosu’nun Halka Arz Edenler veya Sirket’in %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanitk
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. AYC Hukuk Biirosu Hukuk Biirosu halka
arza iliskin Sunulan hukuki danlsmanhk hizmetlert i¢in damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Slrket ve finansal tablolarmin baglmszz denetimini yapan BM Bagimsiz
Denetim A.S. arasinda Qlkar gatismasi bulunmamdktadlr BM Bagimsiz Denetina A.3,ve Sl;get
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ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. BM Bagimsiz Denetim
A.S.’nin dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin bagarisma baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. BM Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve
daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. BM Bagimsiz
Denetim A.S., Sirket’e sundufu bagimsiz denctim hizmetleri kapsaminda ticret elde etrmistir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE {LISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gdrmesi i¢in bagvuru yapihip yapiimadifs ve biliniyorsa en
erken islem gérme farihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar'm Borsa'da iglem gorebiimesi, BIAS mevzuatimn
ilgili hitkitmleri gercevesinde Borsa Istanbul Ydnetim Kurulu'nun verecedi olumlu karara
baglhidir.

Paylarin Borsa’da isfém_ gbrme tarihi, Bo.r.;sa IstanbﬁI:Yiinet_im Kurulu’nun yapacag duyuru ile
belirlenecekftir. :

Sirket paylgrmlﬁ BIST f_Ana Pazar’da is'lle_m'. gdrmesi icin Borsa [stanbul’a basvuru yapilmis
olup Borsa [stanbul’un goriigii igbu izahnamenin “1. Borsa GOriigit” béliimiinde yer almaktadur.
Borsa’mn goriisiine igbu izahnamenin I numarali bélimiinde yer verilmigtir.

26.2. ihraccimin aym grup paylarmm borsaya. kete olup olmadigina/borsada islem
giriip gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma
iliskin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amagianaﬁ payiarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatrnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimn taahhiit edilmesi veya,

- Ihracemin bagka bir grup paymn veya sermaye piyasast araglarinin tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda '

bu iglemlerin mahiyeti ve bu igiemlefih ait oldﬁgu sermaye piyasasi araclarimin sayisl,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapieihZin esaslarn
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlamp plantanmaduu: ;2
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Fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirilmesi planianmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrart islemlerinin yerine getirilmesine yuelik garantinin olmadigma
itiskin aciklama:

Kuveyt Tiirk Yatinim, ihragel paylara yonelik olarak fiyat istikrar: islemierinde bulunmayi
plantamaktadir. Ancak, Kuveyt Tiirk Yatinm, fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Kuveyt Tiirk Yatirim, fiyat istikrari
islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrart islemierinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahgn
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 glindir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri ger¢eklestirebilecck aract kurumun ticaret
unvani:

Kuveyt Tirk Yaturmm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin sitrenin bitiminden sonra pay fiyatlarinn diigebilecegine
iliskin a¢itklama: :

Fiyat istikrarim saglayict iglemler en fa:z'_lé;,'_io giin Sﬁfeyie siirhidir. Pay fiyats, fiyat istikrarini
saglayici islemler sonucunda ylikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar dugebilir.

20.5.5. Fiyat istikrarmi .saglaylci islem.'l'erin- amacif

Fiyat istikrarmi saglayict islemlerde amag, pay fiyatimn halka arz fiyatinin altina dismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarma belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrari islemlerinin gerceklestiriidigi
dbnemde payin piyasa fiyati piyasa kogullarina gbre olmas: gereken fiyata gbre yiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayic: islemlerde halka arz fiyatmin {zerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemierinde sorumbuluk ve bu islemlerde kuilamlacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrani 1§lemlenne ._illigkin. tiim sorumluluk, bu i§1em1eﬁ 'ger_gekles.tirecek arac1 kurum
Kuveyt Tirk Yatirim’a aittir.

Halka Arz Edilen Paylar’in tamamumn satilnug olup olmamasindan bagimsiz olarak elde
edilecek olan toplam briit halka arz gelirinin %20’sine kadar olan kisminm, Kuveyt Tirk
Yatirmm tarafindan fiyat istikrar1 iglemleri igin kullanilmast planlanmaktadur.

Anilan sézlesme hﬁkﬁmieﬁne ve Pay T'éiilligri"hin 1 1_.. maddesine uygun oiarak,. Kuveyt Tiirk
Yatirim tarafindan, briit halka arz gelirinin %20’sine tekabil eden tutar, Kuveyt Tiirk Yatirm
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nezdinde meveut/acilacak 6zel bir hesapta tutulacaktir. Bu kapsamda, ilgili tutar, Sirket’in elde
ettigi briit halka arz gelirinden karsilanacaktir.

S6z konusu tutar 30 giin boyunca fiyat istikrari islemlerinde kullanilabilecektir.

26.5.7. Yatirimerlarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger hilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarin halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

Sirket paylarinm halka arzi sermaye artinmu yoluyla gergeklestirilecek olup ortak satip
yaptmayacakiir.

27.2. Paylarmi halké..ﬁfz'edécek értﬁkiafm s.'étts.a'sundzigu paylarin nominal degeril
Sirket paylarimin halka arzi sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecek olup ortak satigi
yapilmayacaktir,

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinm artinlmamasina iligkin
taahhiitler:

a) Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 13.11.2026 tarihli ve 6 sayili yonetim kurulu kararnna binaen verdigi taahhiidi
kapsaminda; Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz
sermaye artirimlan da’ dahil olmak fizere) satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir safis veya halka arz
yapilacagina dair bir.agiklama yapilmayacagmm (Slipheye mahal vermemek adina, paylarin
Borsa [stanbul’da islem gbrmeye bagladip1 tarihten itibaren azami 30 giin sireyle
gerceklestirilecek olan fiyat istikrar: islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek
paylar hari¢tir.} taahhiidiinde bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Mahmut Dénmez ve Tuncay Ddnmez 13.11.2026 tarihli beyanlari ile Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihin birinci yif donlimiine kadar, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekllde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagma ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapllacagma dair bir agiklama yapiimayacagini ve
ayrica paylarin halka arz fiyatindan bag1m51z olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satllmayacagml ‘bagka yatirrmel hesaplarina virmanlanmayacagini veya Borsa
[stanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan sat1§ iglemlerine konu edllmeyecggml Stipheye mal;al
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vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglad:g1 tarihten itibaren halka arz
edilen paylardan edinilecek paylarm yukaridaki simrlamalardan harig tutulacagt dogrultusunda
taahhiitte etmislerdir.

¢)  Sermaye piyasast mevzuati kKapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. bélimiintin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 8'inci maddesinin 1’inci fikrast ile SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve
1508 sayili karari) sayili Ilke Karan kapsaminda verilmesi gereken tashhitleri de
kapsamaktadir,

d)  Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

€) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

28, HALKA ARZ GELIRI VE MAL_iY_ETLE_Ri.

28.1. Halka arza iligkin ihraceimin elde edeceg1 net gelir ile katlanacad: tahunini toplam
ve pay basina maliyet: :

Halka arza iliskin tahmini toplam maliyetin ['0] TL olacag: tahmin edilmekte ve pay bagma
maliyetin [®] TL olmas: ngdriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacag: net nakit girisinin
[¢] TL olmas: beklenmektedir.

. . . . Halka Arz Eden Pay
Tahmini Maliyet (T1} Sirket Sahipleri
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal [e] [e]
Degeri Uzerinden) (%0,2)

SPK Kurut Ucreti (Ihrag Degeri ve Nominal [*] [*]
Deger Farki Uzerinden)

Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) (o] [e]
MKK Ihrage1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) [o] (@]
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) ' " [e] (e}
Hukuki Damismanlik (KD'V dshil) [*] [o]
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [¢] [e]
Reklam, Pazarlama ve Haikla iliskiler [o] (]
Rekabet Kurumu [o] [e]
KAP Hizmet Bedeli [*] [*]
Toplam Tahmini Maliyet s [e] [*]
1 TL. Nominal Degerli Paylarin Toplami o [e] L)
Pay Bas1 Malivet . je] (=]
Halka Arz Getiri (Briit) [#] [#]
Hatka Arz Geliri {Net) [#] [e]

Talepte bulunan yatmmcdafdan talepte bulunmak icin &zel bir Gcret alinmayacaktir. Ancak
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yatinmgeilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan baska yetkili kurulusun hesabma
virmaniamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, gesitli maliyetiere
katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Sirket bedelli sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylardan elde etmeyi planladifi net

geliri, asagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.

Fon KuHanum Yeri Planlanan Kullanim Oran (%)
1- Igletme Sermayvesinin Giiglendiritmesi 30,00
2- Planlanan Yeni Yatirimlar 55,00
3- Borglarn Odenmesi 15,00
Toplam 100,00

1) Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Halka arzdan elde edilecek net fonun %30’u; Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaglannin
karsilanmasi, kurumsallagma siirecine iligkin gerekliliklerin yerine getirilmesi, operasyonel
nakit akigimin desteklenmesi, hammadde ve ticari mal ahmlarmin finansmam ile ticari
faaliyetlerin kesintisiz ve daha verimli bir gekilde siirdiiriiimesi amaciyla kullamiacaktir.

2) Planlanan Yeni Yatirnmlar

Halka arzdan elde edilecek net fonun %55%i, Sirket’in biliylime hedefleri dogruitusunda
planlanan yeni projelere, kapasite artirici yatirimlara ve teknolojik altyap yenilemelerine tahsis
edilecektir, Séz konusu yatirimlarla Sirket’in pazar paymm ve rekabet glicliniin artinlmass
hedeflenmektedir. . o

3) Borglarmm Odenmest
Halka arzdan elde edilecek net fonun %151, Sirket’in finansal ve ticari borglarinin 6denmesi
amaciyla kullamlacaktir. Bu kapsamda gergeklestirilecek borg Gdemeleriyle finansman

giderlerinin azaltilmasi ve Slri(et in bllango yapisinin daha saglikli bir dengeye kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

Fon Kullamim Yerleri Arasinda Kaydiﬁﬂa Yapxhﬁasr

Yukarida belirtilen fon kullamm oranlari, Sirket menfaatieri ve piyasa kosullan dogrultusunda
degiskenlik gdsterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida agikianan sekilde
kullanmaya ihtiyag duymadigl ve/veya kullanmadig: Glgiide, Sirket menfaatlerini gbzeterek
kategoriler arasmda azami %10 oranmda gegzls yapabllecekur

29, SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

: . Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fx_yatl ' [*] TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artlrlmx) : [e] TL
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti - - [e] TL -

178




Halka Arz Oneesi Halka Arz Sonrasi

Halka Arz Hasilaty [«]TL
Net Hasilat [¢] TL
Ozkaynak (30.06.2026) [¢] TL [¢]TL
Cikarilmig Sermaye - []TL [¢] TL
Pay Basina Defter Degeri [¢] TL [«] Ti
Mevcuat Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Etkisi [#] TL
Meveut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi : Ye[ @]

Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma EtKisi [o]TL
Yeni Orfaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi Yal®]

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalar: durumunda (yeni pay alma
haklarm kallanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve ytizdesi:

Ortaklik paylannmn halka arzi meveut ortakiarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %[ e] oramnda sulanma etkisi
olacak olup 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin miktar1 [e] TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihra¢giya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Sirket paylarlriih halka arz: siirecinde Thrager’ya da.nismanhk hizmeti veren kurumlar, asagidaki
tabloda yer almaktadir: - e

Kurum - e o _ _])amsmanhk Hizmeti

Ku?eyt Tﬁrk Yétinm Merﬂ«:ul' Deg:erler.A.& Halka Arza Aracilik Hizmetleri
AYC Hukuk Biirosu . . Hukuki Danigmanitk Hizmetleri
BM Bagimsiz Denetim A.S. | Bagimsiz Denetim Hizmetlerl

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden ahnan bilgiler:

Bu izshname; sektdr yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmig
tarihse! pazar verilerine ve dngbriilere yer vermektedir. Izahnamede figlincti gahis bilgilerinin
kullaniidigy yerlerde, o bilgilerin kaynap1 belirtilmistir. Bu gibi Gi¢iincti salus bilgilerinin
izahnamede dogra bir bigimde aktanlmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymnlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iiglincti satslarca verilen bilgilerin
gitvenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isieminden de gegirilmemistir.

Sirket, bildigi ve ilgili tglincii sahsin yaymladigr bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlhs ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadigin ve
sdz konusu bilgilerin aynen alindigin beyan eder.

Finansal Tablolar

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerine ait enflasyona gére diizeltilmig
konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotiar BM Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

| BM Bagimsiz Denetim A.S.
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Sorumlu Denetci Mcehmet Kog
Finansal Tablo Donemi 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026
Varyap Meridian Sitesi E Blok Kat:35 No:208

Adresi .
rest Barbaros Mh. Ahlat Sk. Atagehir/Istanbul
Telefon {0216) 688 7121
Uyest O Prof 1 Meslek |
yest Slunan Trofesyonel Mesle Istanbul YMM Qdasi, HLB International (Londra)
Kuruluslar

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerine ait bagimsiz denetim
raporunda yer alan denet¢i goriisii:

“Yaptigmuz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlaving ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlariun bir par¢as: olan Bagimsiz Denetim
Standartlavi’'na  ("BDS") wuygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
soruminluklarimz, raporumuzun “Bagumsiz Denel¢inin  Finansal Tablolarm Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar” béliiminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denelgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'in
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizea yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,

gorugimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inantyoruz.”

Bagimsiz denetim l{ﬁfﬁ'lusununfsorumlu ortak bas denetcinin degismis olmast halinde
nedenleri hakkimda bilgi:

Yoktur.
Bagt&mz Hukukcu Raporu

Isbu iz'ahname_de‘ kullanilan Bagimsiz ._Hukukc;u Raporu, AYC Hukuk Biirosu tarafindan
hazirlanmsg olup Izahname eki 4’te sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu | AYC Hukuk & Damsmanlik

Karagiimrik Mah Ozgur Sk Emlak Bank Bloklar E-2 Blok D: 14

Adresi | Fatity/istanbul -

Telefon o] R

Bu izahnamenin Sirket’in iginde bulundugu sektdre iliskin olarak gdriigleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile konsolide finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarimn
Sirket ile hicbir iliskisi olmadig1 gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetiere veya
bunlar elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Ayni klsller
Sirket tarafindan daba &nce istihdam ediimemigler ya da Sirket’ gen herhangi. bir;
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almamsslardir, Ayrica bu kisi veya kurulusiann (yetkili kuruiug olan Kuveyt Turk Yatirim
digindaki) halka arza araciik eden yetkili kurutug olan Kuveyt Tirk Yatirim ile de herhang: bir
baglantilart bulunmamaktadir,

Faaliyet gdsterilen sektore iliskin veriief ve bilgiiér resmi kurum ve kuruiuslar ile meslek
dreiitierinin yaymlamus olduklari kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir. '

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak Gizere ibrageinin finansal yatirimlarn
hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibantyla, Sirket’in Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak Gzere
herhangi bir finansal yatirimi bulunmamaktadir.

3. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLART

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarm elde rutulmasi, elden ¢ikarilmas:
ile kar paylarimn ve kdr payi avansiarnin vergilendirilmesi hakkinda agtklamalar, genel bilgi
vermek amactyla isbu izahnamenin tarihi itibariyla yiriirliikte bulunan ver gi mevzuati uyarncd
hazirlanmustir. Vergi mevzuatt ile uygulanan vergi oran ve tutarlarvmn ileride degigebilecegini
ve ozellildi durumlarin doguracag vergisel somuglarla iliskili olarak yatwrmmcellarin vergi
darugmanlar ile goriiserek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Baks
32.1.1. Kisilerin Vergilendiriimesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Ttk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimiiiliiklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statisi meveuttur, Tirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve digmda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam: {izerinden vergilendirilirier. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Ti‘z_rk_iye*de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hitkiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmas: veya (ii) bir takvim yili igerisinde
Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (i) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tirkiye’de bulunan tegekkiil ve
tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanc tilkelerde oturan Turk vatandaslart da Tam Mikellef yani sinirsiz vergi yikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen sz konusu
kisiler Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarmm tamam iizerinden
vergilendirilirier. Tiirk vergi mevzuati ercevesinde betirtiten bu sartlan saglamayan bir gercek
kisi Dar Miiketlef olarak degeriendirilir. Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s0z
konusu Halka Arz Edilecek Paylarin BIST'te elden cikariimasindan kaynaklanan deger artis
kazanclar: ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili dagtilan kar paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye iratlars, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedi;.ﬁ gegqu}g__‘f}gi,g_ilggj;gefZOZé
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takvim yii icin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagl olarak
vergilendirilir.

Gelir Aralifn Gelir Vergisi Oran: (%)
190.000 TL ye kadar 15%

400.000 TL nin 190.000 T1. si icin 28.500 TL, fazlast 20%

1.000.000 TLmin 400.000 TL si 1¢in 70.500 TL, (Gcret

gelirlerinde 1.500.000 TL'nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 27%

TL), fazlast
5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL’si i¢in 232,500 TL, (Ucret

getirlerinde 5.300.000 TL'in 1.500.000 TL’si igin 367.500 35%
TL), fazlasi

5.300.000 TL'den fazlasimn 5.300.000 TL si i¢in 1.737.500 TL,

(iicret gelirlerinde 5.300.000 TL den fazlasinm 5.300.000 TL’si 40%

icin 1.697.500 TL), fazias

32.1.2. Kuramlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gdre sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglar;, demek veya vakiflara ait iktisadi iglemler, is ortakliklarm, kurum kazanglari
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlan Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére behrlenmektedn Kurumlar vergisi orani 7456
sayilt Kanun ile 2023 ten itibaren gegerli olmak fizere %25’e gikanlmistir. Bu oran bankalar,
6361 sayili Kanun kapsamimdaki girketler, elektronik ddeme ve para kuraluglar, yetkili doviz
miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast. kurumlan ile s1gor’ca ve reasUrans
sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazang:lan icin ise kurumlar vergisi oram %30’ dur.
7256 sayill Bazi Alacaklanin Yeniden Yapﬂandmlmam ile Bazx Kanunfarda Degisikiik
Yapiimas: Hakkinda Kanun uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gbrmek
{izere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari hatka arz edilen kurumiann (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktéring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim girketieri, sermaye piyasas: kurumlari ile
sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik girketleri harig) kurum kazanglarma uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylannin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak tizere
bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktr.

KVK'unda tam ve dar mikellefiyet olmak iizere iki ir vergi mitkellefiyeti tanimlanmugtir,
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni
merkezinin Turklye’de bulunmas: veya (if) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasmna
ragmen iy bakimndan iglemlerin fiilen toplandifi ve yonetildigi merkez olan ig merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuatl cergevesinde belirtilen bu IK sarts
saglamayan bir kurum Dar Mikellef olarak degerlendirilir. Tam miikellef kurumiar gerek
Tiirkiye iginde gerekse Turklye disinda elde etikleri kazanglarmin tamamu {izerinden Tlrkiye'de
~ vergilendirilirler. Dar mukellef kurumlar ise sadece Tiirkive'de elde ettikieri kazanglari
fizerinden vergzlendlrlhrler

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tlrkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirtlmig olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabt klmseier bakimndan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin 's6z konusu deger artis kazancim doguran 1§m veya T ‘ameiemn
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Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya Sdeme yabanci bir llkede
yapilmss ise, Tiirkiye'de 0deyenin veya nam ve hesabmna yapilanin ddeme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kérindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagilmast gerekir.

32.2. Paylarin elden ¢tkarilmas: kars111§mda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar::

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere Borsa'da iglem goren paylarin elden ¢ikarimas
sonucu saflanan deger artis kazanglannin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergekiestiriimektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artis
kazanclar: islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin viirérliik siiresinin
31.12.2025 tarthinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsamunmn vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agagida agikiandigi lizere
(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortaklig:
Paylari Harig), BIST'te islem géren paylarm elden gikanimasindan saglanacak defer artis
kazanclari genel hikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan: sira, BIST'te iglem goren paylanmin alim satimina aracihk ettikier
yatmmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ytkimld olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumiu tutulan taraflar bankalar, araci kurumiar ve saklayict
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumiar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimiiilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyaniarni, Uger aylik dénemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A$-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmcilann iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kuratugun sorumlulugundadir. '

BIST'te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek barka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinm bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahg tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adma naklin aym banka
veya arac1 kuram biinyesinde gergeklegtirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alimasi halinde de yapihr. '

Saklayic k‘uruluslar; ‘bankalar ve aract. Kuromlar }tarafmdan yapilacak veri tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. $6z konusu tevkifat orani bankalar, aract kuruluglar ve
saklayict kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler Uizerinden uygulanur:

a.  Bankalar ve aracl kurumiann élm_i isa_tzmma afzicxlxk ettikleri menkul krymetler ile diger
sermaye piyasas: araglarimin alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b.  Almina araCiilk:eftiRieﬁ m'énkul_” klymet ve'ya. diger sermaye piyas{.ﬁasy;\anaqlarmm:—--'rfd‘sat
halinde alts bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark, Wph g -




c.  Bankalar ve arac: kurumiarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin édiing iglemlerinden saglanan gelirler,

& Aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinimn odiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurula Karari uyarinca, kanunen %135 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endeksterine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sézlesmeleri, BIST'te istem goren aract kurulug varantlar1 dahil olmak tizere paylar
(menkul kiymetler yatirmm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarmin katiima belgelerinden
elde editen (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki mitkellefler ile miinhasinin menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deBer artig: kazanclarn elde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan milkelleflerden Kanun a gore kurulan yatirim
fonlan ve yatirim ortakliklariyta benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakankiginca
belirlenenler icin %0; ve (iii) (i) numaral alt kiriiimda belirtilen gergek kigi ve kurumlar harig
olmak #izere, (i) numaral alt kiriiimda belirtilen disinda kalan kazanclar igin %10 olarak
uygulanir. '

Yatimmellar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gz dniinde
bulundurmalidr. -

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismnin elden gikariimasi halinde tevkifat
matahimn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas alnacaktir. Paylarm alimindan 6nce elden ¢ikarmast durumunda, elden gikarma tarihinden
sonra yapilan itk alim iglemi esas alinarak s8z konusu tutar Gizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Ayni gin iginde birden fazla alim satim yapiimas: halinde o giin igindeki ahsy
maliyetinin tespitinde agirikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat: matrahy ilk
giren ilk ¢ikan ydntemine gire belirieflccektir. Alig ve satis islemieri dolayistyla ddenen
komisyoniar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matralunin tespitinde dikkate
alinir. 282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyannca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iligkin firler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii} difer sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklart paylan olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simfiginde
deperlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayalr olarak yapilan vadeli islem
sbzlesmeleri ile BIST'te islem gbren pay ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag edilen aract
kurylug varantlan paylarmm da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetier smmfi
kapsaminda degerlendirilecektir. Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tirden
oldugu kabul edilen menkul kiymet alm satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gerceklegtiriimesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate aiinur. Pay ve aym tiirden oldufiu
kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yils asilmamak kaydiyla
izleyen {ig aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir.
Takvim yilimn son ii¢ ayhk ‘déneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmas:
miimkiin degildir. '

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te islem gdren ve bir yildan fazla siweyle, Tam Miikellef

ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, eide tutulan paylarin elden 91kaz:11ma53r}da tevkifat
Uygl.llaﬂ.ﬂlaz. . £ AT TN R RO
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Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem gdren paylara iliskin alim satim kazanglart igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayssiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, mitkelleflerin her tirld ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar: geklinde
tanimlanan ticari kazang hitkiimleri gercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S&z konusu
madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutuimasin dar mitkellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gdre kuratan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin tger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
futulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda betirtildigi
{izere) ayn1 tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gdre ayr: aym tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi mikellefiyeti pulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygutamasmnt etkilememektedir. '

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artiriimast durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yuriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi dnleme Anlagmas: hiikiimleri dnem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan_dnce uygulanacaktir. Dar Miikellef gergek kisi ve
jurumlar, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal araglara kendilerd
veya yurt digindaki portfoy ydnetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik
numarast almalarl gerekmektedir. Vergi kimlik numarasi almabilmesi icin (i) Dar Miikellef
gergek kisilerin pasaportlanimn noter onayll bir dmegi ya da vergi dairesi yetkililerince
onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (it) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tlkelerinde
gegerli kurulus belgesinin Tlrkiye'nin o tilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir
droegini veya yabanct dilde onayh kurulus belgesinin terciime biirolarnca terciime edilmis
Tiirkce bir drnepini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KXTC vatandasiarn igin
niifus ciizdaninin ibrazs yeterli olacaktir.

Aynca, bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar kendilerine islem yapmak ig:iri
miracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci misterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarast alabifiler, ~

01,01.2007 tarihinden itiBaréﬁ:mﬁkimIili "t_i.e_:lge'si_ ibrai_cden dar miiketlef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarast alinmasina gerek bulunmayin meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilcéektir.

Cifte vérgilendifméy_i: 6_ﬁléme 'a'nlagmajla?ri' Hﬁ:kﬁmierinden yararlanilabiimesi icin ise ilgilt
{ilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlencrek imzalanmis mukimlik-belgesinin, aslimmve
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terciime biirolarinca te dairesine, banka ve arac: kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimitk bel gesi izleyen yilin dérdiinci ayina
kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmas: hitkiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuat: uyarinca
5deme tarihinde gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: gerekli gordiigli hallerde, cifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalan hilkiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tlrk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitktimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecedi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadifi tespit edilenler. bakimndan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiter icin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. '

Tirkiye Cmnhu_x__‘iyeti‘_ﬁin: _bugiiﬁé kadar aki;_lettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanhigi'min www.gib.gov.ir web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak _Pay. Alim Satim i_(ﬁzan§lar_n§m Vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVK'nin Gégﬁiéi 67. maddeé-i.liii.n (.i.ls.m'c'i;zi kalan durumlara iliskin genéi agiklamalar
yer almaktadir. - _

32221 Gereek Kisiler
32221.1.  Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVK’min mitikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak antlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikeilef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmasi derumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi otmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan Ozel diizenleme uyarinca, tam, miikellef kurumlara ait olup, Borsa [stanbul’da
islem gbren ve bir yildan fazla siireyle elde tutalan hisse senetlerinin eiden gikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin mitkerrer 80. maddest kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢tkanimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden cikarildigt ay harig olmak lizere
Devlet istatistik Dnstifiis tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artiritarak
dikkate almabilecektir,

GVK’nm miikerrer 81. elden ¢ikarilan mal ve haklann, elden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirifarak

tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabiimesi igin artis oranimn %10 veya lzeri olmasi gartir.

AN A
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GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendiritmis menkul sermaye iratlart GVK’nm 103. maddesinin ikinci gelir diimindeki
tutarl astyor ise (bu tutar 2025 yilt igin 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2.  Dar Miikellef Gere¢ek Kigsiler

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Turkiye’'de
tevkif suretiyle vergilendiritmis olan ficretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlarim mal ve haklarin Tiirkive’den elden ¢ikarildifn yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc
{ilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi hilkiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir. '

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Mitkelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak blinyesinde elde edilen alum satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

3222.22. Tam Miikellef Kurumlé;_i; -

Ote yandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumtlarm aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %751k kismm kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancimn satigin
yapildign yilt izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde ozel bir fon hesabinda
tutulmast; satis bedelinin satisin yapildigs yili izleyen ikinci talevim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile urasmamast gerekmektedir.

Burada, sdz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetierde
daha etkin bir gekilde kullamlmasma olanak saglanmasi ve kurumlanin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagli degere
déniismityor olmasi yer almaktadsr. ' '

istisna edilen kazangtan bes yil i¢in sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar mitkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kistm icin pianlanan istisna dolayisiyla zamaninda tahalkkuk ettirilmeyen vergtler ziyaa uramis
sayilir. Ayt siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ye bofiinmeler hanig)
halinde de bu hiikiim uygulanir. o . ' Wil &
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32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mukeltef kurumiarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi {izere, devamh olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler acisinda da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendiriimesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yiriirlilkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarimin  hitkiimleri Onem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarmdan énce uygulanacaktir.

32.2.2.24. Yabanci1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fontar da sermaye girket sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayih
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiirirlige girmek tizere, "Yabanci fon
kazanglarinin vergilendiriimesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiirliten portfoy yoéneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar: diizenlensmigtir.

KVK'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fontarmn, yoneticisi sirketler aracilifiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin, her tirlii menkul kiymet ve sermaye piyasast aract;
(if) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) ddviz (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve .benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartiarin saglanmast da; portfdy yOmeticisi sirketler, bu fonlarin daimi
temsileisi sayllmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fontann ig yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabaner '_ff_ilhl_énnf' bu kap's':_.f:irhda. elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle ‘beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir. -

Bu uygulamamn, yabanct fonlarn 'Ti;ifk'iye kaynakli gelirlesi iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur, '

Tiirkiye'de buliméri, aktif bﬁyﬁklﬁgﬁnﬁﬁ %51'inden fazlas: tasmmazlardan olugan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlegmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendiritmeyecektir.

32.3. Paylara i'_liskin k.’ir paylarimn ve kar pay: avanslarimn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3"inci maddeleri ile GVK'nm 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmast agamasma birakilmstir. Bu _lucapsarnda GVK'nin
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4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/37inch mddeleri
uyarinca;, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kigilere; (iill) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
araciligiyla kér pay: elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kér paylan - iizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayih T.C.
Cumhurbaskaniifn Karari geregince 22.12.2024 tarthinden itibaren %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm fonlan ve ortaklikian icin bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Mitkellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata
tabi degildir. ' :

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellcf Gereek Kisiler

GVK'’ya 4842 sayih Baz: Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'ia eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Mikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarals bentlerinde yazili kér paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumiar
kar pay dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris (%50’si) dahil olmak lizere
dagitilan kar paymun tamami (%100°4) fizerinden 22.12.2024 tarihi itibariyta %15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmes
halinde, sdz konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutanindan mahsup edilir, GVK’mn (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
editmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulenan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yilt gelirleri igin
330.000 TL’yi asan kir paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
{izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérn dagstim asamasinda yapilan
%10 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kérin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér payi avanslar: da kér paylar: ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miil_{'ellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef ger¢ek kisilere
dagitilan kar paylars {izerinden Cumhurbagkanixgi Karan ile belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibariyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir, Tirkiye'nin taraf oldufu baz cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha disiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalart hiikimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili
ilkenin yetkili makarmlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmin ve
noter veya ilgili tlkedeki Tiirk Konsolostuklarinca tasdikli Tirkee terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiinct aymna kadar
gegerli olup, dar mitketief gergek kisiler terafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mukelief gérgék_kisiief aQISlﬂdaﬂ kar 'p'aylarmiﬁ tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirier igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir. o, o g o
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Diger taraffan GVK’nm 101. maddesinin 5 numaral: fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle ahinmamis menkul sermaye iratiarim, Tirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagll olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nmn 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci {izerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa [stanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek {izere ve sermayesinin en az %20’sint
temsii eden paylar: halka arz edilen kurumlarn (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktSring
sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasast kurumlar: ile sigorta ve reastirans girketleri ve
emekiilik sirketteri hari¢) kurum kazanglarina uygutanacak kurumlar vergisi orant, paylarin ik
defa halka arz edildigi hesap donemdéneminden baglamak {izere beg hesap donemi boyunca iki
(2) puan indirimli uygulanacaktir, Buglinden baglamak {izere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kér paylan, tam miikellefe tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatirmm ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylart kurumiar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatnm ortakliklannin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnada yararlanamaz.

32322.  Dar Milkellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef kurumlara dagitilan
kér paylar: {izerinden Cumhurba$kanhg1 Karar ile belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15%r) tevkifat yaptlacaktir. Tiirkiye' nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalaninda  daha  dfiglik tevkifat oranlars belirienebilmektedir. ~ Ancak, cifte
vergilendirmeyi nleme anlagmalar: hukumlermden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin
yetkili makamlart tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili tlkedeki Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar V3$1ta31y1a veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin d6rdiincii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yeni1enmes_ifgerekmek;_§:di§,§;%
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kallanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir vetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar
satisina dair kullandif) izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay
kabul ettiklerine dair beyanlari:

33.2. 1zahnamenin kullamimma izin verilen siire hakkmda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kurulustarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler haklanda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanum izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin  gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig
esnasinda yatirimcilara sunulacagma dair koyu barflerle yazimis uyar: notu:

Yoktur.

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Deliklikaya Mahallesi Fersah Caddesi No:136 f¢c Kap: No :1 Arnavutkdy/
istanbul adresindeki [hraggr’mn merkezi ve bagvuru yerler ile Ihrager’nm internet sitesi
(https://www.segment.com.tr/ ) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda tasarruf sahiplerinin
incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) fhracoinin izahnamede yer almast gereken finansal tablolart

35. EKLER
EK 1: Slrket }Zsas Sozle$m631
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EK 2: Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerinde Sona Eren
Dénemiere Iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlan

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyan

EK 4: AYC Hukuk Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukukgu Raporu ve Hukukeu Sorumlutuk
Beyani

EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu ve [igili Yénetim Kurulu karari
EK 6: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri
EK %:K,Katllm?Fg:}ga:I%&ngkeleﬂ Bilgi Formu
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